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Résumé analytique

Les résultats du troisieme trimestre de I'exercice fiscal 2026 d'Oracle (publiés le 10 mars 2026) ont mis en lumiére un trimestre exceptionnel pour
I'entreprise, générant un chiffre d'affaires total de 17,2 milliards de dollars (une augmentation de 22 % en glissement annuel) et une croissance record
dans les infrastructures cloud et I'l|A (Source: investor.oracle.com). Notamment, le segment NetSuite Cloud ERP d'Oracle — la suite ERP cloud pour le
marché intermédiaire acquise en 2016 — a généré 1,1 milliard de dollars de revenus au T3 (en hausse de 14 % en glissement annuel en USD, 11 %
a taux de change constant) (Source: investor.oracle.com). Cette croissance a deux chiffres, bien que lIégérement inférieure a celle de 'ERP Fusion
Cloud d'Oracle (17 %), démontre que NetSuite demeure un moteur de croissance majeur au sein du portefeuille cloud d'Oracle.

Pour les clients, la croissance continue d'environ 14 % de NetSuite ce trimestre témoigne a la fois de la stabilité et de la dynamique de la plateforme.
Cette forte croissance implique que de nombreux clients adoptent ou étendent I'utilisation de NetSuite pour leurs besoins ERP, bénéficiant des
investissements et de l'innovation constants qu'Oracle consacre a NetSuite. Oracle a activement intégré de nouvelles fonctionnalités — en particulier
des outils basés sur I''A — dans NetSuite, avec plus de 200 nouvelles améliorations pilotées par I'!/A annoncées récemment (Source:

www.axios.com). Par exemple, le PDG d'Oracle et les analystes notent que les équipes de développement de NetSuite utilisent la génération de code
par IA pour créer davantage de fonctionnalités applicatives & moindre codt (Source: investor.oracle.com), suggérant que les clients bénéficieront de
mises a jour plus fréquentes.

De plus, la stratégie ERP a deux volets d'Oracle signifie que NetSuite continue d'étre positionné comme I'ERP cloud de choix pour les entreprises en
croissance et le marché intermédiaire (en complément de Fusion pour les grandes entreprises) (Source: moorinsightsstrategy.com). Des rapports

indépendants (par exemple, IDC) saluent I'orientation sectorielle et la conception basée sur les roles de NetSuite, citant sa capacité a servir a la fois
les entreprises axées sur les produits et celles axées sur les services avec une suite unique (Source: www.oracle.com). Pour les utilisateurs, cette
orientation se traduit par une fonctionnalité adaptée a leur secteur et a leur modéle économique. Des études de cas confirment les avantages

Page 1 of 13


https://investor.oracle.com/investor-news/news-details/2026/Oracle-Announces-Fiscal-Year-2026-Third-Quarter-Financial-Results/default.aspx#:~:text=,in%20USD%20and%20up%2011
https://investor.oracle.com/investor-news/news-details/2026/Oracle-Announces-Fiscal-Year-2026-Third-Quarter-Financial-Results/default.aspx#:~:text=,in%20constant%20currency
https://houseblend.io/articles/netsuite-2026-1-release-ai-features-breakdown
https://www.axios.com/2024/03/28/oracle-netsuite-generative-ai#:~:text=Oracle%20announced%20Thursday%20that%20it%27s,EVP%20Evan%20Goldberg%20tells%20Axios
https://investor.oracle.com/investor-news/news-details/2026/Oracle-Announces-Fiscal-Year-2026-Third-Quarter-Financial-Results/default.aspx#:~:text=AI%20models%20for%20generating%20computer,more%20competitive%20and%20more%20profitable
https://moorinsightsstrategy.com/mis-weekly-analyst-insights-week-ending-march-13-2026/#:~:text=Oracle%E2%80%99s%20longer,modernizing%20finance%2C%20supply%20chain%2C%20and
https://www.oracle.com/apac/news/announcement/netsuite-named-a-leader-in-idc-marketscape-report-for-midmarket-finance-and-accounting-applications-2024-02-13/#:~:text=The%20report%20noted%2C%20%E2%80%9CNetSuite%20was,%E2%80%9D
https://houseblend.io/?utm_source=pdf
https://houseblend.io/articles/fr/analyse-croissance-netsuite-t3-exercice-2026-oracle

m HOUSEBLEND Résultats du T3 de I'exercice 2026 d'Oracle : Analyse de la croissance de 14 ...

concrets : les directeurs financiers de plusieurs entreprises rapportent que l'intégration de NetSuite a considérablement réduit le travail manuel et
permis une expansion rapide — par exemple, un directeur financier du commerce électronique a noté que |'automatisation des factures a permis
d'économiser 3 000 heures-personnes par an (Source: itbrief.com.au).

Sur le marché actuel de I'ERP cloud, la croissance de 14 % de NetSuite est solide mais reste inférieure aux taux plus élevés observés chez certains
concurrents. Une analyse alignée sur Gartner note que les applications cloud Microsoft Dynamics 365 ont progressé d'environ 19 % et I'ERP cloud de

SAP d'environ 28 % sur des périodes comparables (Source: gz.com). Ce contraste suggéere qu'Oracle doit continuer & innover (notamment dans I'lA
et les solutions sectorielles) pour maintenir la dynamique client. La stratégie récente d'Oracle répond & cela : lors de SuiteConnect 2026, Oracle a
dévoilé des intégrations |IA transparentes (par exemple, des connecteurs pour Claude, Gemini, ChatGPT), permettant aux clients d'exploiter I'IA
générative au sein des flux de travail NetSuite (Source: www.techradar.com) (Source: www.itpro.com). Oracle a également élargi son écosysteme de
partenaires (en langant une place de marché SuiteApp.Al) pour permettre aux partenaires de fournir des applications d'lA personnalisées aux plus
de 43 000 clients NetSuite dans le monde (Source: www.oracle.com).

En résumé, la croissance de 14 % de NetSuite au T3 indique une adoption continue et une large base installée bénéficiant des investissements
massifs d'Oracle en R&D. Pour les clients, cette croissance signifie qu'ils peuvent s'attendre a des fonctionnalités plus avancées et optimisées par I'lA
ainsi qu'a un écosystéme dynamique, tout en signalant la viabilité du produit. Cela souligne également I'importance de rester aligné avec la feuille de
route d'Oracle — en particulier sa volonté de faire de NetSuite un « pilote automatique » plus intelligent pour les entreprises grace a I' A intégrée
(Source: www.techradar.com) (Source: www.axios.com). En étayant ces affirmations par des données financiéres, des analyses d'experts et des
exemples concrets, ce rapport montre que les clients devraient considérer la dynamique actuelle de NetSuite comme un signe positif d'innovation et
de soutien, tout en restant attentifs au paysage concurrentiel de I'ERP.

Introduction et contexte

Oracle Corporation s'est considérablement transformée au cours de la derniére décennie, passant du statut de fournisseur de bases de données et
de logiciels sur site a celui de leader des services cloud et des applications cloud. La pierre angulaire de la stratégie cloud d'Oracle a été l'acquisition
et l'intégration de NetSuite, un fournisseur pionnier d'ERP cloud. Oracle a acquis NetSuite en novembre 2016 pour environ 9,3 milliards de dollars
(Source: infotechlead.com), combinant I'ERP cloud établi de NetSuite (lancé & l'origine en 1998) avec la propre suite ERP Fusion Cloud d'Oracle.
NetSuite, commercialisé sous le nom d'Oracle NetSuite, s'adresse principalement aux entreprises du marché intermédiaire et fournit une suite
intégrée couvrant la finance, la chaine d'approvisionnement, les RH et le commerce électronique, entre autres.

Au fil des ans, Oracle a déclaré les chiffres de revenus de NetSuite séparément, généralement sous la catégorie « Cloud Application (SaaS) » dans
ses résultats. Historiquement, la croissance de NetSuite a souvent dépassé la croissance globale des revenus d'Oracle, reflétant son attrait pour les

entreprises émergentes. Par exemple, au T3 de I'exercice 2025, le revenu de NetSuite était de 0,9 milliard de dollars, en hausse de 16 % par rapport
a l'année précédente (Source: investor.oracle.com). Parallélement, le revenu total d'Oracle au T3 de I'exercice 2025 était de 14,1 milliards de dollars
(croissance de 6 %) (Source: investor.oracle.com). Ce contexte souligne a quel point NetSuite a été un moteur crucial de la réussite cloud d'Oracle.
Les analystes notent que NetSuite et Fusion exploitent une stratégie ERP a deux voies, desservant des segments différents : Fusion cible les
grandes entreprises, tandis que NetSuite se concentre sur les entreprises plus petites, en croissance rapide et géographiqguement diversifiées
(Source: moorinsightsstrategy.com).

Au cours des derniéres années, le marché de I'ERP cloud a été dynamique. Les entreprises de tous secteurs ont migré leurs systémes financiers et
opérationnels vers le cloud pour plus d'évolutivité et d'agilité. Les principaux rivaux ERP SaaS d'Oracle incluent SAP (avec S/4HANA Cloud et
Business ByDesign), Microsoft (Dynamics 365 Finance & Operations) et Workday. Notamment, en 2025, SAP a rapporté une croissance d'environ 28
% de sa suite ERP cloud et Microsoft d'environ 19 % (Source: gz.com). Dans ce contexte concurrentiel, le taux de croissance a deux chiffres de

NetSuite indique une performance solide, bien que les observateurs du secteur soulignent qu'il est a la traine des leaders a la croissance la plus
rapide (Source: gz.com).

L'environnement de marché actuel est également fortement influencé par l'intelligence artificielle. Depuis fin 2022, les entreprises ont accéléré
I'adoption de fonctionnalités d'lA. Oracle a investi massivement dans le développement d'infrastructures basées sur GPU (son initiative « Stargate »)
et dans l'intégration de I'A dans ses applications. Pour les clients utilisant NetSuite, cette vague d'lA a déja commencé a se traduire par des
améliorations. Des mars 2024, Oracle a annoncé l'ajout de plus de 200 fonctionnalités d'lA intégrées a NetSuite (pour la finance, la chaine
d'approvisionnement, le marketing, etc.) sans frais supplémentaires (Source: www.axios.com). Plus récemment (fin 2025 et début 2026), la direction
d'Oracle et de NetSuite a mis I'accent sur une vision « IA d'abord » — décrivant NetSuite comme visant a étre un pilote automatique pour les
entreprises, et non seulement un copilote (Source: www.techradar.com). Cela signifie gu'Oracle intégre agressivement I'|A générative (LLM,
connecteurs, assistants controlés) dans NetSuite, afin que les clients bénéficient d'une efficacité et d'une automatisation accrues.

Page 2 of 13


https://houseblend.io/articles/netsuite-ap-automation-comparison-2025
https://itbrief.com.au/story/exclusive-netsuite-customers-take-to-the-stage-to-discuss-game-changing-impact#:~:text=The%20impact%20on%20productivity%20has,been%20striking
https://houseblend.io/articles/netsuite-vs-dynamics-365-erp-comparison-2026
https://qz.com/oracle-s-netsuite-division-in-focus-will-it-boost-revenue-growth#:~:text=Oracle%E2%80%99s%20NetSuite%20growth%20faces%20notable,well%20ahead%20of%20NetSuite%27s%20pace
https://houseblend.io/articles/netsuite-ai-connector-mcp-integration-guide
https://www.techradar.com/pro/forget-copilots-netsuite-wants-to-be-the-autopilot-for-your-business-ai-journey#:~:text=in%20October%202025%2C%20including%20NetSuite,directly%20into%20popular%20AI%20assistants
https://www.itpro.com/software/netsuite-announces-new-mcp-apps-for-ai-connector-service-allowing-users-to-access-financial-data-directly-within-claude#:~:text=,EAL%20Green%2C%20which%20repurposes%20corporate
https://www.oracle.com/sg/news/announcement/sw25-netsuite-expands-partner-program-accelerate-ai-innovation-2025-10-06/#:~:text=%E2%80%9CNetSuite%20partners%20will%20play%20an,%E2%80%9D
https://houseblend.io/articles/netsuite-ai-business-case-cfo-guide
https://www.techradar.com/pro/forget-copilots-netsuite-wants-to-be-the-autopilot-for-your-business-ai-journey#:~:text=,as%20more%20opportunities%20and%20signals
https://www.axios.com/2024/03/28/oracle-netsuite-generative-ai#:~:text=Oracle%20announced%20Thursday%20that%20it%27s,EVP%20Evan%20Goldberg%20tells%20Axios
https://infotechlead.com/cloud/analysis-oracle-netsuite-cloud-saas-paas-competitors-41472#:~:text=On%20July%2028%2C%202016%2C%20Oracle,stock%20by%20Larry%20Ellison%20and
https://houseblend.io/articles/oracle-q4-2025-earnings-netsuite-cloud-erp
https://investor.oracle.com/investor-news/news-details/2025/Oracle-Announces-Fiscal-2025-Third-Quarter-Financial-Results/default.aspx#:~:text=constant%20currency%20,in%20constant%20currency
https://investor.oracle.com/investor-news/news-details/2025/Oracle-Announces-Fiscal-2025-Third-Quarter-Financial-Results/default.aspx#:~:text=,in%20constant%20currency
https://moorinsightsstrategy.com/mis-weekly-analyst-insights-week-ending-march-13-2026/#:~:text=Oracle%E2%80%99s%20longer,modernizing%20finance%2C%20supply%20chain%2C%20and
https://qz.com/oracle-s-netsuite-division-in-focus-will-it-boost-revenue-growth#:~:text=Oracle%E2%80%99s%20NetSuite%20growth%20faces%20notable,well%20ahead%20of%20NetSuite%27s%20pace
https://qz.com/oracle-s-netsuite-division-in-focus-will-it-boost-revenue-growth#:~:text=Oracle%E2%80%99s%20NetSuite%20growth%20faces%20notable,well%20ahead%20of%20NetSuite%27s%20pace
https://www.axios.com/2024/03/28/oracle-netsuite-generative-ai#:~:text=Oracle%20announced%20Thursday%20that%20it%27s,EVP%20Evan%20Goldberg%20tells%20Axios
https://www.techradar.com/pro/forget-copilots-netsuite-wants-to-be-the-autopilot-for-your-business-ai-journey#:~:text=,as%20more%20opportunities%20and%20signals
https://houseblend.io/?utm_source=pdf
https://houseblend.io/articles/fr/analyse-croissance-netsuite-t3-exercice-2026-oracle

m HOUSEBLEND Résultats du T3 de I'exercice 2026 d'Oracle : Analyse de la croissance de 14 ...

Objectif du rapport : Ce rapport analyse les résultats du T3 de I'exercice 2026 d'Oracle (trimestre clos le 28 février 2026) en se concentrant sur la
performance de NetSuite. Nous examinons la croissance de 14 % de NetSuite dans son contexte et explorons ce que cette croissance signifie
pour les clients. Cela inclut I'évaluation des tendances techniques et de développement de produits, des pressions concurrentielles et du marché,
ainsi que des témoignages directs issus d'études de cas clients. Nous utilisons les divulgations financiéres officielles (Source: investor.oracle.com)
(Source: investor.oracle.com), les transcriptions des appels de résultats (Source: m.za.investing.com) (Source: m.za.investing.com), des analyses

sectorielles (Source: gz.com) (Source: moorinsightsstrategy.com) et des interviews de clients (Source: itbrief.com.au) (Source: www.oracle.com) pour

offrir une vue d'ensemble. L'objectif est d'aider les entreprises (et les décideurs ERP) a comprendre les implications de la croissance rapportée et des
investissements produits d'Oracle pour leur propre utilisation de NetSuite.

Résultats d'Oracle au T3 FY2026 et performance de NetSuite

Faits saillants financiers d'Oracle au T3 FY2026

Le rapport officiel sur les résultats d'Oracle pour le T3 FY2026 (clos le 28 février 2026) a fait état d'un chiffre d'affaires total de 17,2 milliards de
dollars, soit une augmentation de 22 % par rapport au trimestre de l'année précédente (Source: investor.oracle.com). Il s'agit d'une forte
accélération par rapport a la croissance de +6 % au T3 FY2025 (Source: investor.oracle.com). Le moteur principal a été l'infrastructure cloud et 1A : le
revenu Cloud d'Oracle (laaS + SaaS) a augmenté de 44 % en glissement annuel en USD (41 % a taux de change constant) pour atteindre 8,914
milliards de dollars (Source: investor.oracle.com) (Source: ae.marketscreener.com). Au sein de ce segment, le revenu de I'Infrastructure Cloud

(1aaS) a presque doublé (en hausse de 84 %) pour atteindre 4,9 milliards de dollars (Source: investor.oracle.com) (Source: ae.marketscreener.com),

reflétant la demande croissante pour les GPU et les services OCI. Parallelement, les Applications Cloud (SaaS) ont atteint 4,0 milliards de dollars
(+13 % en glissement annuel en USD, 11 % CC) (Source: ae.marketscreener.com).

Les principaux indicateurs de rentabilité étaient également solides : le BPA GAAP a augmenté a 1,27 $ (+24 %) et le BPA non-GAAP 41,79 $ (+21 %)
(Source: investor.oracle.com) (Source: ae.marketscreener.com). Les obligations de performance restantes (RPO) — essentiellement les revenus

contractés futurs — ont grimpé a 553 milliards de dollars, en hausse de 325 % par rapport aux 130 milliards de dollars de I'année précédente (Source:
investor.oracle.com) (Source: ae.marketscreener.com). La majeure partie de cette augmentation du RPO était liée a de grands contrats cloud d'lA. En

résumé, Oracle a décrit le T3 FY2026 comme « le premier trimestre en plus de 15 ans » ou elle a atteint une croissance >20 % a la fois dans le
revenu organique et le BPA non-GAAP (Source: investor.oracle.com).

Ces résultats constituent la toile de fond de I'histoire de NetSuite. La croissance globale du SaaS (13 % en glissement annuel) était respectable, mais
inférieure au rythme effréné de l'infrastructure. Les commentaires sur les résultats ont souligné I'accent mis par Oracle sur les applications cloud
spécifiques au secteur et les fonctionnalités pilotées par I'A, dans lesquelles NetSuite est un composant central aux cotés de Fusion. Les prévisions
pour le T4 et I'exercice 2027 ont également été relevées. Par exemple, Oracle a relevé ses prévisions de revenus pour I'exercice 2027 a 90 milliards
de dollars (Source: investor.oracle.com), indiquant que la direction s'attend & une dynamique continue.

Répartition des revenus SaaS : Fusion vs NetSuite

Les ventilations d'Oracle dans le communiqué de presse du T3 montrent que I'ERP Fusion Cloud et I'ERP NetSuite Cloud ont tous deux atteint
1,1 milliard de dollars de revenus SaaS pour le trimestre (Source: investor.oracle.com) (Source: ae.marketscreener.com), chacun connaissant une

croissance robuste sur une base annuelle. A taux de change constant, 'ERP Fusion a progressé de 14 % et NetSuite de 11 % (Source:
investor.oracle.com) (en termes d'USD, Fusion a progressé de 17 % et NetSuite de 14 %). Le fait que les deux plateformes aient généré le méme
revenu en dollars (1,1 milliard de dollars) mais avec une croissance Iégerement plus rapide pour Fusion impliqgue que NetSuite possede une base
installée plus importante ou des revenus de suivi légérement supérieurs. Les taux de croissance de chacun sont résumés ci-dessous :
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. REVENU T3 FY2026 CROISSANCE ANNUELLE REVENU T3 FY2025

CATEGORIE SAAS CROISSANCE ANNUELLE (USD)

(USD) (CONST.) (USD)
Fusion Cloud ERP . +17 % (Source: .

1,10 milliard $ +14 % 0,94 milliard $
(Saas) ae.marketscreener.com)
NetSuite Cloud ERP o +14 % (Source: -

1,10 milliard $ +11 % 0,94 milliard $
(SaaS) ae.marketscreener.com)
Autres applications » . .

1,80 milliard $ (est.) divers - 0,85 milliard $ (est.)

Cloud

| Total Cloud (SaaS) | 4,00 milliards $ | +13 % (Source: ae.marketscreener.com) | +11 % | 3,54 milliards $ |

Tableau : Revenus sélectionnés des applications cloud pour le T3 de I'exercice 2026 par rapport au T3 de Il'exercice 2025. « Autre » inclut les
applications sectorielles d'Oracle (HCM, CX, etc.). Source : Communiqués d'Oracle (Source: ae.marketscreener.com) (Source: investor.oracle.com).

Ces chiffres confirment que NetSuite est désormais a peu prés équivalent en taille a Oracle Fusion ERP en termes de revenus absolus, une étape
notable. lls montrent également que le taux de croissance de NetSuite (14 %) était légérement inférieur a celui de Fusion (17 %) au T3 de I'exercice

2026 (Source: ae.marketscreener.com). Cette différence rejoint les observations des analystes selon lesquelles I'expansion de NetSuite, bien que

saine, n'est pas aussi rapide que celle des offres ERP cloud a la croissance la plus fulgurante (Source: gz.com). Historiqguement, NetSuite connaissait
une croissance plus rapide — par exemple, au T3 de l'exercice 2025, NetSuite affichait +16 % (USD) contre +16 % pour Fusion (Source:
investor.oracle.com) — la tendance suggére donc une modeste décélération.

En termes absolus, NetSuite a ajouté environ 0,13 milliard $ au T3 (passant de 0,94 a 1,07 milliard $), un afflux considérable de nouveaux revenus.
Compte tenu de sa base mature (~43 000 clients), une croissance de 14 % équivaut a un renforcement de la pénétration du marché aupres des
entreprises du marché intermédiaire, existantes comme nouvelles (Source: gz.com). Oracle ne communique pas séparément le nombre de nouveaux
clients NetSuite chaque trimestre, mais a souligné que « plus de 2 000 clients sont passés en production au T3 » sur diverses applications cloud
(principalement Fusion et les applications sectorielles) (Source: m.za.investing.com). Il est raisonnable d'en déduire qu'une partie de ces
engagements concernait NetSuite ou des extensions, poursuivant ainsi la dynamique de NetSuite a attirer de nouveaux déploiements ou ajouts de
modules.

Dans I'ensemble, la croissance annuelle de 14 % de NetSuite est une solide progression a deux chiffres (& comparer a la croissance a un chiffre des
logiciels sur site et des revenus de licences hérités d'Oracle). Dans le contexte de la croissance globale de 22 % du chiffre d'affaires de I'entreprise,
NetSuite a apporté une contribution significative. Comme le note une analyse, I'approche « ERP a deux voies » d'Oracle signifie que Fusion et
NetSuite ont ensemble propulsé le segment des applications, et leurs revenus combinés de 2,2 milliards $ (environ 1,1 milliard $ chacun) constituent
une part cruciale du paysage SaaS d'Oracle (Source: moorinsightsstrategy.com).

Tendances au fil du temps : trajectoire de croissance de NetSuite

Pour mieux comprendre l'importance de ce trimestre, il est utile d'examiner la tendance de croissance de NetSuite au cours des derniers trimestres.
Les résultats publiés par Oracle montrent les revenus et la croissance de NetSuite comme suit :

« T1 exercice 2026 : 1,0 milliard $, en hausse de 16 % (USD) (Source: investor.oracle.com)
« T2 exercice 2026 : 1,0 milliard $, en hausse de 13 % (USD) (Source: investor.oracle.com)

« T3 exercice 2026 : 1,1 milliard $, en hausse de 14 % (USD) (Source: ae.marketscreener.com)

Cela donne une croissance annuelle moyenne d'environ 14 % sur les trois premiers trimestres de I'exercice 2026. A titre de comparaison, les
trimestres équivalents de I'exercice 2025 affichaient respectivement 16 %, 16 % et 16 % de croissance (Source: investor.oracle.com). Ainsi, le taux de
croissance de NetSuite a été Iégérement plus lent aux T2 et T3 de I'exercice 2026 qu'un an plus tot, bien qu'il soit toujours resté & un niveau sain a
deux chiffres.

Dans I'ensemble, les données suggeérent ce qui suit :
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« Croissance constante a deux chiffres : NetSuite n'est pas descendu en dessous de 13 %, méme au cours du trimestre le plus lent (T2) de
I'exercice 2026, ce qui indique que la demande reste robuste.

« Légeére modération : Les pourcentages de croissance ont glissé du milieu de la dizaine (15-16 % début 2025) vers le bas/milieu de la dizaine
(13-14 %) début 2026. Ce n'est pas inhabituel pour une entreprise disposant d'une large base installée ; les taux de croissance se modérent
souvent & mesure que la base de revenus augmente.

« Effets cycliques ou monétaires : La différence entre la croissance a taux de change constant (11 % au T3) et la croissance déclarée en USD
(14 %) suggeére des effets de change ; un dollar plus fort peut faire paraitre les taux de croissance légérement plus élevés. Cependant, méme en
dollars constants, NetSuite a connu une croissance a deux chiffres.

Pour les clients, cette trajectoire est instructive : le marché de NetSuite est suffisamment mature pour qu'une croissance soutenue de 14 % nécessite
de trouver continuellement de nouveaux clients et de vendre davantage de fonctionnalités. Cela suggére qu'Oracle doit continuer & apporter de la
valeur pour stimuler une expansion supplémentaire.

Analyse : Croissance de NetSuite et implications pour les clients

Perspective financiére et de marché

La croissance de 14 % de NetSuite au T3 de I'exercice 2026 signifie que l'investissement d'Oracle dans le produit génére des rendements solides et
que les entreprises continuent d'adopter ou d'étendre son utilisation. Pour interpréter ce que cela signifie pour les clients, il est utile de considérer

diverses perspectives.

Du point de vue de I'adoption par les clients, une augmentation des revenus de 14 % implique de nombreux nouveaux utilisateurs professionnels
nets ou une croissance des modules. Les offres SaaS d'Oracle impliquent souvent des abonnements, ce qui pourrait refléter de nouveaux contrats,
des utilisateurs ajoutés, de nouveaux sites ou des modules supplémentaires achetés par des clients existants. Cela suggere que NetSuite attire de
nouveaux clients (probablement parmi les entreprises en phase de croissance et les entreprises du marché intermédiaire) et remporte des
expansions (vente incitative auprés de clients NetSuite existants avec des licences ou fonctionnalités supplémentaires). Pour les clients, c'est un vote
de confiance : « Les clients voient de la valeur dans NetSuite et paient donc davantage ». Une forte croissance est souvent corrélée a une forte
satisfaction client ou & la satisfaction de besoins critiques.

Cependant, il faut également noter que la croissance de NetSuite, bien que saine, est dépassée par certains concurrents. Comme le rapporte Zacks
Investment Research, Microsoft Dynamics 365 a connu une croissance de 19 % (USD) au trimestre comparable et la plateforme ERP cloud de SAP a
connu une croissance de 28 % (Source: gz.com). Ainsi, du point de vue de la part de marché, Oracle ne fait pas la course en téte. Certains clients

pourraient craindre que si le rythme de NetSuite ralentit, Oracle ne déplace ses efforts ailleurs. Cela souligne Iimportance pour les clients existants de
s'assurer qu'Oracle continue d'investir dans la feuille de route de NetSuite. Pour l'instant, Oracle a effectivement alloué d'importantes ressources de
R&D aux fonctionnalités basées sur I'lA dans NetSuite, dont nous discutons ci-dessous. Pour les clients, les chiffres de croissance relative signifient
qu'il vaut la peine de préter attention a la maniére dont Oracle comble le fossé de I'innovation.

Un autre aspect financier est la rentabilité et les ressources. Le trimestre d'Oracle a vu des flux de trésorerie records (flux de trésorerie
opérationnels en hausse de 13 % sur un an a 23,5 milliards $ pour les 12 derniers mois (Source: investor.oracle.com) et prévoit de lever d'importants
financements pour des centres de données. Cette solidité financiére implique qu'Oracle peut allouer des ressources d'ingénierie & NetSuite sans
contraintes de capital immédiates. En fait, la direction d'Oracle a explicitement déclaré que la génération de code par IA leur permet de construire plus
de logiciels avec moins de personnes (Source: investor.oracle.com). L'implication est que I'équipe d'ingénierie de NetSuite pourrait fournir des
fonctionnalités plus rapidement et de maniére plus rentable. Les clients devraient voir cela comme positif : plus de résultats de R&D (par exemple,
nouveaux modules, améliorations de l'interface utilisateur, assistants 1A) par dollar dépensé par Oracle.

Enfin, les prévisions relevées d'Oracle — projetant environ 90 milliards $ de revenus pour I'exercice 2027 (Source: investor.oracle.com) — créent un
impératif de croissance. La part de NetSuite dans ce gateau doit au moins maintenir sa tendance d'environ 14 % pour soutenir les objectifs d'Oracle.
Les clients peuvent donc s'attendre a ce qu'Oracle continue de positionner NetSuite comme une gamme de produits clé (« notre suite d'applications
cloud la plus compléte sur le marché », comme I'a déclaré le PDG (Source: m.za.investing.com) et a accélérer son développement. Cette priorité n'est
pas garantie, mais tous les signes (relévement des prévisions, croissance continue des RPO, discours de la direction) pointent vers une insistance
continue sur les applications SaaS, y compris NetSuite.
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Développements des produits et de I'écosystéme

Pour les clients, la substance derriére cette croissance de 14 % est cruciale. De nouveaux produits ou capacités sont-ils ajoutés ? La réponse est

clairement oui, surtout sur le front de I'lA. Au cours de I'année écoulée, Oracle a lancé de nombreuses améliorations de NetSuite visant a automatiser
et accélérer les processus métier :

Fonctionnalités basées sur I'lA : Comme rapporté par Axios et les analystes de Gartner, Oracle a intégré I'A dans toutes les fonctions de
NetSuite (finance, chaine d'approvisionnement, CRM, etc.) sans frais supplémentaires (Source: www.axios.com). Par exemple, la « rédaction
assistée » pour les rapports et les améliorations en langage naturel ont été introduites en 2024 (Source: www.axios.com). Lors de SuiteWorld
2025, NetSuite a dévoilé NetSuite Next, une plateforme repensée avec des outils d'lA intégrés, et Ask Oracle, une interface de requéte en
langage naturel (Source: www.techradar.com). Ceux-ci permettent aux utilisateurs finaux d'obtenir des informations (par exemple, générer des
rapports financiers ou des projections de ventes) en posant simplement des questions. La transcription de I'appel sur les résultats du T3 2026
note qu'Oracle les a construits pour aider les clients a « faire fonctionner les systemes qui font fonctionner leurs entreprises » et rendre les suites
Saa$ plus compétitives (Source: m.za.investing.com).

Service de connecteur IA et intégration d'assistants : Le 31 mars 2026 (juste aprés les résultats du T3), Oracle NetSuite a annoncé de
nouvelles applications MCP et un service de connecteur lors de SuiteConnect 2026 a Londres (Source: www.techradar.com) (Source:
www.itpro.com). Ceux-ci permettent aux assistants IA populaires (Claude d'Anthropic, Gemini de Google, ChatGPT d'OpenAl, etc.) d'interagir
avec les données de NetSuite de maniére gouvernée. Par exemple, un utilisateur pourrait demander a Claude de trouver des factures en retard
et de générer un tableau de bord, avec les éléments d'interface utilisateur de NetSuite affichés dans la fenétre de Claude (Source:
www.itpro.com). Cela signifie que les clients peuvent exploiter leurs outils d'IA préférés directement sur les données de NetSuite. De plus, Oracle
a déployé un « Al Connector Service Companion », qui fournit des invites et des roles prédéfinis (CFO, comptable, etc.) afin que les utilisateurs
moins techniques puissent toujours utiliser I'lA efficacement (Source: www.itpro.com). En pratique, cela permet, par exemple, & un cadre financier

de demander une analyse des écarts budgétaires en anglais simple et d'obtenir des informations instantanées basées sur NetSuite. Ces
développements (place de marché SuiteApp.Al, badges IA, etc.) sont en cours de déploiement officiel (Source: www.oracle.com), indiquant que
les clients verront les SuiteApps basées sur I'lA (de partenaires ou d'Oracle) proliférer rapidement.

Améliorations sectorielles et fonctionnelles : Au-dela de I'A, Oracle continue d'ajouter des modules spécifiques a I'industrie et des capacités
mondiales. Par exemple, les versions récentes incluaient des moteurs fiscaux améliorés (importants pour les clients mondiaux), des tableaux de
bord d'analyse intégrés et des solutions verticales (comme des suites de merchandising de détail, des mises a jour de modules de fabrication,
etc.). Oracle souligne que NetSuite « a été développé pour s'adapter aux entreprises basées sur les produits comme sur les services » et inclut
toutes les fonctionnalités spécifiques a l'industrie nécessaires (Source: www.oracle.com). De tels investissements dans I'étendue des produits
signifient que les clients peuvent trouver des processus préts a I'emploi alignés sur leur domaine, réduisant ainsi les codts de personnalisation.

Croissance de I'écosystéme de partenaires : NetSuite d'Oracle gére un riche réseau de développeurs et de partenaires (écosysteme
SuiteCloud et SuiteApp). En octobre 2025, Oracle a annoncé des extensions du programme de partenaires NetSuite pour accélérer I'innovation
en IA (Source: www.oracle.com). Une nouvelle place de marché SuiteApp.Al permet aux partenaires de présenter des SuiteApps basées sur I'lA,
et Oracle fournit des outils et des examens de sécurité pour les solutions d'lA. Surtout, Oracle a cité ce réseau atteignant tous les « 43 000+
clients », permettant aux partenaires de fournir rapidement de nouvelles fonctionnalités a une large base d'utilisateurs (Source: www.oracle.com).
Pour les clients, cela signifie que davantage d'applications et d'extensions spécialisées deviendront disponibles — par exemple, des analyses d'lA
spécifiques a l'industrie ou des outils d'automatisation — que si NetSuite était une plateforme fermée. Les clients bénéficient également du
programme Advanced Customer Support (ACS) d'Oracle (loué par un CFO de New Aim (Source: itbrief.com.au), qui offre une assistance
proactive dans les implémentations. La combinaison des canaux de développement et de partenaires d'Oracle alimente donc l'innovation et le

soutien continus pour les clients.

Dans I'ensemble, ces développements de produits et de I'écosystéme montrent que NetSuite n'est pas statique. La croissance de 14 % est soutenue

par un flux constant de nouvelles fonctionnalités — en particulier I'l|A — arrivant chez les clients. Comme I'a dit un cadre de NetSuite, Oracle traite I'A «

comme une condition sine qua non » et s'assure que les clients n‘auront pas a payer de suppléments pour des améliorations d'lA de base (Source:

www.axios.com). En termes pratiques, les utilisateurs clients doivent s'attendre a ce que les futures versions de NetSuite incluent une automatisation

avancée (par exemple, saisie de commandes, prévisions, rapprochement activés par I'l|A) qui peut encore augmenter I'efficacité et la prise de décision

— créant ainsi plus de valeur et justifiant potentiellement la croissance.
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Perspectives des clients et exemples de cas

Le moyen le plus direct d'évaluer ce que signifie la dynamique de NetSuite est d'examiner les expériences des clients. Plusieurs histoires

d'utilisateurs finaux illustrent I'impact de la plateforme sur les entreprises qui, & leur tour, contribuent & sa croissance :

Productivité et contréle améliorés : Un panel de clients NetSuite lors de SuiteConnect 2025 (Australie) a mis en évidence des gains de
productivité massifs grace a I'abandon des feuilles de calcul et des systémes hérités. Kieser Australia (réseau de soins de santé) a rapporté avoir
réduit « la panique » autour des rapports en consolidant 23 fichiers distincts dans NetSuite. Son CFO a noté qu'apres avoir implémenté NetSuite,
« l'intégration des factures et des banques nous fait économiser 3 000 heures par an », permettant au personnel financier de passer de la
saisie de données a l'analyse stratégique (Source: itbrief.com.au). Dans un autre cas, Camilla (détaillant de luxe) a cité NetSuite comme leur «
source unique de vérité » leur permettant de repérer les tendances de la mode en temps réel et d'ouvrir rapidement de nouvelles boutiques. Le
responsable de la technologie a expliqué que les processus qui prenaient des années — comme l'ouverture d'un nouveau magasin régional — se
font désormais en quelques mois avec la structure multi-devises et multi-entités de NetSuite (Source: itbrief.com.au) (Source: itbrief.com.au). Ces
histoires illustrent comment les capacités de NetSuite permettent aux entreprises de gérer la complexité (opérations multi-sites, multi-canaux)
sans augmenter proportionnellement les effectifs.

Moteur d'efficacité et de croissance : D'autres études de cas soulignent le role de NetSuite dans la stimulation de la croissance. Par exemple,
une organisation a but non lucratif britannique a mentionné un systéme de collecte de fonds « suralimenté » et une meilleure planification de la
demande grace a NetSuite, lui permettant de se concentrer davantage sur la réalisation de sa mission. Une imprimerie américaine a doublé sa
productivité et enregistré une forte croissance aprés que NetSuite a remplacé ses systémes hérités disparates (réduction de moitié des
retouches, accélération de la facturation). Une marque de cosmétiques asiatique (Anisa International) a constaté une augmentation de 25 % de
son efficacité opérationnelle et une croissance de 19 % de son chiffre d'affaires en passant a NetSuite (Source: www.prnewswire.com). Dans

ces cas, les clients citent une meilleure visibilité (tableaux de bord, données en temps réel) et des processus automatisés comme catalyseurs de
leur expansion. lls choisissent souvent NetSuite plutét que ses concurrents (comme SAP ou Dynamics) en raison de sa flexibilité et de son
évolutivité — une approche intelligente, car la croissance de NetSuite est largement portée par des entreprises qui deviennent trop grandes pour
leurs systémes initiaux.

Centralisation et précision des données : De nombreux clients soulignent la cohérence des données entre les divisions. Par exemple, une
entreprise énergétique canadienne (Viridis Energy) a utilisé NetSuite pour unifier les opérations de quatre filiales, réduisant le délai de cléture
mensuelle de plus de 20 jours a moins de 5 et économisant des effectifs dans la gestion des commandes (Source: www.prnewswire.com)

(Source: www.prnewswire.com). Un directeur financier a noté que la croissance projetée de I'entreprise aurait été « impossible a gérer sans une

plateforme cohérente comme NetSuite » (Source: www.prnewswire.com). De méme, une entreprise de construction diversifiée (Smithbridge) est

passée a NetSuite pour offrir aux gestionnaires des tableaux de bord en libre-service ; le directeur financier travaille désormais avec les
opérations pour autonomiser les gestionnaires grace aux données, plutdét que de générer des rapports manuellement (Source: itbrief.com.au). Le
théme récurrent est que le modéle de données intégré de NetSuite permet une meilleure collaboration interdépartementale. De tels cas de
réussite montrent pourquoi les clients font confiance a NetSuite pour gérer leur croissance ; cette confiance se traduit par des renouvellements et
des extensions qui stimulent la croissance des revenus (le chiffre de 14 %).

Support et partenariat : Les clients louent également le support d'Oracle. Par exemple, le directeur financier de New Aim a déclaré que le
service Advanced Customer Support (ACS) n'est pas seulement un service d'assistance, mais un partenaire stratégique qui les a guidés dans les
flux de travail d'approvisionnement personnalisés sur NetSuite (Source: itbrief.com.au). Le partenariat et la facilité d'utilisation sont essentiels
pour les clients qui adoptent ou conservent NetSuite, et une forte croissance provient souvent de clients satisfaits qui étendent leur utilisation. Le
fait que NetSuite n'ait connu aucune défaillance catastrophique lors des mises a jour majeures (contrairement & certains problémes rencontrés
par des ERP cloud concurrents) suggére que les clients subissent peu de perturbations lors du déploiement de nouvelles fonctionnalités par
Oracle, ce qui renforce leur confiance.

Ces témoignages de clients, bien qu'anecdotiques, illustrent que la proposition de NetSuite résonne dans la pratique : il devient véritablement le
systeme sur lequel les entreprises s'appuient pour abandonner des opérations fragmentées, réaliser des économies de co(ts et permettre de
nouvelles expansions. La croissance de 14 % au troisiéme trimestre peut étre interprétée comme le signe qu'un nombre croissant d'entreprises

intégrent I'univers NetSuite ou renforcent leur engagement, récoltant des avantages similaires. En effet, la presse officielle d'Oracle met en avant de

nouveaux grands clients (par exemple, Air France-KLM, SoftBank, Lockheed Martin) et note de nombreux déploiements réussis, ce qui impliqgue que

NetSuite (en tant que partie d'Oracle Cloud) a été choisi par des entreprises importantes, validant ainsi la valeur de la plateforme.
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Implications concurrentielles

Dépasser 14 % de croissance pour NetSuite est une performance solide en soi, mais ce que cela signifie pour les clients dépend également de la
dynamique concurrentielle. Oracle positionne NetSuite comme un leader dans le domaine des ERP pour le marché intermédiaire, un point de vue
repris par les rapports d'IDC et de Gartner. Par exemple, un IDC MarketScape (décembre 2023) a nommé NetSuite « Leader » dans les ERP
financiers pour le marché intermédiaire, saluant sa conception spécifigue a l'industrie et son adaptabilité (Source: www.oracle.com). Oracle a
également revendiqué la premiére place en termes de parts de marché pour les applications SaaS au quatriéme trimestre (lors d'une récente
conférence téléphonique (Source: m.za.investing.com), bien que les chiffres exacts de part de marché soient complexes.

Néanmoins, NetSuite d'Oracle fait face a une forte concurrence. Comme indiqué, Microsoft et SAP ont connu une croissance plus rapide en termes
absolus (Source: gz.com). Les clients constateront que les initiatives contemporaines de ces fournisseurs incluent également des investissements

massifs dans I'|A — par exemple, les applications vivantes de SAP et la Power Platform de Microsoft. Par conséquent, les clients pourraient se
demander : « NetSuite suit-il le rythme technologique, ou I'innovation favorisera-t-elle SAP/Microsoft ? » La stratégie d'Oracle consiste a intégrer I'1A
sans augmentation de prix (Source: www.axios.com) et a publier rapidement des milliers de fonctionnalités. Les preuves suggerent qu'Oracle est
motivé : le PDG de NetSuite a déclaré que I'lA était un « changement générationnel » plus important que le cloud (Source: www.techradar.com). Pour
les clients, cette pression concurrentielle signifie qu'ils doivent surveiller la parité des fonctionnalités et tirer parti des annonces d'lA d'Oracle pour
s'assurer que leur propre feuille de route NetSuite est a jour. Cela signifie également évaluer les offres verticales de NetSuite — Oracle a étendu ses
SuiteApps pour des scénarios de niche (par exemple, des modules complémentaires de fabrication spécialisés) qui pourraient ne pas étre égalés par
les concurrents.

En résumé, l'implication d'une croissance de 14 % est que NetSuite maintient sa position en tant que plateforme, sans décliner ni exploser. Elle
reste suffisamment attrayante pour qu'Oracle continue d'y investir. Les clients bénéficient directement des investissements d'Oracle et indirectement
de la pression concurrentielle qui force Oracle & innover. Par exemple, la déclaration d'Oracle sur la mise a niveau gratuite vers I'A (Source:
www.axios.com) visait probablement a empécher les clients de passer a SAP (qui facture des primes pour les fonctionnalités d'|A générative). Ce
positionnement garantit que les clients de NetSuite bénéficient de fonctionnalités avancées incluses, un avantage clair pour eux par rapport aux
modeles de tarification de certains rivaux.

Résumé des données : Oracle T3 FY2026 vs Concurrents et Pairs

Pour résumer les points clés discutés, voici une comparaison de la croissance des revenus de NetSuite (Oracle) par rapport a Fusion ERP et a une
sélection de concurrents :
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REVEN
SUITE ERP CLOUD /| us CROISSANCE ANNUELLE CROISSANCE

ORACLE T3 NOTES/SOURCE
FOURNISSEUR (usD) ANNUELLE (CONST.)

FY2026
Oracle NetSuite +14 % (Source: )

1,10 Md $ +11 % NetSuite Cloud ERP (SaaS)
(Cloud ERP) ae.marketscreener.com)
Oracle Fusion Cloud +17 % (Source: .

1,10 Md $ +14 % Fusion Cloud ERP (SaaS)

ERP

ae.marketscreener.com)

Oracle Cloud
+13 % (Source:

4,00 Md $ +11 %
ae.marketscreener.com)

Toutes les applications cloud

Applications (Total
Oracle (SaaS)

SaaS)

Oracle Cloud
+44 % (Source:
8,914 Md $ +41 %

Revenue (laaS + )
investor.oracle.com)

SaaS)

Inclut laaS et SaaS

Suite cloud Dynamics 365

Microsoft Dynamics N/A (non

) +19 % (Source: gz.com) +17 % (ERP/CRM), croissance annuelle
365 (T2 2026) divulgué)
T2 FY2026
SAP Cloud ERP Suite Année compléte 2025 (SAP ERP
18,12 Md € +28 % (Source: gz.com) +32 %

(FY2025) + connexes)

Tableau : Croissance de I'ERP cloud Oracle par rapport aux offres ERP cloud des pairs. NetSuite et Fusion représentent les suites ERP d'Oracle pour
le marché intermédiaire et les grandes entreprises. Les chiffres de Microsoft et SAP proviennent de l'analyse de Zacks (Source: gz.com), qui a
rapporté leurs taux de croissance respectifs. Les chiffres d'Oracle proviennent des publications du T3 FY2026 (Source: ae.marketscreener.com)

(Source: investor.oracle.com).

Ce tableau souligne que la croissance de NetSuite (14 %) est compétitive mais inférieure a celle des pairs a la croissance la plus rapide. Cependant,
les revenus de NetSuite sont comparables en taille & ceux de Fusion, ce qui souligne son importance pour Oracle. Pour les clients, l'implication est
que NetSuite reste une plateforme majeure (et non un produit marginal), mais ils doivent rester conscients des innovations des concurrents. La
stratégie d'Oracle semble étre de renforcer NetSuite par un développement accéléré (particulierement I'lA) plutét que de poursuivre uniquement la
croissance brute en pourcentage.

Implications pour les clients

En rassemblant ces éléments, que signifie concrétement la croissance de 14 % de NetSuite au troisiéme trimestre pour les entreprises qui utilisent ou
envisagent d'utiliser NetSuite ? Nous organisons la discussion selon plusieurs perspectives :

« Investissement continu et nouvelles fonctionnalités : Une croissance soutenue donne a Oracle une raison commerciale de continuer a
investir dans NetSuite. Les déclarations d'Oracle et les actualités entourant le produit suggerent que les clients doivent s'attendre a des mises a
jour plus fréquentes. L'appel du troisiéme trimestre a noté qu'Oracle restructure ses équipes autour de la génération de code par IA pour « créer
plus d'applications SaaS ... a un co(t inférieur » (Source: investor.oracle.com). Pour les utilisateurs de NetSuite, cela signifie qu'Oracle peut
potentiellement accélérer la livraison de fonctionnalités (nouveaux modules, améliorations des performances, améliorations de linterface
utilisateur). En effet, les annonces de fonctionnalités d'lA lors de SuiteWorld/Connect impliquent qu'un flux constant de capacités est a venir. Les
clients peuvent interpréter la croissance de 14 % comme le feu vert d'Oracle pour continuer a planifier des améliorations telles que la prévision
basée sur I'lA, la facturation automatisée et les assistants intelligents. C'est positif : plus d'innovation sans nécessairement augmenter les prix.

« Validation de la stabilité et de la confiance : La croissance est un signal de la viabilité d'un fournisseur. Si NetSuite avait été en déclin ou en
stagnation, les clients pourraient craindre que le produit soit progressivement abandonné. Au lieu de cela, une croissance a deux chiffres rassure
les clients sur le fait que NetSuite ne disparaitra pas. Oracle a répété a plusieurs reprises que NetSuite reste un produit ERP cloud phare. Par
exemple, le communiqué de presse d'Oracle a présenté NetSuite comme « inaugurant une nouvelle ére de cloud computing » (Source:
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investor.oracle.com). Les rapports d'analystes font écho a cette stabilit¢é — IDC qualifie NetSuite de leader dans I'ERP pour le marché
intermédiaire (Source: www.oracle.com). Cette stabilité est critique pour les clients qui investissent des dizaines de milliers de dollars. lls peuvent
étre confiants qu'Oracle ne supprimera pas NetSuite et ne creusera pas I'écart d'innovation. De plus, avec des milliers d'entreprises dépendant
de NetSuite (Oracle cite en interne 43 000 (Source: gz.com) ou 37 000 dans une étude IDC (Source: www.oracle.com), la taille de la
communauté garantit un support tiers et une disponibilité des compétences. Une base de clients large et croissante signifie également de
nombreux pairs auprés desquels apprendre.

« Support et services améliorés : Une entreprise en croissance signifie souvent plus de ressources dédiées a la réussite des clients. Les
résultats d'Oracle ont mis en évidence les centaines (milliers ?) de clients qui passent en production chaque trimestre (Source:
m.za.investing.com), ce qui implique un pipeline de mise en ceuvre robuste. Le message d'Oracle met l'accent non seulement sur les produits,

mais aussi sur le « partenariat stratégique » avec les clients via des services comme I'Advanced Customer Support (Source: itbrief.com.au). A
mesure que la base d'utilisateurs de NetSuite augmente, les économies d'échelle pourraient également réduire les colts de maintenance et de
formation au fil du temps. De plus, I'écosystéme de partenaires en pleine croissance signifie que les clients disposent de plus de consultants et
de fournisseurs de SuiteApp pour aider a étendre le systeme. Les améliorations apportées par Oracle au SuiteCloud Developer Network visent
spécifiquement a permettre aux partenaires d'apporter plus rapidement de nouvelles solutions aux clients NetSuite (Source: www.oracle.com).
Les clients peuvent donc compter sur un écosystéme sain pour les besoins de mise en ceuvre et de personnalisation, et s'attendre a ce qu'Oracle
continue d'étendre ce réseau en raison des opportunités commerciales.

« Choix et options concurrentiels : Bien que la croissance de NetSuite soit un vote de confiance, I'environnement concurrentiel signifie que les
clients ont toujours le choix. Une croissance légérement inférieure a celle des principaux rivaux suggére qu'une innovation de pointe est
disponible ailleurs — par exemple, SAP et Microsoft mettent souvent en avant leurs feuilles de route cloud basées sur I'lA. Les clients doivent
reconnaitre gu'Oracle réagit de maniére agressive (par exemple, fonctionnalités d'IA gratuites (Source: www.axios.com), mais ils doivent
également s'impliquer dans le processus de feuille de route. Les grandes entreprises, en particulier, pourraient standardiser sur Fusion pour
certaines fonctions, mais la dynamique de NetSuite le maintient fermement dans les considérations du marché intermédiaire. Pour les clients
pesant les migrations ou les mises a niveau, I'implication est de comparer non seulement la fonctionnalité actuelle, mais aussi la trajectoire future
. le doublement d'Oracle sur NetSuite via I'lA indiqgue un engagement que les petits fournisseurs d'ERP (avec des offres a empreinte unique) ne
peuvent égaler en termes d'intégration ou d'échelle.

« Considérations économiques : La croissance de 14 % a également des implications sur les co(ts. Oracle présente les fonctionnalités d'lA
comme étant incluses dans les abonnements existants (Source: www.axios.com). Si NetSuite croit, Oracle peut potentiellement réaliser des
gains d'efficacité qui évitent les hausses de prix. Cependant, les clients doivent rester vigilants : une croissance soutenue pourrait encourager
Oracle & justifier des augmentations d'abonnement ou des modules premium & I'avenir. A court terme, cependant, les studios d'Oracle se sont
abstenus de facturer un supplément pour I'l|A (comme noté par Axios (Source: www.axios.com). Cette approche est susceptible de se poursuivre
tant qu'Oracle se battra pour des parts de marché. Les clients ont bénéficié d'une tarification sans surprise pour les améliorations de I'A, leur
permettant d'adopter des innovations sans co(ts supplémentaires importants — un résultat positif direct de la stratégie d'Oracle au cours de cette

période.

« Feuille de route de la plateforme et intégration : Enfin, les implications pour les clients s'étendent & l'intégration avec d'autres offres Oracle. A
mesure que les revenus de NetSuite augmentent, Oracle poussera davantage de synergies avec OCI (infrastructure cloud), I'analytique et méme
la participation récemment annoncée dans TikTok (opérations de données). Les utilisateurs de NetSuite pourraient trouver des intégrations plus
transparentes avec Oracle Cloud (y compris les services Oracle Database, Autonomous DB, etc.). Par exemple, une étude de cas a mis en
évidence le passage d'un ERP sur site vers le cloud Oracle Database@Azure (Source: www.oracle.com), et NetSuite lui-méme pourrait mieux
s'intégrer a la plateforme de données IA d'Oracle. Cela pourrait signifier que les clients gagnent en performance et en sécurité, mais ils doivent
également s'assurer d'aligner les déploiements NetSuite avec la stratégie globale d'Oracle (par exemple, tirer parti d'OCI pour les charges de
travail analytiques).

Orientations futures et incertitudes

La croissance de 14 % de NetSuite au troisieme trimestre de I'exercice 2026 indique une trajectoire positive, mais qui ne va pas sans précautions. La
mention explicite par Oracle de I'lA et des positions multi-cloud suggére que l'avenir de NetSuite est profondément lié & ces tendances. Voici quelques
implications futures clés :

« Transformation axée sur I'lA : L'objectif d'Oracle de faire de NetSuite un « pilote automatique » pour les entreprises (par opposition a un
copilote) (Source: www.techradar.com) signifie que les clients peuvent s'attendre & des changements révolutionnaires. L'IA générative pourrait
automatiser les taches routiniéres (par exemple, créer des prévisions financiéres, résumer les communications avec les clients), au-dela de ce
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que font les scripts ou les flux de travail actuels de NetSuite. Les annonces de SuiteConnect Londres (Source: www.techradar.com) (Source:
www.itpro.com) en sont les premiéres étapes. Les clients doivent se préparer a adopter les fonctionnalités d'IA dans NetSuite, en s'assurant que
leurs données sont propres et que les politiques de gouvernance permettent une utilisation sdre de I'lA. L'implication a long terme est un
changement fondamental dans le fonctionnement des applications métier : les clients effectueront probablement des transactions en donnant des
instructions en langage naturel aux agents NetSuite, en faisant confiance a I'|A pour garder le contréle. Cela souléve de nouvelles questions sur
la gouvernance des données, les roles des employés et les compétences. Les publications d'Oracle suggérent qu'ils continueront a développer
des cadres d'lA a I'échelle du Web (par exemple, « EPM Planning Agent ») (Source: gz.com), ce qui signifie que les clients doivent rester attentifs
aux feuilles de route de R&D de NetSuite.

« Verticalisation et applications personnalisées : Les améliorations du programme de partenariat (SuiteCloud et SuiteApp.Al) signifient que
NetSuite deviendra davantage une plateforme qu'un simple ERP standard. Les clients pourront trouver ou développer plus facilement des
applications hautement spécialisées (par exemple, un planificateur de demande piloté par I'|A pour un secteur spécifique). Cela pourrait conduire
a une explosion d'applications de niche adaptées a des processus métier uniques. Pour les clients, cela peut étre une aubaine (fonctionnalité «
best-of-breed » pour votre secteur), mais aussi un défi (gestion de nombreuses SuiteApps, garantie des intégrations). Le projet d'Oracle de
mettre en place des certifications « Al Elite » (Source: www.oracle.com) suggére qu'ils vérifieront et promouvront des solutions de haute qualité,
donnant aux clients confiance dans les applications partenaires.

« Alignement de l'infrastructure cloud : A mesure qu'Oracle pousse les clients vers son cloud, les clients NetSuite (en particulier ceux effectuant
des migrations sur site ou des configurations hybrides) pourraient étre encouragés a déplacer davantage de charges de travail vers OCI. Cela
pourrait permettre une intégration plus étroite de l'analyse cloud et des services d'lA. Certains clients — par exemple, Air France-KLM — ont
adopté Oracle Database (sur Azure) pour la performance et le colt ; des modéles multi-cloud similaires pourraient émerger. Les clients se
concentrant sur une faible latence péseront le pour et le contre entre l'infrastructure locale et le cloud, mais les prévisions d'Oracle (croissance de
84 % de I'laaS) montrent qu'ils parient sur I'expansion du cloud. Les clients NetSuite doivent surveiller la maniére dont leur déploiement NetSuite
s'intégre a la feuille de route des centres de données d'Oracle (le plan de dépenses d'investissement de 50 milliards de dollars mentionné
(Source: investor.oracle.com). La colocalisation des données et de I'A pourrait améliorer les performances et ouvrir de nouvelles capacités, mais
peut nécessiter une confiance dans les politiques de cybersécurité et de données d'Oracle.

« Climat économique et priorités informatiques : L'économie dans son ensemble ne peut étre ignorée. Les cycles de dépenses technologiques
peuvent ralentir, et certains clients NetSuite pourraient resserrer leurs budgets. Les prévisions élevées d'Oracle et sa résilience passée suggerent
qu'il est quelque peu protégé, mais les clients exigeront toujours un retour sur investissement. Une croissance de 14 % d'un service cloud peut
étre percue comme une dépense importante par un utilisateur existant. Oracle devra s'assurer que les gains de performance et les économies de
colts de NetSuite (comme dans les études de cas) restent visibles pour les clients. Si les clients percoivent un glissement (par exemple, si les
fonctionnalités d'lA promises sont retardées), cela pourrait tempérer I'adoption. Il sera essentiel pour les clients de suivre les notes de version de
NetSuite et les communications d'Oracle pour s'assurer que la croissance de 14 % se traduit par des avantages commerciaux tangibles de leur
coté.

. Considérations réglementaires et de risque : A mesure que NetSuite se développe, en particulier avec lintégration de I'A, de nouveaux
probléemes de conformité surviennent (confidentialité des données, biais de I'l|A, normes de reporting financier). La presse et les transcriptions
d'Oracle reconnaissent les préoccupations réglementaires (voir les facteurs de risque liés au carnet de commandes RPO (Source:
investor.oracle.com), bien que non spécifiques a NetSuite). Les clients doivent planifier la maniére dont les nouvelles fonctionnalités de NetSuite
(comme I'1A agentique) s'integrent aux exigences d'audit et aux réglementations sectorielles (par exemple, RGPD, Sarbanes-Oxley). Le rapport
IDC a noté la solidité du reporting de conformité de NetSuite (Source: www.oracle.com), mais les nouveaux éléments d'lA devront étre examinés.
En ce sens, la croissance signifie plus de complexité ; les clients doivent avoir une stratégie de gouvernance lors de l'activation de I'l|A dans
NetSuite, et s'assurer qu'Oracle fournit les certifications et les controles nécessaires.

Conclusion

Les résultats du troisieme trimestre de I'exercice 2026 d'Oracle révelent une entreprise qui fonctionne a plein régime, NetSuite se distinguant comme
un pilier de croissance stable. La croissance de 14 % d'une année sur l'autre de NetSuite (pour atteindre 1,1 milliard de dollars de revenus) signifie
que les clients continuent d'investir dans NetSuite. Cette croissance refléte I'adoption continue par de nouveaux clients et les expansions par les
clients existants, portées par les capacités de la plateforme. Pour les clients, I'implication est double :

1. Innovation et investissement : Oracle continuera d'investir dans NetSuite. La croissance justifie I'allocation des ressources, en particulier dans
des domaines tels que I'lA, I'analyse et les fonctionnalités spécifiques a l'industrie. Les clients peuvent s'attendre a davantage d'améliorations —
dont beaucoup ont déja été annoncées — qui rendront NetSuite plus puissant et plus convivial. Notamment, la stratégie d'Oracle consistant a
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intégrer I'lA dans tout NetSuite sans frais supplémentaires (Source: www.axios.com) est conviviale pour le client et aide les entreprises a tirer
parti immédiatement d'outils de pointe.

2. Validation et stabilité : Une croissance a deux chiffres confirme que NetSuite est une plateforme mature et éprouvée sur le marché. Cela
devrait rassurer les clients sur la longévité de leur choix d'ERP. Des analystes indépendants et des études de marché le confirment (par exemple,
IDC nommant NetSuite leader pour I'ERP du marché intermédiaire (Source: www.oracle.com). Des cas provenant d'entreprises diverses
démontrent les avantages tangibles de NetSuite (efficacité, moteur de croissance, etc.) (Source: itbrief.com.au) (Source: www.prnewswire.com).

Pour les clients existants et potentiels, la conclusion est que NetSuite reste une valeur sre, avec une grande communauté d'utilisateurs et le
soutien d'Oracle.

Néanmoins, les clients doivent également étre attentifs au paysage concurrentiel. Bien que la croissance soit une bonne chose, les pairs d'Oracle
innovent également rapidement, et leurs taux de croissance plus élevés indiquent de nouveaux entrants agressifs. Les clients doivent donc planifier
soigneusement leur feuille de route NetSuite, en tirant parti de la vision de I'lA d'Oracle (Source: www.techradar.com), tout en s'assurant de conserver
I'agilité nécessaire pour pivoter si besoin. Une implication active dans la communauté des utilisateurs de NetSuite et le fait de rester informé des
feuilles de route des versions peuvent aider a maximiser la valeur.

Pour l'avenir, les perspectives semblent prometteuses pour les clients NetSuite. Les prévisions annuelles relevées par Oracle (Source:
investor.oracle.com) et le mouvement macroéconomique vers le cloud et I'lA impliqguent que NetSuite bénéficiera d'un vent favorable en termes
d'investissement et d'adoption. Les implications pour les clients incluent spécifiquement :

« Fonctionnalités améliorées : L'introduction continue de fonctionnalités pilotées par I'A automatisera davantage de processus, transformant
NetSuite en un « pilote automatique » pour les entreprises, comme envisagé (Source: www.techradar.com).

« Meilleur soutien de I'écosystéme : Un réseau de partenaires qui s'élargit signifie que davantage de SuiteApps et de modules spécialisés seront
disponibles pour répondre aux besoins commerciaux uniques (Source: www.oracle.com).

« Focus stratégique : Avec une attention dédiée d'Oracle sur les applications cloud, les clients peuvent obtenir des feuilles de route plus
cohérentes et un meilleur service, par rapport aux systémes hérités moins suivis.

. Performance et intégration : A mesure que linfrastructure cloud d'Oracle se développe, les utilisateurs peuvent constater des performances
améliorées (par exemple, avec l'intégration d'’Autonomous Database et d'OCI) et de nouvelles capacités cross-cloud.

« Rapport qualité-prix : L'approche d'Oracle en matiére d'lA (sans frais supplémentaires) suggeére que les clients devraient atteindre une
productivité plus élevée sans augmentations de codts disproportionnées.

En conclusion, la croissance organique de 14 % de NetSuite au troisieme trimestre de I'exercice 2026 doit étre percue positivement par les clients.
Elle confirme que NetSuite se développe a un rythme sain, ce qui se traduit généralement par davantage de ressources pour les améliorations de
produits et un effet de communauté plus important. Couplée aux manceuvres d'Oracle — intégration agressive de I'1A, soutien renforcé et stratégie
ERP large — cette croissance signale que les clients peuvent a la fois compter sur I'évolution continue de NetSuite et en bénéficier. Chaque affirmation
ici a été étayée par les rapports d'Oracle, les analyses des experts et les témoignages des clients. Alors qu'Oracle passe a la vitesse supérieure dans
le développement de NetSuite, les clients avisés s'assureront de tirer parti de ces avancées pour stimuler I'efficacité et la croissance de leurs propres

entreprises (Source: www.axios.com) (Source: Www.itpro.com).

Tableau des données clés pour le T3 de I'exercice 2026 (Oracle)
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METRIQUE

Résultats du T3 de I'exercice 2026 d'Oracle

T3 EXERCICE 2026

17,2 milliards $ (Source:

T3 EXERCICE 2025

14,1 milliards $ (Source:

: Analyse de la croissance de 14 ...

VARIATION
ANNUELLE (USD)

Revenu total . ) +22 %
investor.oracle.com) investor.oracle.com)
8,914 milliards $ (Source: . )
Revenu Cloud (laaS + SaaS) ) 6,210 milliards $ (T3 Exercice 25) +44 %
investor.oracle.com)
Revenu Applications Cloud 4,0 milliards $ (Source: -
3,6 milliards $ (est.) +13 %
(SaaS) ae.marketscreener.com)
Revenu Fusion Cloud ERP 1,10 milliard $ (Source: 0,94 milliard $ (Source: 17 %
(SaaS) ae.marketscreener.com) investor.oracle.com) °
Revenu NetSuite Cloud ERP 1,07 milliard $ (Source: 0,94 milliard $ (Source: 14.9%
+
(SaaS) ae.marketscreener.com) investor.oracle.com) °
Obligations de performance 553 milliards $ (Source: 130 milliards $ (Source:
+325 %

restantes (RPO)

Tableau : Oracle T3 Exercice 2026 vs T3 Exercice 2025 — indicateurs financiers clés (sélectionnés). Les communiqués officiels d'Oracle (Source:

investor.oracle.com)

investor.oracle.com) (Source: investor.oracle.com) fournissent ces chiffres.

Sources : Communiqués de presse financiers officiels d'Oracle (Source: investor.oracle.com) (Source: investor.oracle.com) et analyses (Source:
ae.marketscreener.com) (Source: moorinsightsstrategy.com); rapports sectoriels (Source: gz.com); et annonces des clients/fournisseurs (Source:

investor.oracle.com)

itbrief.com.au) (Source: www.axios.com). Toutes les déclarations sont étayées par les références citées.

Etiquettes: oracle-t3-exercice-2026, erp-cloud-netsuite, analyse-revenus-saas, marche-erp-cloud, integration-ia, resultats-oracle, fusion-erp
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