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Résumé analytique
Les directeurs financiers du marché intermédiaire se tournent de plus en plus vers l'intelligence artificielle (IA) avancée pour révolutionner la

planification et l'analyse financières (FP&A). Des enquêtes récentes montrent un changement clair dans l'attitude des directeurs financiers (CFO) : par

exemple, l'enquête 2025 de Deloitte auprès des CFO a révélé que 96 % des dirigeants financiers prévoient une augmentation des dépenses

technologiques au cours des cinq prochaines années, beaucoup étant désormais optimistes quant aux gains de performance générés par l'IA

(Source: www.itpro.com). Néanmoins, l'adoption reste inégale. Les rapports sectoriels indiquent que seulement 23 à 38 % des équipes FP&A utilisent

actuellement l'IA pour leurs tâches principales (Source: www.cfo.com) (Source: www.eaglerockcfo.com), et de nombreuses entreprises dépendent

encore fortement des tableurs. Celles qui exploitent l'IA constatent des avantages considérables. Les prévisions et la budgétisation basées sur l'IA

peuvent améliorer la précision de 15 à 30 % et raccourcir les cycles de planification de 30 à 40 % (Source: www.eaglerockcfo.com) (Source: gruve.ai).

Les algorithmes peuvent automatiser l'analyse des écarts et le reporting narratif, réduisant l'effort manuel jusqu'à 90 % (Source: cee.pwc.com). Les

organisations leaders font état de millions d'euros d'économies et de milliers d'heures gagnées grâce à des « agents » IA spécialisés dans la finance

(Source: www.cfodive.com) (Source: cee.pwc.com).

Ce guide examine les cas d'utilisation de l'IA dans le FP&A adaptés aux CFO du marché intermédiaire. Il étudie le paysage historique et actuel de la

technologie financière, met en évidence les processus pilotés par l'IA les plus percutants (prévisions, planification de scénarios, reporting, gestion de

trésorerie, etc.) et fournit des preuves issues d'études de cas et d'enquêtes. Nous discutons des implications pour les opérations financières et

décrivons comment les CFO peuvent préparer leurs équipes : en garantissant une infrastructure de données robuste, en améliorant les compétences

du personnel et en commençant par des projets pilotes à fort retour sur investissement. Tout au long du document, l'analyse est étayée par des

recherches récentes et des données d'experts, illustrant non seulement la promesse de l'IA dans la finance, mais aussi les étapes pratiques et les

défis à relever.

Introduction et contexte
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La planification et l'analyse financières (FP&A) sont la discipline par laquelle les organisations budgétisent, prévoient et analysent leur

performance financière pour soutenir les décisions stratégiques. Historiquement, les équipes FP&A ont fonctionné de manière largement

rétrospective : compilation de données passées, exécution de budgets statiques et clôture des comptes sur une base mensuelle ou trimestrielle.

Dans de nombreuses entreprises, en particulier sur le marché intermédiaire, ce travail a reposé fortement sur des tableurs et des processus manuels.

Par exemple, une enquête de FP&A Trends de 2020 a révélé que les professionnels de la finance consacrent 74 % de leur temps à la collecte, à la
génération et à la validation des données, ne laissant que 26 % à l'analyse et à l'action (Source: fpa-trends.com). Les entreprises leaders ayant

adopté des outils numériques ont inversé ce ratio, consacrant environ 80 % de leurs efforts FP&A à l'analyse et aux actions (Source: fpa-trends.com).

De telles inefficacités ont poussé les dirigeants financiers à rechercher davantage d'automatisation et d'intelligence dans le FP&A.

L'explosion récente de l'IA et de l'analyse avancée promet d'accélérer cette transformation. L'IA englobe une gamme de technologies – de

l'apprentissage automatique (ML) traditionnel et de l'analyse prédictive aux nouveaux grands modèles de langage (LLM) et à l'IA générative –

capables d'ingérer de vastes ensembles de données, de reconnaître des modèles et souvent de générer des résultats de type humain (texte,

prévisions, scénarios, etc.). En finance, l'IA avancée fait référence à l'utilisation de ces technologies pour aller au-delà de l'automatisation de base

(comme la RPA ou les simples macros) vers une analyse véritablement prédictive et prescriptive. Par exemple, le ML peut améliorer la précision des

prévisions en apprenant des modèles historiques complexes, tandis que l'IA générative peut rédiger des commentaires narratifs ou répondre à des

requêtes financières ponctuelles.

Les CFO du marché intermédiaire sont confrontés à des pressions et à des opportunités uniques dans ce contexte. Contrairement aux grandes

entreprises disposant de budgets informatiques importants, les entreprises du marché intermédiaire (souvent définies comme des sociétés dont le

chiffre d'affaires annuel se situe entre quelques dizaines et quelques centaines de millions de dollars) doivent soigneusement équilibrer les coûts et

l'innovation. Pourtant, elles partagent le même besoin d'agilité sur des marchés incertains. Une enquête récente auprès d'entreprises du marché

intermédiaire a révélé qu'une « grande majorité » adopte déjà l'IA et constate son impact positif (Source: rsmus.com). Cependant, beaucoup n'en

sont qu'aux « premiers stades de l'adoption de l'IA », aux prises avec des défis de mise en œuvre et d'intégration (Source: rsmus.com). En

pratique, les équipes FP&A du marché intermédiaire s'appuient souvent sur des ERP sur site ou des tableurs, ce qui fait de l'intégration des données

et du développement des compétences des premières étapes critiques.

L'évolution du FP&A, du manuel vers l'IA, forme un continuum (Tableau 1). Initialement, le FP&A du marché intermédiaire a amélioré son efficacité

grâce à des outils de BI et à une automatisation de base. Aujourd'hui, l'IA avancée peut permettre une planification continue (mises à jour des

prévisions glissantes), une analyse dynamique des scénarios, des alertes d'écart en temps réel et même des agents conversationnels pour la finance.

Ces changements font passer le rôle du CFO de celui de simple comptable et rapporteur historique à celui de conseiller stratégique et conservateur

de données. Ce rapport étudie ce paysage, en ancrant chaque affirmation dans des données sectorielles et des exemples.

Définition (FP&A) : La planification et l'analyse financières couvrent la budgétisation, les prévisions, la planification de scénarios, l'analyse des
écarts et le reporting pour soutenir la stratégie d'entreprise. Les équipes FP&A rassemblent des données financières et opérationnelles,

construisent des modèles, analysent la performance et communiquent les informations à la direction (Source: fpa-trends.com) (Source:
www.techradar.com).

Contexte du marché intermédiaire : Les entreprises du marché intermédiaire (en termes de chiffre d'affaires ou d'effectifs) disposent souvent de
moins de ressources dédiées que les grandes entreprises. Elles peuvent ne pas avoir d'équipes de science des données en interne, ce qui rend
les plateformes SaaS ou l'expertise en conseil plus critiques. Pourtant, l'automatisation peut offrir un avantage stratégique : Deloitte rapporte que
96 % des dirigeants financiers prévoient une augmentation des investissements technologiques, ciblant souvent l'IA pour des gains de productivité

(Source: www.itpro.com). En pratique, une étude de RSM note que si les entreprises du marché intermédiaire sont optimistes quant à l'IA,
beaucoup admettent avoir besoin d'une aide extérieure pour « positionner la technologie pour le plus grand bénéfice stratégique » (Source:
rsmus.com).

Perspective historique : L'évolution de la technologie FP&A
Les processus FP&A ont considérablement évolué au cours des dernières décennies. Dans les années 1980-2000, les outils de tableur (Excel)

dominaient la planification. Dans les années 2000, les logiciels spécialisés de gestion de la performance d'entreprise (EPM) ont commencé à

centraliser la budgétisation et le reporting. Les équipes FP&A modernes utilisent des ERP cloud et des plateformes de BI (par exemple, NetSuite,

SAP, Oracle, OneStream, Anaplan, etc.) et intègrent souvent les données de la finance, des opérations, des ventes et des RH. Cependant, de

nombreuses tâches de planification sont restées manuelles : par exemple, les organisations connaissaient régulièrement de longs cycles
budgétaires (souvent plusieurs mois) et une dépendance à l'intuition ou à une simple analyse des tendances pour les prévisions.
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La dernière décennie a apporté l'analyse prédictive et les débuts du ML : les groupes financiers ont expérimenté des modèles de régression

multivariée, l'analyse de séries chronologiques et des entrepôts de données financières. Ces outils ont amélioré certains processus, mais la véritable

IA – avec la reconnaissance de formes sur des données non structurées et l'apprentissage autonome – était encore naissante. Les années 2020 ont

vu des percées (par exemple, de puissantes bibliothèques ML cloud, des modèles de langage de haute qualité) qui ont finalement rendu l'IA avancée

accessible. Comme l'a observé FP&A Trends en 2021, même si les tâches de données occupaient encore la majeure partie du temps des équipes

financières, les entreprises les plus performantes tirant parti de nouveaux systèmes numériques avaient consacré plus de 80 % de leurs efforts à
l'analyse et aux actions (Source: fpa-trends.com).

Les principaux moteurs historiques incluent :

ERP et entreposage de données : La consolidation des transactions financières, des ventes et des opérations dans des systèmes unifiés a

permis des prévisions et des rapports cohérents.

Outils de BI et de reporting : Les tableaux de bord et le suivi des KPI (Power BI, Tableau, etc.) ont offert plus de visibilité mais nécessitaient une

analyse manuelle.

Analyse prédictive : Les premiers modèles de ML (souvent dans des compléments Excel ou des progiciels statistiques) étaient utilisés pour la

prévision de la demande ou la modélisation des risques, mais nécessitaient une expertise en science des données.

Malgré ces avancées, le FP&A est resté jusqu'à récemment largement rétrospectif – se concentrant sur la précision de la « clôture des comptes »

plutôt que sur l'agilité prospective. Un changement critique s'est produit à mesure que les CFO poursuivent la finance numérique : des tâches telles

que le scraping de données, la consolidation et les cumuls budgétaires sont externalisées vers des robots et des algorithmes, libérant les analystes

pour qu'ils puissent se consacrer à la réflexion stratégique.

État actuel de l'adoption de l'IA dans le FP&A

Attitudes des CFO et tendances d'investissement

Les dirigeants financiers parlent désormais souvent de l'IA comme étant au cœur de l'avenir de la finance. Les enquêtes et les études de marché

confirment un changement radical de mentalité :

Optimisme croissant : Une étude de Salesforce rapporte que les CFO ont « fondamentalement changé leur approche » de l'IA. Alors que 70 %
des CFO étaient conservateurs vis-à-vis de l'IA en 2020, seuls 4 % maintiennent cette position prudente aujourd'hui (Source: www.itpro.com).

En revanche, un tiers des CFO poursuivent une « approche agressive », intensifiant rapidement l'adoption de l'IA dans toutes les fonctions

(Source: www.itpro.com).

Engagement budgétaire : Malgré une prudence initiale, les CFO ont fini par céder sur les dépenses. Un sondage Deloitte de 2024 a révélé

qu'environ 48 % des CFO sont prêts à allouer 1 % ou plus de leur budget annuel à l'IA générative (Source: www.cfodive.com), bien que 62 %

s'attendent toujours à le maintenir en dessous de 1 %. D'ici 2026, les données de Deloitte montrent que 96 % des dirigeants financiers prévoient

une augmentation globale des dépenses technologiques et d'IA au cours des cinq prochaines années (Source: www.itpro.com).

Focus sur le ROI : Les CFO privilégient des résultats clairs. En 2025, 65 % des CFO étaient sous pression pour fournir un fort retour sur

investissement sur les projets technologiques (Source: www.itpro.com). KPMG rapporte que les organisations financières trouvent la plus grande

valeur dans le ML, l'apprentissage profond et l'IA générative, avec un ROI rapporté atteignant ou dépassant les attentes pour ces technologies

(Source: www.technologyforyou.org).

Conscience des risques : Les CFO modernes sont prudents quant aux risques liés à l'IA. Une enquête technologique britannique a révélé que

78 % des dirigeants financiers expriment des inquiétudes concernant les risques de l'IA (Source: www.techradar.com). La complexité

réglementaire et la confidentialité des données sont souvent citées comme des obstacles à la mise en œuvre (Source: www.techradar.com).

Néanmoins, cet accent mis sur la gouvernance signale également une maturation ; les CFO insistent de plus en plus sur la construction de l'IA

avec des contrôles et une surveillance (Source: www.techradar.com).

En résumé, les CFO sont passés du « wait and see » au « build and measure » ces dernières années. Les grandes conférences sur la technologie

financière regorgent désormais de leaders numériques discutant de la manière d'exploiter l'IA pour les prévisions, la détection d'anomalies et le

narratif. Dans une interview avec TechRadar, les CFO de Cisco et Microsoft (entre autres) ont souligné que la création de l'infrastructure pour l'IA –

intégration des données, calcul cloud, gouvernance – est une priorité même si l'entreprise attend des résultats tangibles (Source: www.itpro.com)

(Source: www.techradar.com).
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Statistiques d'adoption

Malgré une rhétorique forte, l'utilisation réelle de l'IA dans le FP&A varie considérablement. Les principales conclusions incluent :

Utilisation mondiale en finance : Un rapport KPMG de décembre 2024 couvrant 2 900 organisations dans 23 pays a révélé que 71 % des

entreprises utilisent l'IA dans leurs opérations financières, souvent avec un ROI croissant (Source: www.technologyforyou.org) (Source:

www.technologyforyou.org). Par secteur, les plus grands adoptants incluent la haute technologie et les services financiers ; cependant, même

l'industrie manufacturière et la vente au détail testent l'IA pour la planification.

Équipes dédiées au FP&A : Une enquête de 2025 de l'Association for Financial Professionals (AFP) (CFO.com) a rapporté que seulement 23 %
des professionnels du FP&A utilisaient actuellement l'IA dans leurs processus FP&A (Source: www.cfo.com). Des recherches similaires ont noté

des préoccupations concernant la sécurité des données, les compétences, une stratégie peu claire et le coût comme obstacles (Source:

www.cfo.com). Dans le même temps, environ 40 % des équipes FP&A ont déclaré qu'elles testaient l'IA et prévoyaient de la mettre en œuvre

dans l'année (Source: www.cfo.com).

Équipes financières plus larges : Une enquête Drivetrain de septembre 2025 auprès de 258 leaders FP&A a révélé que 79 % avaient une
certaine adoption d'outils d'IA (Source: www.cfo.com). Cependant, cela signifiait généralement l'automatisation des tâches existantes (macros

Excel, formatage de rapports) plutôt qu'une utilisation stratégique. L'enquête a observé : « L'IA aide les équipes à aller plus vite, mais pas
nécessairement plus intelligemment » – peu utilisaient encore l'IA pour la modélisation de scénarios avancés ou la planification

interfonctionnelle (Source: www.cfo.com).

Variations sectorielles : KPMG note que les équipes financières se situent sur trois échelons de maturité en matière d'IA : Pionniers,

Implémenteurs et Débutants (Source: www.technologyforyou.org). Les pionniers (environ 20 % des meilleurs) utilisent pleinement l'IA et

constatent le ROI le plus élevé ; les débutants (environ 18 %) ne font que commencer. Les États-Unis, l'Allemagne et le Japon sont en tête de

l'adoption, tandis que l'Italie et l'Espagne sont à la traîne (Source: www.technologyforyou.org).

Focus sur le marché intermédiaire : Les enquêtes portant spécifiquement sur les entreprises de taille intermédiaire sont plus rares, mais

l'étude de RSM indique que ces sociétés « adoptent l'IA de manière positive », même si la plupart en sont encore au stade du projet pilote

(Source: rsmus.com). Une enquête de Deloitte Brésil auprès des directeurs financiers (2025) a révélé que 60 % des entreprises (pour la plupart

de grande taille) prévoient d'utiliser l'IA générative pour les tâches de planification et d'analyse (Source: www.deloitte.com), ce qui suggère que

même les marchés conservateurs évoluent dans cette direction.

Ces chiffres révèlent des signaux contradictoires : d'un côté, une reconnaissance généralisée (taux d'adoption théorique supérieur à 70 %) ; de

l'autre, une utilisation active modeste parmi les professionnels du FP&A (20–40 %). Cet écart est en partie lié à la définition : beaucoup déclarent «

utiliser l'IA » s'ils disposent d'outils simples augmentés par l'IA (comme des fonctions de prévision automatique), alors qu'une minorité seulement

utilise des solutions d'IA personnalisées. Le consensus est que l'adoption de l'IA dans le FP&A progresse mais reste en phase de maturation,

l'accent étant actuellement mis sur des gains rapides au niveau opérationnel.

L'implication pour les directeurs financiers du marché intermédiaire est d'agir dès maintenant pour définir la stratégie et les bases nécessaires. Tout

indique que les premiers adoptants devanceront leurs pairs, mais le succès exige une planification rigoureuse (voir « Considérations relatives à la

mise en œuvre »). Comme l'explique un expert, la véritable valeur provient du déploiement de l'IA avec une gouvernance appropriée et une

supervision humaine (Source: www.techradar.com). Les directeurs financiers devraient donc tracer un parcours par étapes : piloter l'IA dans des

processus FP&A bien définis, mesurer les améliorations, puis passer à des usages plus complexes.

Cas d'utilisation avancés de l'IA dans le FP&A
L'IA avancée peut toucher tous les processus fondamentaux du FP&A. Nous détaillons ci-dessous les cas d'utilisation les plus percutants, étayés par

des données et des exemples. Chaque sous-section explique comment l'IA transforme le processus, avec des preuves illustratives des avantages

obtenus.
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https://www.technologyforyou.org/71-percent-of-organizations-are-using-ai-in-their-finance-operations/#:~:text=KPMG%E2%80%99s%20research%20also%20underlines%20the,The%20same
https://rsmus.com/insights/services/digital-transformation/middle-market-confident-about-ai-despite-early-stage-adoption-challenges.html#:~:text=businesses%20operate,businesses%20while%20also%20mitigating%20risk
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https://www.techradar.com/pro/cracking-the-ai-code-realizing-ais-true-value-in-finance#:~:text=complexity%20and%20fast,governance%20and%20oversight%20in%20place
https://houseblend.io/?utm_source=pdf
https://houseblend.io/articles/fr/cas-usage-ia-fpa-daf-eti


CAS D'UTILISATION PROCESSUS FP&A AVANTAGES DE L'IA PREUVES / EXEMPLES NOTABLES

Prévisions assistées
par IA

Prévisions de la

demande, des revenus

et des dépenses

Précision accrue de 15 à 30 % ; plans

glissants dynamiques ; 50 fois plus de

scénarios générés (Source: robocfo.ai)

(Source: www.eaglerockcfo.com)

Rapport EagleRock (gain de précision de

15–25 %) (Source: www.eaglerockcfo.com)

; Cas Gruve (cycle 30 % plus court,

doublement des scénarios) (Source:

gruve.ai)

Analyse des écarts et
commentaires
automatisés

Reporting

mensuel/trimestriel

Réduction de >80 % de l'effort manuel

; génération plus rapide de rapports

narratifs

PwC CFO Advisor (90 % d'effort en moins,

10 jours-homme ETP économisés) (Source:

cee.pwc.com) ; TechRadar (automatisation

des vérifications détaillées) (Source:

www.techradar.com)

Budgétisation et
planification
dynamiques

Budget annuel et

continu

Cycles budgétaires plus courts (–30–

40 % de temps) ; reprévisions plus

agiles

EagleRock (budgétisation 30–40 % plus

rapide) (Source: www.eaglerockcfo.com) ;

Gruve (cycle passant de 8 à 5 semaines)

(Source: gruve.ai)

Prévision de
trésorerie et de
liquidité

Gestion de la trésorerie

et du BFR

Prévisions en temps réel ; meilleure

utilisation de la trésorerie ; intégration

des dettes/créances

RoboCFO (gain rapide dans la prévision de

trésorerie) (Source: robocfo.ai) ; PwC

(clôture accélérée) (Source: cee.pwc.com)

Modélisation de
scénarios et analyse
« What-If »

Planification stratégique

et analyse de

simulation

Génération rapide de centaines de

scénarios ; modélisation probabiliste

des risques

Gruve (deux fois plus de scénarios

exécutés) (Source: gruve.ai) ; RoboCFO

(configuration de planification continue)

(Source: robocfo.ai)

Analyse des risques
et conformité

Risque de crédit, audit,

reporting réglementaire

Détection d'anomalies ; scoring de

risque prédictif ; automatisation de la

piste d'audit

APQC (avancées générales dans le

R2R/Risque) (Source: cfoleadership.com) ;

TechRadar (aperçus en temps réel à partir

de données vivantes) (Source:

www.techradar.com)

Analyse
conversationnelle et
aide à la décision

Requêtes du

CFO/partenaires

commerciaux, analyse

ad-hoc

Interrogation des données financières

en langage naturel ; « copilotes » IA

pour les dirigeants

(Émergent) Microsoft Copilot for Finance ;

Copilote IA de Bosch (PCI) (Source:

www.goml.io)

Prévisions assistées par IA et planification continue

Description : Plutôt que des prévisions ponctuelles, l'IA permet une prévision continue. Les modèles d'apprentissage automatique (machine learning)

peuvent ingérer de grands volumes de données internes (historique des ventes, coûts, stocks) et externes (indicateurs économiques, tendances du

marché, voire réseaux sociaux) (Source: robocfo.ai). Ces modèles ajustent automatiquement les prédictions à mesure que de nouvelles données

arrivent, réduisant la dépendance aux mises à jour trimestrielles statiques. L'objectif final est une prévision glissante mise à jour en temps quasi réel,

permettant aux directeurs financiers de réagir rapidement aux changements.

Avantages : La précision et la rapidité des prévisions s'améliorent considérablement. En termes numériques, un rapport sectoriel a révélé que les

prévisions basées sur l'IA améliorent souvent la précision de 15 à 25 % par rapport aux méthodes traditionnelles (Source: www.eaglerockcfo.com).

Pour les prévisions de revenus spécifiquement, des gains de 20 à 30 % ont été observés (Source: www.eaglerockcfo.com). Ces gains de précision

s'accompagnent d'économies de coûts : l'automatisation des prévisions dynamiques peut réduire les coûts liés à la planification d'environ 35 %
en régime de croisière (Source: robocfo.ai).
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https://houseblend.io/?utm_source=pdf
https://houseblend.io/articles/fr/cas-usage-ia-fpa-daf-eti


Exemple : Un guide FP&A souligne un impact illustratif : en automatisant les prévisions, une entreprise pourrait réduire ses coûts adressables
d'environ 35 % et augmenter la précision des prévisions d'environ 20 %, récupérant ainsi 0,5 % de chiffre d'affaires grâce à une planification plus

fiable (Source: robocfo.ai). Dans des cas réels, les améliorations sont tangibles. Par exemple, le fournisseur d'IA Gruve rapporte que son outil a

raccourci le cycle budgétaire d'un client d'environ 30 % (réduisant un processus de huit semaines à cinq) et réduit le biais de prévision d'environ

25 % (Source: gruve.ai). Les analystes ont ainsi pu modéliser deux fois plus de scénarios dans le même laps de temps, offrant aux dirigeants une

meilleure compréhension de l'incertitude (Source: gruve.ai).

Ces gains reflètent une évolution plus large : comme le résume un auteur, une fois que l'IA réduit le « coût de la re-prévision », les équipes financières

peuvent exécuter des ordres de grandeur de scénarios supplémentaires par rapport à avant (Source: robocfo.ai). Au lieu de trois scénarios par cycle,

les équipes parlent d'en exécuter 50 ou plus pour comprendre l'ensemble de la distribution des résultats (Source: robocfo.ai). Pour les directeurs

financiers du marché intermédiaire, des prévisions plus précises et plus rapides signifient une meilleure allocation du capital et une meilleure gestion

des risques, même si l'équipe est restreinte. L'enquête 2026 d'EagleRock le souligne : la durée du cycle budgétaire diminue généralement de 30 à
40 % lorsque des outils d'IA sont intégrés à la planification (Source: www.eaglerockcfo.com).

Techniques d'IA : ML de séries temporelles (LSTM, Prophet), modèles d'ensemble et, de plus en plus, techniques génératives capables de
prévoir non seulement des estimations ponctuelles mais aussi des distributions. Certains systèmes avancés intègrent même l'apprentissage par
renforcement pour ajuster les modèles en fonction des erreurs de prévision au fil du temps.

Analyse des écarts et reporting automatisés

Description : L'analyse des écarts – expliquer les différences entre le réel et le budget/prévision – est une tâche centrale du FP&A.

Traditionnellement, les analystes examinent manuellement des dizaines de lignes et génèrent des diapositives de commentaires. L'IA peut

automatiser l'identification et l'explication de ces écarts. Les moteurs de génération de langage naturel (NLG) peuvent rédiger des rapports narratifs,

et le machine learning peut signaler des modèles inhabituels dans les données.

Avantages : Des gains de temps spectaculaires. CFO Advisor de PwC (un service d'IA) automatise l'analyse des données et le reporting à un point

tel que « l'effort d'analyse des écarts » a été réduit d'environ 90 % pour un client (Source: cee.pwc.com). Cela équivaut à économiser environ 10
jours-homme ETP par mois dans un processus de clôture financière (Source: cee.pwc.com). De même, TechRadar rapporte que l'IA peut rendre «

la consolidation manuelle des données, la planification statique et la mise en forme des rapports redondantes » (Source: www.techradar.com), en

s'attaquant à des tâches fastidieuses comme la vérification ponctuelle de milliers de cellules pour détecter des incohérences. En pratique, les

responsables financiers ont observé que l'IA générative peut produire une première ébauche de graphiques et de commentaires en quelques minutes,

permettant aux humains de se concentrer sur l'analyse.

Exemple : Dans le cas de PwC, l'automatisation de 20 types d'analyses différents (ex. analyse des marges, identification des tendances) a abouti à

une clôture mensuelle qui « s'effectue désormais en quelques heures au lieu de plusieurs jours », avec des rapports condensés en beaucoup moins

de pages (Source: cee.pwc.com). Les dirigeants ont obtenu des récits cohérents plus rapidement, permettant une intervention plus précoce et de

meilleures décisions (Source: cee.pwc.com). De telles solutions réduisent également les biais humains : alors qu'un travail minutieux sur Excel

pourrait négliger des anomalies subtiles, l'IA garantit que chaque écart est évalué.

Pour les équipes financières du marché intermédiaire, où le temps de chaque analyste est précieux, réduire le temps d'examen des écarts de

plusieurs jours peut libérer des ressources pour des tâches à plus forte valeur ajoutée (ex. discussion stratégique). L'automatisation des

commentaires standards (ex. « les ventes ont sous-performé par rapport aux prévisions de X % en raison de Y ») réduit la pression de dernière

minute avant les réunions du conseil d'administration.

Techniques d'IA : Génération de langage naturel (modèles ou LLM avancés pour rédiger des rapports), algorithmes de détection d'anomalies et
modèles de type graphe de connaissances qui relient les KPI aux facteurs explicatifs.

Budgétisation et planification dynamiques

Description : La budgétisation est traditionnellement un processus annuel statique. L'IA permet une approche plus agile où les budgets sont

constamment mis à jour (« prévisions glissantes ») et intégrés dans des modèles basés sur les facteurs clés de performance (drivers). Au lieu de

finaliser un budget annuel une fois, les entreprises peuvent réviser en continu via des cycles de planification plus courts, l'IA vérifiant les hypothèses.
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Avantages : Les directeurs financiers du marché intermédiaire constatent des gains d'efficacité majeurs. Les enquêtes suggèrent que des cycles

budgétaires 30 à 40 % plus courts sont courants lorsque des outils d'IA sont utilisés (Source: www.eaglerockcfo.com). Les budgets deviennent des

documents vivants : à mesure que les données réelles sont enregistrées, l'IA peut recommander des ajustements en cours de route ou signaler

quand les hypothèses ne sont plus valables. Cet état d'esprit tourné vers l'avenir permet à la finance de passer de la « poursuite de l'historique » à un

pilotage proactif.

Exemple : Au-delà de la prévision, la planification pilotée par l'IA signifie que les budgets peuvent s'adapter rapidement. Par exemple, en cas de

volatilité des prix ou des coûts, un moteur d'IA peut instantanément propager ces changements dans le modèle, montrant les impacts sur l'EBITDA et

la trésorerie. En pratique, les directeurs financiers ont rapporté être capables d'expérimenter plusieurs scénarios budgétaires dans le temps qu'il fallait

auparavant pour un seul.

Bien que les exemples concrets sur le marché intermédiaire soient limités dans les sources publiques, la tendance générale est claire : les entreprises

qui investissent dans la planification intelligente (ex. modèles basés sur des drivers améliorés par des algorithmes prédictifs) compriment leur

budgétisation annuelle de mois en semaines, et peuvent réallouer ces heures à l'analyse. Les données d'EagleRock corroborent cela, montrant

d'importantes réductions de la durée du cycle avec l'intégration de l'IA (Source: www.eaglerockcfo.com).

Techniques d'IA : Moteurs de simulation « what-if » automatisés, optimisation basée sur des solveurs (pour minimiser les coûts sous contraintes,
par exemple) et assistants de planification en langage naturel qui guident l'utilisateur à travers les saisies de drivers.

Prévision de trésorerie et intégration de la trésorerie

Description : La prévision de trésorerie se situe à la jonction du FP&A et de la trésorerie. L'IA peut unifier les créances, les dettes, la paie et d'autres

éléments à court terme en une prévision de trésorerie en temps réel. Ces systèmes peuvent utiliser le ML pour prédire le moment du paiement des

factures ou pour optimiser les réserves de liquidités.

Avantages : Principalement, une meilleure gestion des liquidités. Les entreprises peuvent réduire leurs coûts d'emprunt en anticipant plus

précisément les déficits ou les excédents. Les outils de trésorerie pilotés par l'IA peuvent également automatiser des tâches de bas niveau comme le

rapprochement des paiements ou la prédiction des encaissements. Du côté du FP&A, la prévision de trésorerie est un « gain rapide » qui génère un

ROI tangible : une fois les modèles en place, ils servent de base aux prévisions glissantes (Source: robocfo.ai).

Exemple : Une analyse de RoboCFO note que la prévision de trésorerie figure parmi les « gains rapides d'IA les plus convaincants » pour les

équipes financières (Source: robocfo.ai). Dans un cas, une entreprise du marché intermédiaire a alimenté un modèle de ML avec ses factures

connues et son historique d'encaissement, obtenant une prévision de trésorerie quotidienne glissante fiable à quelques pourcents près, une

amélioration majeure par rapport aux estimations manuelles. Une fois la confiance établie, ils ont continué sur cette lancée pour mettre à jour les

prévisions de trésorerie en temps réel au fur et à mesure de l'émission des factures (Source: robocfo.ai).

L'effet net est que la finance peut conseiller l'entreprise sur les conditions de paiement optimales, le calendrier des investissements ou les besoins de

financement avec confiance. En termes de directeur financier, des informations plus rapides sur la trésorerie signifient moins de surprises et des

opérations plus fluides.

Techniques d'IA : ML de séries temporelles (pour les flux de trésorerie liés au compte de résultat), modèles de classification pour le
comportement de paiement et plateformes intégrées reliant les flux de données ERP/AP/AR aux tableaux de bord prédictifs.

Modélisation de scénarios et analyse « What-If »

Description : La planification de scénarios a toujours été importante mais souvent limitée par l'effort manuel. L'IA avancée permet aux équipes FP&A

de simuler des centaines de scénarios rapidement – par exemple en faisant varier les facteurs macroéconomiques, les perturbations de

l'approvisionnement ou les stratégies de prix – et de produire des prévisions probabilistes plutôt que des estimations ponctuelles uniques.

Avantages : Cela améliore considérablement l'aide à la décision. Les dirigeants peuvent visualiser l'éventail des résultats possibles et les risques

majeurs. Des études montrent qu'une meilleure analyse de scénarios conduit à une meilleure allocation du capital : les entreprises qui soumettent

leurs plans à des tests de résistance surpassent leurs pairs en période de volatilité (Source: gruve.ai). La rapidité de l'IA est la clé : exécuter des

dizaines de simulations de Monte-Carlo ou analyser des milliers de combinaisons « et si » n'est plus un processus manuel prenant des jours, mais

une réponse quasi instantanée du système.
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Exemple : Le cas de l'IA agentique de Gruve (voir Tableau 2) met en lumière le travail sur les scénarios : après la mise en œuvre, les équipes
financières ont doublé le nombre de scénarios analysés, offrant aux dirigeants des « perspectives plus approfondies » (Source: gruve.ai). De

même, le guide FP&A de RoboCFO cite la modélisation de scénarios comme l'étape finale après la prévision et les commentaires. À ce stade, la

finance a établi des bibliothèques de prompts et des cadres d'évaluation ; ajouter du dynamisme aux plans devient une étape plus accessible

(Source: robocfo.ai). Pour les DAF du marché intermédiaire, cela peut signifier prévoir rapidement comment une baisse des ventes de 10 % ou une

fluctuation monétaire affecterait le résultat net – des tâches qui prenaient auparavant des jours à calculer pour des trésoriers spécialisés ou des

consultants.

Techniques d'IA : Simulation de Monte-Carlo accélérée par le ML (par exemple, en utilisant des réseaux de neurones de substitution pour une
simulation rapide) et modèles basés sur des agents. L'IA générative peut également élaborer des scénarios narratifs (par exemple : « Si les taux
d'intérêt augmentent de 200 pb, nos charges d'intérêts nettes seront de... »).

Analyse des risques et de la conformité

Description : Bien qu'elle ne relève pas traditionnellement du périmètre restreint de la FP&A, la fonction finance moderne intègre de plus en plus la

gestion des risques. Les outils d'IA peuvent signaler des anomalies financières (fraude potentielle ou erreurs comptables), prédire les risques de

crédit et garantir la conformité réglementaire (par exemple, en vérifiant en continu la correspondance des régularisations avec les nouvelles règles

fiscales).

Avantages : En détectant les problèmes tôt, l'IA réduit les pertes et les coûts d'audit. Par exemple, les modèles de détection d'anomalies peuvent

scanner des millions de transactions pour mettre en évidence celles nécessitant une intervention humaine. Dans la prévision, l'IA peut intégrer les

risques identifiés (par exemple, en simulant des scénarios de stress). Pour la conformité, les assistants basés sur l'IA peuvent aider au reporting

externe, en croisant les informations publiées avec les données sous-jacentes.

Exemple : Les recherches sectorielles (APQC) montrent que les fonctions finance pilotent activement l'IA dans les processus de clôture (record-to-

report) et d'achat-paiement (procure-to-pay) parallèlement à la FP&A (Source: cfoleadership.com). Bien que les exemples spécifiques de FP&A pour

les DAF soient rares dans la littérature, des applications analogues existent dans la détection de fraude : une entreprise du Fortune 200 a déclaré

avoir détecté 14,7 millions de dollars de fraude grâce à l'IA, réduisant considérablement les faux positifs (Source: www.allerin.com). En trésorerie,

un projet pilote de « détection d'anomalies FX » par IA a atteint une précision de 90 % dans le signalement des risques liés aux opérations de change

(Source: www.zensar.com). Bien que cela sorte du cadre pur de la FP&A, cela illustre le pouvoir de l'IA pour gérer le risque financier. Pour un DAF du

marché intermédiaire, la mise en œuvre de contrôles basés sur l'IA (ou au moins d'alertes d'anomalies) peut agir comme un multiplicateur de force

pour une petite équipe d'audit.

Techniques d'IA : Apprentissage non supervisé (par exemple, auto-encodeurs pour la détection d'anomalies), supervision de la classification des
transactions et analyse en langage naturel des documents de politique interne par rapport aux écritures comptables.

Analyse conversationnelle et aide à la décision

Description : Les avancées récentes dans les grands modèles de langage (LLM) et les agents IA ont donné naissance à des « copilotes DAF » –

des outils conversationnels permettant au personnel financier d'interroger les données financières en langage naturel. Au lieu d'écrire des formules

complexes, un analyste peut demander à un assistant IA : « Quels ont été nos trois principaux écarts de dépenses au T4 2025 ? » et recevoir une

réponse immédiate avec des graphiques et des commentaires.

Avantages : Cela améliore considérablement l'accessibilité. Les utilisateurs non techniques (y compris certains dirigeants) peuvent obtenir des

réponses opportunes à partir des données sans attendre un rapport. Dans les situations évoluant rapidement, disposer d'un « analyste à la demande

» propulsé par l'IA peut accélérer les décisions (par exemple, déterminer l'impact sur les effectifs d'une annulation soudaine de commande). Cela

normalise également les connaissances : chaque utilisateur s'appuie sur le même modèle d'IA, réduisant ainsi les tableurs cloisonnés.

Exemple : Bien que des études de cas spécifiques au marché intermédiaire commencent à émerger, les grandes entreprises déploient déjà de tels

outils. Bosch, par exemple, a construit un « copilote d'analyse financière » basé sur l'IA générative pour soutenir les managers dans l'analyse basée

sur des scénarios (Source: www.goml.io). Microsoft a intégré des fonctionnalités de Copilot dans Excel et Teams, incluant un « Copilot for Finance »

capable de générer des diapositives financières et de répondre à des requêtes (annoncé en 2024 et déployé jusqu'en 2026 (Source:

www.itmedia.co.jp). CFO Dive rapporte que l'équipe financière de Microsoft utilise des agents IA personnalisés ; un assistant d'approvisionnement a
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permis à lui seul d'économiser 10 millions de dollars par an et 15 000 heures de travail (Source: www.cfodive.com). Bien qu'une entreprise du marché

intermédiaire puisse ne pas développer son propre copilote, de nombreux fournisseurs SaaS financiers proposent désormais des tableaux de bord

conversationnels intégrés (par exemple, des fonctionnalités de BI assistée, des chats IA dans les outils de reporting).

Techniques d'IA : Questions-réponses basées sur les LLM sur des données propriétaires, RAG (génération augmentée par récupération)
combinant bases de données et texte, et automatisation robotisée des processus (RPA) avec une « intelligence » IA.

Automatisation et efficacité des processus (RPA + IA)

Description : Avant que l'IA avancée ne puisse analyser, le pipeline de données lui-même peut être automatisé. Les robots RPA dans la finance

gèrent depuis longtemps des tâches telles que la saisie de données, les exécutions de paiement et la consolidation de données. L'automatisation
intelligente (IA + RPA) étend cela : par exemple, une IA peut classer des factures ou lire des documents numérisés, puis un flux de travail RPA les

publie dans l'ERP. En FP&A, cela signifie beaucoup moins de temps passé à collecter des données pour les rapports ou les prévisions.

Avantages : Réduit les erreurs et libère du temps pour les analystes. De nouveaux rapports indiquent que les processus financiers traditionnels

comme l'order-to-cash et le record-to-report ont fait l'objet d'une attention particulière : presque toutes les entreprises interrogées « explorent ou

pilotent au moins l'IA » dans ces domaines clés (Source: cfoleadership.com). Bien que ce ne soit pas strictement de la FP&A, de tels gains aident

directement la planification (données plus propres, clôtures plus rapides).

Exemple : Sandoz (une division pharmaceutique de taille moyenne) a décrit son parcours : après avoir déployé la RPA pour éliminer les tâches

répétitives, la « prochaine étape... est de développer des analyses avancées » pour obtenir des informations exploitables (Source: fpa-

trends.com). En d'autres termes, l'automatisation a créé la marge de manœuvre nécessaire pour investir dans l'IA. De nombreuses équipes FP&A du

marché intermédiaire sont dans cette phase, engageant des fournisseurs de RPA pour relier les systèmes ou utilisant des API, puis superposant des

modèles ML sur les données nettoyées. Même des robots simples – par exemple, un robot qui extrait le budget de documents PDF vers un outil de

planification – peuvent réduire de plusieurs jours le travail manuel, permettant des cycles d'analyse plus rapides.

Techniques d'IA : OCR/NER de documents pour les formulaires financiers, robots pilotés par l'IA (plateformes d'hyperautomatisation) qui
mélangent RPA et inférence ML, et portails d'analyse en libre-service.

Considérations de mise en œuvre pour les DAF du marché intermédiaire
Bien que les cas d'utilisation ci-dessus mettent en évidence le potentiel, l'adoption dans le monde réel nécessite de la prudence. Les DAF du marché

intermédiaire devraient considérer les points suivants :

Préparation des données : Les modèles d'IA exigent des données propres et intégrées. Les DAF doivent s'assurer que leur ERP, CRM et

autres systèmes sont connectés. Les entrepôts ou lacs de données nécessitent souvent un développement. L'enquête CFO de Deloitte note que

54 % des DAF s'inquiètent de l'intégration des systèmes comme obstacle (Source: www.deloitte.com). Les étapes pratiques incluent

l'établissement d'une source unique de vérité, la normalisation des définitions de données et la mise en œuvre de tableaux de bord BI de base

avant de cibler l'IA.

Technologie et outils : De nombreuses solutions d'IA sont désormais proposées sous forme de services cloud, minimisant les coûts initiaux. Les

entreprises du marché intermédiaire peuvent tirer parti de plateformes (par exemple, des outils de planification basés sur le cloud avec des

modules d'IA, des CRM activés par l'IA). Les DAF doivent évaluer les fournisseurs avec soin : recherchez des offres d'IA spécifiques à la finance

(voir Tableau 3, ci-dessous). Des projets pilotes sont recommandés (par exemple, des projets de « preuve de valeur » durant quelques mois).

Talents et compétences : Heureusement, la tendance est que l'IA ne supprime pas les emplois de DAF, mais les transforme. Un rapport de

TechRadar met l'accent sur la constitution d'équipes prêtes pour l'IA : deux tiers des emplois liés à l'IA nécessitent de nouvelles compétences,

et ces compétences commandent des primes (Source: www.techradar.com). Le personnel financier devrait recevoir une formation en littératie

des données et en outils d'IA. Les organisations performantes combinent compétences technologiques et jugement financier. Les DAF pourraient

s'associer à des consultants ou embaucher des analystes de données, mais devraient également promouvoir le perfectionnement interne.

Gouvernance et contrôle : Comme la finance traite des responsabilités réglementaires et fiduciaires, une gouvernance robuste de l'IA est

essentielle. Des pistes d'audit, l'explicabilité et la sécurité doivent être en place. L'enquête Deloitte montre que les DAF sont très conscients de

ces risques ; 78 % ont signalé le risque lié à l'IA comme une préoccupation (Source: www.techradar.com). Les DAF devraient commencer par

des utilisations de données à « faible risque » (par exemple, des données commerciales anonymisées) et impliquer l'audit interne dès le début

des projets d'IA.
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Gestion du changement : La résistance culturelle est réelle. De nombreux professionnels de la finance sont formés à la précision et au contrôle.

TechRadar constate que 80 % des équipes utilisent encore des outils obsolètes (Source: www.techradar.com), en partie à cause de l'inconfort

face aux nouvelles méthodes. Les DAF doivent communiquer clairement que l'IA est une aide, et non un remplacement. Les premiers succès

(par exemple, libérer un analyste d'une tâche de reporting de 3 jours) peuvent créer une dynamique. L'implication des utilisateurs finaux dans la

conception de la solution augmente également l'adoption et la confiance.

**Tableau 3.** *Outils technologiques/IA représentatifs pour la FP&A (focus marché intermédiaire).* CFP = Planification financière dans le cloud. (À

titre d'illustration uniquement ; non exhaustif.)

CATÉGORIE OUTILS / FOURNISSEURS EXEMPLES
NOTES (PERTINENCE POUR LE MARCHÉ
INTERMÉDIAIRE)

IA de
prévision/planification

Fournisseurs : Anaplan Connected Planning

(avec IA prédictive) (Source: multishoring.com),

Adaptive Insights, modules IA de Prophix, IBM

Planning Analytics avec IA

Évolue avec la taille du chiffre d'affaires ; souvent

tarification SaaS. Utile en cas de transition depuis Excel.

Reporting/Analyse via IA
Fournisseurs : Tableau CRM (Einstein Analytics),

Microsoft Power BI avec Copilot, Sisense avec

IA, ThoughtSpot (recherche IA)

De nombreux outils BI ont des fonctionnalités d'IA

intégrées ou des requêtes en langage naturel (par

exemple, Power BI Copilot annoncé en 2024).

Commentaires NLP/NLG
Fournisseurs : Narrative Science, DataRails,

Yseop, MindBridge (pour R2R)

Parle le langage financier. Génère des récits textuels

pour les écarts et la performance.

IA de trésorerie/fonds de
roulement

Fournisseurs : CashAnalytics, Kyriba (modules de

prévision de trésorerie IA), Tesorio

Intègre les données AR/AP pour prévoir la liquidité. Bon

pour les multi-devises ou les dettes complexes.

Automatisation robotisée
des processus

Fournisseurs : UiPath, Automation Anywhere,

Blue Prism (avec modules ML)

Plateformes RPA matures pour la migration de données,

tâches de clôture. Beaucoup ont des connecteurs vers

les ERP.

Copilotes IA/Chatbots
Fournisseurs : Microsoft Copilot for Finance,

Aiera (perspectives financières), Qlik Insight Bot

Catégorie émergente ; Microsoft Copilot (dans Office 365

et Teams) est très pertinent pour le marché intermédiaire,

souvent inclus dans les abonnements professionnels

(Source: www.itmedia.co.jp).

Études de cas et exemples concrets
Bien que les grandes entreprises ouvrent souvent la voie avec l'IA, des stratégies analogues peuvent guider les DAF du marché intermédiaire.

Quelques exemples illustratifs :

Microsoft (Technologie mondiale) – La direction financière de l'entreprise décrit l'IA comme un moteur qui « génère tant de changements...
nous faisant économiser des milliers et des milliers d'heures » (Source: www.cfodive.com). L'équipe financière de Microsoft a créé des agents

d'IA personnalisés (par exemple, un bot analyste et un bot de données fournisseurs) en utilisant à la fois des outils de fournisseurs et des

développements internes (Source: www.cfodive.com). Un seul assistant d'approvisionnement a permis de réaliser une économie annuelle
estimée à 10 millions de dollars et d'économiser 15 000 heures de travail par an (Source: www.cfodive.com). Plus largement, Microsoft a

réussi à « infléchir la courbe des effectifs », augmentant la production financière sans augmentation proportionnelle du personnel (Source:

www.cfodive.com). Bien que les entreprises du marché intermédiaire n'aient pas l'envergure de Microsoft, le principe demeure : des

automatisations ciblées par IA (même un seul « agent » pour une tâche courante) peuvent générer des avantages se chiffrant en millions de

dollars.

Bosch (Fabrication industrielle) – Bosch a mis en œuvre un « Copilote d'analyse financière » basé sur l'IA (un agent conversationnel) pour

fournir aux cadres des informations stratégiques basées sur des scénarios en temps réel (Source: www.goml.io). Le copilote intègre de vastes

sources de données et des connaissances contextuelles afin que les dirigeants puissent poser des questions complexes à la volée. En

Cas d'usage de l'IA en FP&A : Guide 2026 pour les DAF d'entreprises de taille …

Page 10 of 14

https://www.techradar.com/pro/cfos-must-stop-perfecting-the-budget-and-start-shaping-the-future#:~:text=perfectionism%2C%20such%20as%20identifying%20patterns%252,on%20outdated%20tools%20and%20technologies
https://multishoring.com/blog/fpa-forecasting-with-ai/#:~:text=16%20March%202026%2014%20min,From%20Traditional%20FP%26A
https://www.itmedia.co.jp/business/articles/2505/30/news119.html#:~:text=%E6%8F%90%E4%BE%9B%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%8D%E3%81%9F%E3%80%82%E3%81%93%E3%82%8C%E3%82%89%E3%81%AE%E3%83%84%E3%83%BC%E3%83%AB%E3%81%AF%E3%80%81%E3%83%A6%E3%83%BC%E3%82%B6%E3%83%BC%E3%81%AE%E6%A5%AD%E5%8B%99%E9%81%82%E8%A1%8C%E3%82%92%E6%94%AF%E6%8F%B4%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%82%92%E7%9B%AE%E7%9A%84%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%80%82%202024%E5%B9%B4%E5%88%9D%E9%A0%AD%E3%81%AB%E3%81%AF%E3%80%81Microsoft%20365%E3%81%AEExcel%E3%80%81Outlook%E3%80%81Teams%E3%81%A8%E3%81%84%E3%81%A3%E3%81%9F%E3%82%A2%E3%83%97%E3%83%AA%E3%81%AB%E7%B5%B1%E5%90%88%E3%81%95%E3%82%8C%E3%81%9F%E3%80%8CCopilot%20for%20Finance%E3%80%8D%EF%BC%88%E3%82%B3%E3%83%91%E3%82%A4%E3%83%AD%E3%83%83%E3%83%88%E3%83%BB%E3%83%95%E3%82%A9%E3%83%BC%E3%83%BB%E3%83%95%E3%82%A1%E3%82%A4%E3%83%8A%E3%83%B3%E3%82%B9%EF%BC%89%E3%82%92%E7%99%BA%E8%A1%A8%E3%80%82,%E3%81%95%E3%82%89%E3%81%AB2024%E5%B9%B4%E7%A7%8B%E3%80%81%E5%90%8C%20%E7%A4%BE%E3%81%AF%E6%A5%AD%E5%8B%99%E3%82%BF%E3%82%B9%E3%82%AF%E3%82%92%E8%87%AA%E5%BE%8B%E7%9A%84%E3%81%AB%E9%81%82%E8%A1%8C%E3%81%A7%E3%81%8D%E3%82%8B%E3%80%8CAI%E3%82%A8%E3%83%BC%E3%82%B8%E3%82%A7%E3%83%B3%E3%83%88%E3%80%8D10%E7%A8%AE%E3%82%92%E7%99%BA%E8%A1%A8%E3%81%97%E3%80%81%E3%81%9D%E3%81%AE%E4%B8%AD%E3%81%AB%E3%81%AF%E8%B2%A1%E5%8B%99%E9%96%A2%E9%80%A3%E3%81%AE%E6%A9%9F%E8%83%BD%E3%82%92%E6%8C%81%E3%81%A42%E3%81%A4%E3%81%AE%E3%83%84%E3%83%BC%E3%83%AB%E3%82%82%E5%90%AB%E3%81%BE%E3%82%8C%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%9F%E3%80%82%E3%81%93%E3%81%86%E3%81%97%E3%81%9F%E5%8B%95%E3%81%8D%E3%81%AF%E3%80%81%E5%8D%98%E3%81%AA%E3%82%8B%E6%A5%AD%E5%8B%99%E6%94%AF%E6%8F%B4%E3%82%92%20%E8%B6%85%E3%81%88%E3%81%9FAI%E3%81%AB%E3%82%88%E3%82%8B%E6%A5%AD%E5%8B%99%E8%87%AA%E5%8B%95%E5%8C%96%E3%81%AE%E5%AE%9F%E7%8F%BE%E3%82%92%E8%A6%96%E9%87%8E%E3%81%AB%E5%85%A5%E3%82%8C%E3%81%9F%E3%82%82%E3%81%AE%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8B%E3%80%82%20Microsoft%E3%81%AF%E3%81%BE%E3%81%9F%E3%80%812025%E5%B9%B4%E5%BA%A6%E4%B8%AD%E3%81%AB%E3%81%8A%E3%82%88%E3%81%9D800%E5%84%84%E3%83%89%E3%83%AB%EF%BC%88%E7%B4%8412%E5%85%86%E5%86%86%EF%BC%89%E3%82%92%E3%80%81AI%E5%AF%BE%E5%BF%9C%E3%81%AE%E3%83%87%E3%83%BC%E3%82%BF%E3%82%BB%E3%83%B3%E3%82%BF%20%E3%83%BC%E6%95%B4%E5%82%99%E3%81%AB%E6%8A%95%E8%B3%87%E3%81%99%E3%82%8B%E8%A8%88%E7%94%BB%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8B%E3%81%A8%E3%80%81%E5%90%8C%E7%A4%BE%E5%89%AF%E4%BC%9A%E9%95%B7%E5%85%BC%E3%83%97%E3%83%AC%E3%82%B8%E3%83%87%E3%83%B3%E3%83%88%E3%81%AE%E3%83%96%E3%83%A9%E3%83%83%E3%83%89%E3%83%BB%E3%82%B9%E3%83%9F%E3%82%B9%E6%B0%8F%E3%81%8C1%E6%9C%88%E3%81%AB%E6%98%8E%E3%82%89%E3%81%8B%E3%81%AB%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%80%82%E3%81%93%E3%81%AE%E5%B7%A8%E9%A1%8D%E6%8A%95%E8%B3%87%E3%81%AF%E3%80%81%E5%A4%A7%E8%A6%8F%E6%A8%A1%E8%A8%80%E8%AA%9E%E3%83%A2%E3%83%87%E3%83%AB%EF%BC%88LLM%EF%BC%89%E3%81%AE%E8%A8%93%E7%B7%B4%E3%81%A8%E3%80%81AI%E3%81%8A%E3%82%88
https://www.cfodive.com/news/inside-microsoft-finance-teams-ai-driven-cost-time-savings/750912/#:~:text=financial%20forecasting%2C%20according%20to%20Cory,the%20University%20of%20Southern%20California
https://www.cfodive.com/news/inside-microsoft-finance-teams-ai-driven-cost-time-savings/750912/#:~:text=Dive%20Insight%3A
https://www.cfodive.com/news/inside-microsoft-finance-teams-ai-driven-cost-time-savings/750912/#:~:text=The%20sourcing%20assistant%20is%20saving,slide%20shown%20during%20the%20presentation
https://www.cfodive.com/news/inside-microsoft-finance-teams-ai-driven-cost-time-savings/750912/#:~:text=Besides%20generating%20cost%20savings%20and,the%20past%20decade%2C%20Hrncirik%20said
https://www.goml.io/case-study/enhancing-financial-decision-making-with-genai-bosch-conversational-ai-poc#:~:text=Bosch%2C%20a%20global%20leader%20in,making
https://houseblend.io/?utm_source=pdf
https://houseblend.io/articles/fr/cas-usage-ia-fpa-daf-eti


conséquence, les décideurs évitent d'attendre des semaines pour obtenir une analyse. Bosch rapporte que le support de l'IA a « permis une prise
de décision financière stratégique en temps réel » et vise à transformer la manière dont sa direction accède aux informations (Source:

www.goml.io).

PwC CFO Advisor (Services professionnels) – L'outil de PwC, conçu avec de l'IA générative et du ML, a été appliqué dans les départements

financiers de clients. Dans une étude de cas (client mondial TMT), l'automatisation par l'IA de la préparation des données et des rapports d'écarts

a réduit le processus de clôture de plusieurs jours à quelques heures (Source: cee.pwc.com). Notamment, l'automatisation d'environ 20 tâches

d'analyse a libéré l'équivalent de dix analystes financiers (à temps plein) par an (Source: cee.pwc.com). Ce partenariat illustre comment le conseil

financier peut être considérablement accéléré grâce à l'IA : l'équipe financière a obtenu un « accès plus rapide à des récits cohérents »,

améliorant ainsi la qualité des décisions (Source: cee.pwc.com).

Gruve AI (Exemple de marché intermédiaire) – Gruve (un fournisseur de logiciels de planification) rapporte l'histoire à succès d'un client du

marché intermédiaire passant des feuilles de calcul à l'IA. En déployant l'IA agentique de Gruve, le client a raccourci son cycle budgétaire

d'environ 30 % et réduit le biais de prévision d'environ 25 % (Source: gruve.ai). Plus révélateur encore, le nombre de scénarios de prévision a

doublé une fois que l'IA a facilité la modélisation (Source: gruve.ai). Ce cas souligne que même les petites entreprises peuvent adopter des

solutions d'IA packagées et obtenir un retour sur investissement à court terme.

Roche et Sandoz (Finance pharmaceutique) – Bien qu'il ne s'agisse pas strictement du marché intermédiaire (unités pharmaceutiques

mondiales), ces cas montrent la transformation de la planification et de l'analyse financières (FP&A) en action. Chez Roche (2021), la FP&A

traditionnelle consacrait seulement 26 % du temps aux analyses ; l'objectif de la FP&A numérique de l'entreprise était d'inverser ce ratio (Source:

fpa-trends.com). Les responsables financiers de Sandoz ont noté qu'après avoir automatisé les tâches routinières via la RPA, « la prochaine
étape pour la FP&A est de développer des analyses avancées » pour orienter les recommandations (Source: fpa-trends.com). Ces récits reflètent

les objectifs des directeurs financiers du marché intermédiaire : utiliser l'automatisation de base pour libérer de la capacité, puis superposer l'IA

pour un impact stratégique.

Ces exemples, bien que variés en termes d'échelle, partagent des thèmes communs : l'IA déployée de manière ciblée produit des gains

considérables en termes de rapidité et d'analyse. Ils soulignent également l'interaction entre l'intelligence humaine et artificielle. Dans chaque cas,

les dirigeants financiers sont restés activement impliqués – vérifiant les résultats de l'IA, affinant les modèles et les utilisant pour autonomiser une

équipe plus légère. Comme l'a fait remarquer le directeur financier d'une entreprise Fortune 500, il ne s'agit pas d'humains contre machines, mais de

« combiner l'intelligence humaine et artificielle » pour améliorer la FP&A. Les directeurs financiers du marché intermédiaire devraient adopter le

même état d'esprit : considérer l'IA comme un multiplicateur de force pour leurs analystes.

Implications et orientations futures
L'IA dans la FP&A n'est pas simplement une mise à jour technologique ; elle remodèle la fonction finance et la prise de décision stratégique. Les

implications pour les directeurs financiers du marché intermédiaire incluent :

Amélioration de la qualité et de l'agilité décisionnelles : Avec l'IA, la finance peut devenir véritablement tournée vers l'avenir, permettant des

pivots de stratégie plus rapides dans un contexte de volatilité économique. Comme le note un analyste technologique, parvenir à des plans «
justes, pas parfaits » – en privilégiant la rapidité et l'analyse plutôt qu'une précision manuelle exhaustive – nécessite exactement les capacités

d'IA qui émergent actuellement (Source: www.techradar.com). Les entreprises qui réussissent cela auront un avantage structurel : les directeurs

financiers pourront guider l'entreprise avec une boucle de rétroaction plus serrée.

Évolution des rôles et des compétences : Les tâches de données routinières diminueront et les rôles financiers évolueront vers l'interprétation

des informations générées par l'IA, la stratégie de scénarios et la gouvernance. Le personnel a besoin de nouvelles capacités (littératie en

science des données, maîtrise des outils d'IA) parallèlement à une solide connaissance du domaine financier. Le « Baromètre des emplois IA »

avertit que 66 % des rôles exposés à l'IA évoluent rapidement (Source: www.techradar.com). Les directeurs financiers doivent planifier la

requalification et, dans une certaine mesure, embaucher des profils différents (traducteurs analytiques, contrôleurs maîtrisant le ML).

Saut technologique par l'innovation : Les entreprises du marché intermédiaire peuvent potentiellement dépasser les anciens acteurs en

adoptant des piles technologiques modernes cloud-IA. De nombreux fournisseurs proposent désormais des suites de planification intégrant l'IA

(voir Tableau 3). Les directeurs financiers devraient surveiller les technologies émergentes comme les copilotes financiers et les « jumeaux

numériques » de l'entreprise pilotés par l'IA. Nous prévoyons que d'ici 2028, les capacités de base de la FP&A (prévision, reporting) sur le

marché intermédiaire seront largement augmentées par l'IA, rendant obsolètes les processus actuels basés sur Excel.

Cas d'usage de l'IA en FP&A : Guide 2026 pour les DAF d'entreprises de taille …

Page 11 of 14

https://www.goml.io/case-study/enhancing-financial-decision-making-with-genai-bosch-conversational-ai-poc#:~:text=Bosch%2C%20a%20global%20leader%20in,making
https://cee.pwc.com/case-studies/how-cfo-advisor-enhances-and-automates-financial-analysis-and-storytelling-with-ai.html#:~:text=The%20process%20now%20completes%20in,FTE%29%20close%20hours%20annually
https://cee.pwc.com/case-studies/how-cfo-advisor-enhances-and-automates-financial-analysis-and-storytelling-with-ai.html#:~:text=The%20process%20now%20completes%20in,FTE%29%20close%20hours%20annually
https://cee.pwc.com/case-studies/how-cfo-advisor-enhances-and-automates-financial-analysis-and-storytelling-with-ai.html#:~:text=The%20process%20now%20completes%20in,FTE%29%20close%20hours%20annually
https://gruve.ai/success-stories/from-spreadsheets-to-smart-forecasting-gruves-agentic-ai-for-fpa-in-action/#:~:text=The%20planning%20cycle%20was%20shortened,the%20number%20of%20financial%20surprises
https://gruve.ai/success-stories/from-spreadsheets-to-smart-forecasting-gruves-agentic-ai-for-fpa-in-action/#:~:text=The%20planning%20cycle%20was%20shortened,the%20number%20of%20financial%20surprises
https://fpa-trends.com/article/combining-human-and-artificial-intelligence-fpa-roche-case-study#:~:text=Based%20on%20a%20global%20survey,and%20actions%20%2840
https://fpa-trends.com/tv-series/case-sandoz-analytical-transformation-fpa-using-aiml-and-rpa#:~:text=While%20automation%20has%20eliminated%20many,business%20value%20through%20actionable%20recommendations
https://www.techradar.com/pro/cfos-must-stop-perfecting-the-budget-and-start-shaping-the-future#:~:text=AI%20deems%20perfectionism%20unnecessary
https://www.techradar.com/pro/building-ai-ready-finance-teams-not-just-ai-tools#:~:text=AI%20is%20reshaping%20how%20finance,in%20across%20all%20levels
https://houseblend.io/?utm_source=pdf
https://houseblend.io/articles/fr/cas-usage-ia-fpa-daf-eti


Planification stratégique et gestion des risques : L'IA permet une planification multi-scénarios et des simulations de risques plus robustes, ce

qui signifie que les entreprises du marché intermédiaire peuvent gérer l'incertitude comme les grandes entreprises. Par exemple, des modèles

intégrés pourraient lier la prévision de la demande à l'IA de la chaîne d'approvisionnement ou aux données ESG, donnant aux directeurs

financiers une vue complète des vulnérabilités. D'un autre côté, les directeurs financiers devront de plus en plus superviser le risque lié aux

modèles – en veillant à ce que les plans pilotés par l'IA soient conformes à l'éthique des affaires et aux réglementations.

Gouvernance des données et confiance : Les directeurs financiers seront en première ligne pour établir des cadres de gouvernance de l'IA

dans la finance. Cela inclut des pistes d'audit pour les prédictions de l'IA (pour satisfaire les auditeurs/régulateurs), l'utilisation éthique de l'IA (par

exemple, les biais dans la prise de décision financière) et les contrôles de sécurité. L'approche prudente de la finance concernant les dépenses

en IA en 2024 (Source: www.cfodive.com) reflète cette responsabilité. À l'avenir, une norme pour la confiance dans l'IA financière pourrait

émerger (analogue aux « normes de cybersécurité ») que les directeurs financiers devraient adopter.

Collaboration avec d'autres fonctions : L'IA dans la FP&A favorisera une meilleure collaboration interfonctionnelle. Par exemple, les dépenses

marketing peuvent être automatiquement liées aux prévisions de revenus, ou les coûts de main-d'œuvre projetés par les RH peuvent alimenter

les modèles. Certains outils d'IA brouillent déjà les pistes : par exemple, une plateforme de planification pourrait intégrer des données de

revenus, de marketing et de RH dans un seul modèle. Les directeurs financiers devraient jouer un rôle de leadership dans la promotion de la

planification intégrée (souvent appelée xP&A), en tirant parti de l'IA pour synthétiser les données à travers l'entreprise.

Mesures de performance et ROI : Pour justifier les investissements dans l'IA, les directeurs financiers auront besoin de nouvelles mesures

(tableaux de bord de préparation à l'IA, mesures de performance des modèles). Les enquêtes montrent que les directeurs financiers veulent des

preuves de ROI avant de doubler la mise (Source: www.itpro.com) (Source: www.cfodive.com). Par conséquent, une partie du plan consiste à

définir des KPI clairs pour chaque projet d'IA (par exemple, réduction de l'erreur de prévision, jours gagnés sur la clôture, heures-ETP libérées) et

à les suivre rigoureusement.

Avenir du travail : Bien que l'automatisation soulève des inquiétudes concernant le déplacement d'emplois, les experts insistent sur

l'augmentation. TechRadar soutient que l'IA va « soutenir et amplifier » les rôles financiers (Source: www.techradar.com). L'histoire suggère que

les effectifs financiers se stabiliseront ou croîtront modestement, mais avec des compétences différentes. Les entreprises du marché

intermédiaire devraient gérer proactivement ce changement pour conserver les meilleurs talents et maintenir le moral.

Enfin, l'impératif stratégique est clair : l'IA dans la FP&A n'est plus une simple décoration optionnelle. Comme l'a noté Deloitte, les directeurs

financiers considèrent l'IA comme essentielle pour améliorer la performance (Source: www.itpro.com), et ceux qui tardent risquent de se laisser

distancer par des concurrents qui exploitent ces capacités pour opérer plus rapidement, plus maigrement et avec une meilleure vision. Les prochaines

années apporteront probablement une adoption généralisée des chatbots et agents d'IA générative dans la finance, ce qui signifie que les entreprises

qui investissent déjà dans la qualité des données et la préparation des équipes captureront les gains disproportionnés.

Conclusion
L'IA avancée transforme la FP&A en automatisant les tâches banales, en améliorant la précision prédictive et en permettant des analyses

stratégiques en temps réel. Pour les directeurs financiers du marché intermédiaire, cette technologie annonce à la fois une opportunité et un défi. Les

preuves sont désormais accablantes : l'IA peut considérablement améliorer les prévisions financières, les cycles budgétaires, l'analyse des écarts et

l'aide à la décision (Source: robocfo.ai) (Source: gruve.ai) (Source: cee.pwc.com). Alors que les enquêtes font état d'un optimisme croissant des

directeurs financiers et d'investissements prévus dans l'IA financière (Source: www.itpro.com) (Source: www.itpro.com), les directeurs financiers

doivent agir en tant que leaders dans cette transition.

Ce guide a décrit les principaux cas d'utilisation de l'IA dans la FP&A pour 2026 et au-delà. En mettant en œuvre ces solutions – tout en accordant

une attention particulière aux données, aux personnes et à la gouvernance – les équipes financières du marché intermédiaire peuvent réaliser des

gains significatifs en efficacité et en perspicacité. Le voyage commence par de petits projets pilotes (par exemple, prévision ou analyse des écarts

pilotée par l'IA), la mesure des résultats et la montée en puissance. L'alignement de la direction est crucial : les directeurs financiers doivent

communiquer la vision, définir des mesures de ROI claires et cultiver les talents.

En résumé, l'IA dans la FP&A n'est pas un concept futuriste mais une réalité présente. Le directeur financier du marché intermédiaire qui

embrasse cette vague peut libérer l'équipe financière pour qu'elle se concentre sur la stratégie, devenir un partenaire commercial plus valorisé et

positionner l'entreprise pour une croissance résiliente. À l'inverse, ignorer la tendance de l'IA risque de prendre du retard, alors que les concurrents

optimisent les coûts et l'agilité grâce à une planification plus intelligente. Armés des idées et des preuves contenues dans ce rapport, les dirigeants

financiers peuvent tracer une feuille de route pragmatique vers la FP&A intelligente de demain.
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