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Résumé Exécutif

Les fusions-acquisitions (F&A) restent une stratégie de croissance dominante, mais la recherche montre constamment qu'environ

70 à 90 % des transactions sous-performent ou n'atteignent pas les objectifs fixés (Source: dealstream.com) (Source:

imaa-institute.org). Une raison majeure est une mauvaise intégration post-transaction, en particulier des systèmes financiers et

comptables. Au sein de cette phase d'intégration critique, les 100 premiers jours après la clôture sont largement considérés

comme décisifs pour mettre l'entreprise fusionnée sur la bonne voie (Source: www.fm-magazine.com) (Source: www.fm-

magazine.com). Ce guide pratique présente un plan de 100 jours fondé sur des preuves, spécifiquement pour la consolidation des

systèmes financiers au sein de NetSuite – l'une des principales plateformes ERP cloud. Il synthétise les meilleures pratiques, les

résultats de recherche et des exemples de cas pour guider les dirigeants financiers et informatiques (en particulier les DAF) à

travers les tâches complexes d'unification des grands livres, des systèmes et des processus après une acquisition.

Nous commençons par le contexte historique : les taux élevés d'échecs post-fusion et le consensus croissant selon lequel une

intégration rapide et bien orchestrée est la clé du succès (Source: www.fm-magazine.com) (Source: www.netsuite.com). Nous

examinons ensuite le concept du « Plan de 100 jours », en notant à la fois sa popularité en tant que cadre de planification et

ses critiques (certaines études suggèrent que le volume de changements précoces à lui seul ne garantit pas le succès (Source:

www.researchgate.net) (Source: www.researchgate.net). Ensuite, nous détaillons les défis de la consolidation financière dans

les F&A – des plans comptables et normes comptables disparates (par exemple, US GAAP vs IFRS aux incohérences de données et

aux problèmes organisationnels (Source: mondialsoftware.com) (Source: mondialsoftware.com). Forts de cette base, nous

présentons les capacités de NetSuite : ses modules OneWorld et Multi-Book qui permettent la consolidation multi-entités, le

reporting multi-devises et l'automatisation de la conformité (Source: www.netsuite.com) (Source: www.netsuite.com). Nous
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discutons de comment utiliser NetSuite dans une intégration, en soulignant sa consolidation en temps réel, son

automatisation (par exemple, les écritures d'élimination, les comptes de résultat/bilans consolidés) et sa méthodologie de mise en

œuvre guidée (SuiteSuccess) (Source: www.netsuite.com) (Source: www.netsuite.com).

Le cœur du rapport est une liste de contrôle détaillée de l'intégration sur 100 jours. Nous divisons la période en phases

(alignement pré-clôture, préparation du Jour 1, Semaines 1 à 4, 5 à 8, etc.) et énumérons les tâches critiques axées sur la finance :

établir le bureau de gestion de l'intégration, aligner les calendriers fiscaux, harmoniser le plan comptable, migrer les données de

base, configurer les comptes intersociétés et d'élimination, rationaliser les systèmes et finaliser le plan comptable consolidé et la

structure de reporting. Tout au long du processus, le rôle du DAF en tant que leader de l'intégration est souligné – conformément

aux recherches montrant que lorsque les DAF dirigent l'intégration (plutôt que de la déléguer), les synergies de coûts et de revenus

sont beaucoup plus susceptibles d'être réalisées (Source: www.mckinsey.com) (Source: www.mckinsey.com). Nous insistons

également sur l'organisation et la communication : retenir le personnel clé, unifier les processus et tenir informées les parties

prenantes (employés, régulateurs, investisseurs).

Nous nous appuyons sur de multiples perspectives : études académiques, enquêtes sectorielles, entretiens et exemples de cas.

Par exemple, une étude de cas NetSuite de Quatris Healthco (la fusion de deux filiales) a montré comment le passage des deux

entreprises à une seule instance NetSuite en six mois a permis une « vue unique » des finances et a rationalisé les comptes clients,

les comptes fournisseurs et le reporting (Source: www.netsuite.com). Une étude de cas de Bridgepoint Consulting décrit un client

technologique qui est passé de QuickBooks à NetSuite après l'acquisition ; une fois implémentée, l'entreprise soutenue par un

fonds de capital-investissement a pu fournir des états financiers consolidés directement depuis NetSuite au lieu d'Excel, facilitant

grandement les futures transactions (Source: bridgepointconsulting.com). Dans un autre exemple, un groupe européen de logiciels

de santé a migré toutes ses filiales vers NetSuite pour éliminer les ERP disparates, réduisant ainsi les retards de reporting et la

fragmentation (Source: www.linkedin.com). Ces exemples et d'autres illustrent les avantages (clôtures plus rapides, visibilité en

temps réel) ainsi que les pièges (sous-estimation du nettoyage des données, dépendance excessive aux feuilles de calcul (Source:

greenstep.com).

Nous concluons par les implications et un plan d'action : un ensemble riche de recommandations sur la gouvernance, la

technologie et les délais. Nous insistons sur l'investissement dans une architecture d'intégration robuste (y compris le mappage des

données et les intergiciels) (Source: datacalculus.com), l'utilisation des fonctionnalités de consolidation intégrées de NetSuite

(Source: www.netsuite.com), et la mesure continue des KPI d'intégration (par exemple, la réalisation des synergies de coûts)

lorsque cela est possible. Les tendances futures sont brièvement notées – de la comptabilité multi-livres (Multi-Book) pour la

conformité mondiale, à l'analyse avancée et à l'IA potentiellement accélérant la consolidation. En somme, ce rapport fournit aux

dirigeants financiers un guide pratique systématique de 100 jours, fondé sur des preuves, pour fusionner les systèmes

financiers sous NetSuite, en équilibrant l'urgence et la rigueur.

Introduction et Contexte

Les fusions-acquisitions restent une stratégie de croissance centrale mais sont semées d'embûches. Une abondance de données

historiques souligne le défi : une enquête de McKinsey auprès des DAF mondiaux a révélé qu'environ 70 % des fusions

échouent à répondre aux attentes (Source: imaa-institute.org). Des études fréquemment citées situent le taux d'échec encore plus

haut (70-90 %) (Source: dealstream.com) (Source: www.netsuite.com). Les échecs proviennent souvent non pas d'une tarification

trop agressive des transactions, mais de problèmes d'intégration post-fusion. En fait, NetSuite et des sources de conseil notent

que « l'intégration opérationnelle – et plus spécifiquement, l'incapacité à unifier les systèmes technologiques » est une cause

principale d'échec des transactions (Source: www.netsuite.com). De même, une conclusion principale de McKinsey est que les

entreprises dont les DAF « sont très impliqués » dans l'intégration sont beaucoup plus susceptibles d'atteindre les objectifs

de synergie (Source: www.mckinsey.com). Ces observations soulignent deux thèmes : (1) la planification et l'exécution de

l'intégration doivent commencer tôt et intensivement après la clôture, et (2) la fonction financière est sur le chemin critique.

F&A Aujourd'hui : Complexité et Échelle

Les volumes de transactions récents restent substantiels. Par exemple, en 2021, il y a eu près de 7 900 transactions de F&A aux

États-Unis, d'une valeur d'environ 2,6 billions de dollars, selon l'analyse de NetSuite (Source: www.netsuite.com). Même au

milieu des vents contraires économiques en 2022-2024 (inflation, taux d'intérêt, surveillance réglementaire), les transactions

mondiales devraient rester robustes, bien qu'avec plus de prudence (Source: www.netsuite.com)【 118】 . Les entreprises qui
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réalisent des F&A aujourd'hui sont généralement plus grandes et plus complexes que les entreprises de taille moyenne du passé.

Beaucoup ont une empreinte mondiale, des dizaines de filiales et des opérations couvrant plusieurs environnements ERP et de

reporting financier. Cette complexité amplifie les défis d'intégration.

Prenons un exemple de marché intermédiaire : une entreprise acquéreuse qui s'étend elle-même sur plusieurs pays peut avoir un

compte NetSuite OneWorld avec des consolidations multi-devises et multi-livres, tandis que sa cible (peut-être une filiale régionale)

pourrait utiliser un ERP hérité ou même des feuilles de calcul. Aligner ces mondes nécessite une planification minutieuse. De plus,

la tendance aux transactions transfrontalières ajoute des couches de complexité comptable (par exemple, harmonisation des

traitements US GAAP et IFRS, codes fiscaux locaux et règles de conversion des devises). Dans une étude de KPMG, une entreprise

US GAAP acquise par une société mère déclarant en IFRS a réussi à achever une conversion complète du GAAP américain à

l'IFRS en « quelques mois », alignant ses processus de reporting sur le nouveau groupe (Source: kpmg.com). Cet alignement

rapide était exceptionnel et a nécessité une coordination intensive ; la plupart des entreprises sont confrontées à un défi plus ardu.

Dans ce contexte, les acquéreurs avisés reconnaissent désormais l'intégration technologique comme stratégiquement

indispensable. Un récent livre blanc de NetSuite a noté : « Les organisations acquises ont tendance à être sous-investies en

technologie… gérant de nombreux processus manuellement qui pourraient être automatisés » (Source: www.netsuite.com). Dans

de nombreuses transactions aujourd'hui, les paysages informatiques hétérogènes – différents ERP, systèmes DAF, CRM, etc. – sont

la principale source de friction. Maximiser la valeur d'une transaction dépend souvent de l'établissement d'un back-office unifié. Par

conséquent, un objectif explicite de nombreux guides pratiques de F&A est de consolider les systèmes chaque fois que possible,

plutôt que de maintenir de coûteux grands livres multiples et des systèmes hérités. Comme l'a dit un analyste de l'industrie : « Peu

d'entreprises étroitement détenues disposent des systèmes nécessaires pour que les transactions se déroulent sans heurts… et

pour soutenir ensuite la stratégie de l'entreprise acquéreuse. » (Source: www.netsuite.com)

La Prémisse de l'Intégration sur 100 Jours

Avec des taux de réussite si faibles, l'attention en pratique s'est tournée vers l'intégration rapide. La devise « agir de manière

décisive dans les 100 premiers jours » est devenue ancrée, même si elle provient autant du folklore que de preuves scientifiques

(Source: www.researchgate.net). L'hypothèse est qu'un élan précoce est essentiel – par exemple, les employés n'accueillent

favorablement le changement que pendant une fenêtre limitée, les clients testeront rapidement la nouvelle entité, et les attentes

du marché doivent être gérées. Le magazine Financial Management souligne que « les 100 premiers jours sont cruciaux pour lancer

une fusion réussie », fournissant l'impulsion initiale pour aligner les équipes et obtenir des résultats précoces (Source: www.fm-

magazine.com). L'analogie donnée est de peindre une nouvelle maison avant de déménager les meubles ; si vous attendez trop

longtemps pour poser les bases, « l'opportunité s'évanouit, comme l'eau s'évaporant par une journée caniculaire. » (Source:

www.fm-magazine.com). Des études de consultants en intégration notent également que sans un plan de 100 jours, « c'est

fondamentalement un faux départ », compromettant la capture des synergies et provoquant la confusion des employés (Source:

www.fm-magazine.com).

Cependant, les universitaires avertissent que le chiffre de 100 jours ne doit pas être considéré comme magique. L'étude influente

de Duncan Angwin sur la vitesse d'intégration a conclu qu'il y a « peu de soutien global » à l'idée que l'activité des 100 premiers

jours en elle-même soit un fort prédicteur de succès à long terme (Source: www.researchgate.net) (Source: www.researchgate.net).

Ses recherches transversales ont révélé que si des niveaux élevés de changement précoce sont théoriquement liés au succès

perçu, cette corrélation n'était statistiquement significative que dans les acquisitions plus anciennes (plus de 3 ans), suggérant un

biais rétrospectif (Source: www.researchgate.net) (Source: www.researchgate.net). En d'autres termes, ce qui semble être une

corrélation peut en partie être dû à des dirigeants qui sur-déclarent l'activité précoce après coup. Cela dit, Angwin ne conteste pas

que la planification autour du jalon des 100 jours aide à élaborer une feuille de route d'intégration ciblée. Il souligne qu'en pratique,

les premiers mois sont en effet le moment où « toutes les actions critiques devraient être lancées » avant que les équipes ne

perdent leur élan ou leur enthousiasme (Source: www.researchgate.net).

Pour les praticiens, la leçon est claire : le plan de 100 jours est un dispositif de structuration – non pas une garantie de succès,

mais un mécanisme pour assurer une action disciplinée. Le guide d'intégration devrait utiliser cette période pour exécuter les

priorités absolues tout en jetant les bases d'initiatives à plus long terme. Comme l'avertit Christophe Van Gampelaere de Global PMI

Partners, sans un plan détaillé pour les 100 premiers jours, « les synergies attendues pourraient ne pas être atteintes, les revenus

et la rentabilité pourraient chuter, et ces employés cruciaux pourraient partir. » (Source: www.fm-magazine.com). En somme,
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l'urgence d'agir rapidement doit être équilibrée par la rigueur ; la valeur réside dans la qualité et l'exécution du plan, et non pas

seulement dans sa durée. Ce rapport propose donc un calendrier de 100 jours par phases avec des tâches recommandées,

étayé par les capacités de NetSuite.

Le rôle de la fonction financière et du DAF dans l'intégration

L'intégration est intrinsèquement transversale, mais la fonction finance se trouve à son cœur. Le DAF (Directeur Administratif et

Financier) a une vision unique de la consolidation des métriques financières, de l'harmonisation des rapports et de la structuration

du capital de l'organisation combinée, de sorte que son leadership actif est vital. Une enquête de McKinsey menée auprès de plus

de 200 DAF a révélé que les directeurs financiers qui ont mené les stratégies de capture de synergies et de

transformation ont considérablement amélioré les résultats des transactions (Source: www.mckinsey.com). Lorsque les

DAF ont adopté une approche pratique de l'intégration, leurs entreprises étaient « beaucoup plus susceptibles » d'atteindre les

synergies de coûts et de revenus prévues ou de les dépasser (Source: www.mckinsey.com). Dans les exemples de transactions que

nous examinons, les DAF sont souvent perçus non seulement comme des experts en chiffres, mais aussi comme des dirigeants de

l'intégration, interprétant les points de friction et satisfaisant les parties prenantes (Source: insightfulcfo.blog).

Concrètement, au cours des 100 premiers jours, les DAF superviseront un « bureau de gestion de l'intégration » (BGI) ou une

équipe similaire qui coordonnera l'effort. Cela inclut l'élaboration de la stratégie d'intégration, le suivi des objectifs de synergie et la

garantie que les opportunités identifiées lors de la due diligence sont effectivement réalisées. Le DAF doit également gérer le

processus de clôture financière et de reporting, qui est à la fois un point de synchronisation critique et une difficulté courante

lors des fusions-acquisitions. Souvent, chaque entreprise clôture ses comptes selon son propre calendrier ; aligner rapidement les

deux séquences (et systèmes) est une priorité absolue. Un blog de NetSuite note que les entreprises cibles ont souvent du mal à

mesurer et à rapporter avec précision leurs performances financières après la fusion lorsque les données restent

fragmentées, ce qui affecte les relations avec les investisseurs (Source: www.netsuite.com). En revanche, un grand livre unifié

permet un reporting rapide aux investisseurs – en effet, un client de NetSuite a même souhaité que sa pile technologique puisse

être présentée comme un actif incorporel au bilan en raison de la valeur qu'elle a créée (Source: www.netsuite.com).

La supervision financière implique également de gérer la conformité et les risques : exigences d'audit, contrôles internes,

conformité fiscale et reporting réglementaire (qui pourrait inclure le reporting d'intégration aux autorités). Le DAF doit s'assurer que

l'approche de consolidation choisie répond à toutes ces exigences. Les supports marketing de NetSuite soulignent que ses outils de

consolidation peuvent « garantir la conformité aux normes comptables, codes fiscaux et réglementations pertinents — où que vous

opériez » (Source: www.netsuite.com). En pratique, cela pourrait impliquer la mise en place de livres comptables parallèles (GAAP

et IFRS) pour satisfaire les parties prenantes mondiales. Par exemple, dans un scénario de fusion-acquisition IFRS/GAAP, KPMG

conseille d'établir des livres doubles ou des plans de transition fermes pour aligner les politiques (Source: kpmg.com). La

fonctionnalité Multi-Book Accounting de NetSuite est conçue précisément pour cette tâche : elle permet aux entreprises de gérer

plusieurs grands livres (par exemple, IFRS, GAAP, statutaire local) à partir d'une base d'entrée transactionnelle unique.

Au-delà des systèmes, le champ d'action du DAF inclut les personnes et la culture. La recherche indique que ne pas aborder le «

côté humain » coûte cher lors des intégrations. Edgar Schein et d'autres ont longtemps mis en garde contre les collisions

culturelles. La pensée moderne fait écho à cela : les DAF sont aujourd'hui invités à travailler en étroite collaboration avec les

responsables des RH et les dirigeants d'entreprise sur la gestion du changement. Un guide destiné aux DAF suggère « d'aborder les

différences culturelles, de mener des évaluations culturelles, de faciliter une communication ouverte et de fournir formation et

soutien » (Source: www.fdcapital.co.uk). En d'autres termes, même en poursuivant les chiffres, les dirigeants financiers ne

devraient jamais négliger d'expliquer le pourquoi de la fusion à leurs propres équipes comptables et de contrôle (et vice versa pour

les employés de l'entreprise fusionnée). Les avantages de l'intégration de NetSuite s'étendent également ici : lorsque l'acquéreur et

la cible utilisent le même système (comme dans l'exemple de Quatris), tout le monde voit littéralement les mêmes données

et processus (Source: www.netsuite.com), ce qui peut simplifier l'alignement culturel en réduisant la méfiance.

Enfin, les DAF doivent maintenir les activités courantes pendant l'intégration. Les clients ne doivent pas remarquer de perturbations

dans la facturation ou le service, et les employés doivent être payés sans accroc. Cela signifie s'assurer que la paie et les

paiements aux fournisseurs se poursuivent sans interruption – un défi non négligeable si le système RH/Paie d'une entreprise

diffère de celui de l'autre. Si possible, les mois préliminaires devraient inclure des tests parallèles des processus financiers dans

le nouveau système. Le cas client technologique de Bridgepoint souligne ce point : lors de leur implémentation NetSuite couvrant

trois acquisitions, ils ont respecté la date limite du 1er janvier pour la mise en service, permettant à ce client d'abandonner la
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consolidation par tableur et de générer à la place des états consolidés directement depuis NetSuite (Source:

bridgepointconsulting.com). La rationalisation du processus de clôture et l'élimination des rapprochements manuels

(précédemment effectués dans Excel) sont précisément le type de résultat d'intégration sur lequel le DAF devrait insister.

Les 100 premiers jours : Phases et priorités

Une approche structurée est essentielle. Nous divisons les 100 jours en phases logiques, tout en reconnaissant que dans la réalité,

les chevauchements et les itérations sont courants. Le Tableau 1 (ci-dessous) résume une proposition de découpage par phase,

qui est détaillée dans le texte qui suit :

https://houseblend.io/?utm_source=pdf
https://houseblend.io/articles/fr/centjoursintegrationfusionsacquisitionsplannetsuite
https://bridgepointconsulting.com/insights/case-study/implementation-of-netsuite-paves-the-way-for-3-new-acquisitions/#:~:text=RESULTS


Intégration M&A : Un plan de 100 jours pour les systèmes financiers NetSuite

Page 6 of 18

PHASE CALENDRIER OBJECTIFS CLÉS PRIORITÉ DAF/FINANCE
PRIORITÉ

NETSUITE/SYSTÈME

Planification

pré-clôture
Pré-clôture

Préparer la stratégie

d'intégration ; établir la

gouvernance (BGI) ;

planification

culturelle/communications

Identifier les comptes

critiques ; construire un

cadre de plan comptable

unifié ; élaborer le

calendrier principal post-

clôture

Auditer les systèmes

existants ; planifier la

conception de l'instance

NetSuite ; mapper les

champs de données et les

comptes GL

Exécution

Jour 1
Jour 1

Mettre en œuvre les tâches

immédiates du jour 1 ;

communication officielle aux

parties prenantes

Assurer l'émission de la

paie pour l'entité

fusionnée ; annoncer la

structure

organisationnelle ;

aligner les soldes

d'ouverture

Activer les livres consolidés

; vérifier les données du GL

principal et des

clients/fournisseurs ; activer

les préférences inter-

sociétés de NetSuite

Semaines 1–

4
Jours 2–30

Transférer les opérations

financières clés ; intégrer le

reporting, commencer la

consolidation

Achever l'harmonisation

du plan comptable ;

configurer le grand livre

général combiné ;

démarrer le reporting

P&L consolidé par calcul

ou clôture provisoire

Charger les données de

base (clients, fournisseurs,

stocks) ; configurer la

structure des filiales dans

NetSuite ; commencer la

formation des utilisateurs

sur les flux de travail unifiés

Semaines 5–

8
Jours 31–60

Exécuter des réductions

profondes : retrait des

systèmes, standardisation des

processus, conversion des

devises

Éliminer les processus

redondants ;

standardiser les

politiques comptables ;

éliminations inter-

sociétés ; finaliser le

traitement de la devise

de consolidation

Mettre en œuvre les

consolidations avancées

(écritures d'élimination,

réévaluation des devises) ;

implémenter NetSuite Multi-

Book (si nécessaire) ;

exécuter une clôture

consolidée test

Semaines 9–

12
Jours 61–90

Affiner, stabiliser et optimiser

; mesurer les premiers KPI,

finaliser les synergies

Rapprocher la clôture

finale, analyser l'écart

par rapport aux objectifs

de synergie ; intégrer les

rapports clés ; transférer

aux opérations

financières courantes

Automatiser les

consolidations récurrentes ;

configurer les rapports

financiers consolidés et les

tableaux de bord ; intégrer

les modules

complémentaires restants

Jours 91–100
Jours 91–

100

Finaliser les tâches

ponctuelles ; transition vers la

gestion continue

Maîtrise finale des

tableurs/processus

consolidés ; préparer le

premier audit combiné

officiel ; documenter les

leçons apprises

Archiver les systèmes

hérités ; solidifier les

rôles/sécurité NetSuite ;

s'assurer que toutes les

données sont actives et «

identiques » dans tout le

système (fichiers clients,

conditions fournisseurs,

etc.)

https://houseblend.io/?utm_source=pdf
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Tableau 1 : Phases d'intégration suggérées sur 100 jours – Exemples de tâches par catégorie.

Planification pré-clôture : Même avant la clôture de la transaction (« Jour 0 »), certaines bases doivent être posées. Les

dirigeants seniors de la finance et de l'IT forment le comité d'alignement (souvent appelé Bureau de Gestion de l'Intégration) pour

élaborer le plan d'intégration. Le DAF devrait travailler avec les équipes comptables des deux entreprises pour esquisser le plan

comptable unifié (PCU) et les hiérarchies de comptes (Source: mondialsoftware.com). Les discussions à ce stade incluent les

décisions sur la devise de consolidation, les filiales à combiner et les pratiques financières (par exemple, la reconnaissance des

revenus) à conserver. Avant la clôture, il est également judicieux d'inventorier les systèmes et les processus de gestion des mots

de passe. Les partenaires NetSuite conseillent souvent que tout nettoyage de données (par exemple, clients/fournisseurs en

double) ou alignement de politiques pouvant être effectué avant le basculement sera rentable. Certaines organisations effectuent

même une « répétition générale à J-30 » de la clôture mensuelle consolidée, afin d'identifier les lacunes.

Exécution Jour 1 : Le Jour 1 (le jour où la transaction est légalement clôturée) est entièrement axé sur la continuité. Comme

le prévient FM Magazine, les dirigeants « se concentrent si intensément sur les négociations de la transaction qu'ils négligent ce qui

suit », oubliant de gérer les tâches urgentes du jour 1 comme le traitement de la paie, l'activation des systèmes ou les annonces

internes (Source: www.fm-magazine.com). Au lieu de cela, nous anticipons ces besoins à l'avance. Le Jour 1, les comptes

fournisseurs/clients devraient être intégrés à l'entreprise combinée sans manquer un cycle. Le DAF s'assurera que tous les comptes

bancaires et de trésorerie de la cible sont correctement fusionnés ou mappés (critique pour la continuité des flux de trésorerie). Si

NetSuite est le nouveau système standard, le Jour 1 peut impliquer « l'activation » du compte NetSuite consolidé : activation des

filiales dans OneWorld, configuration des préférences inter-sociétés et vérification que les soldes d'ouverture de chaque entité sont

correctement liés aux comptes d'élimination. Des communications aux employés, clients et fournisseurs ont également lieu :

idéalement avec un « mémo du Jour 1 » pré-établi expliquant les changements immédiats (même si « rien n'a encore changé au

quotidien »).

Semaines 1–4 (Mois 1) : Intégration des opérations clés : Cette phase s'attaque généralement aux « fruits les plus faciles à

cueillir ». L'équipe financière se concentre sur l'alignement des processus comptables clés. Par exemple, elle pourrait fusionner

les structures du grand livre général des deux entreprises : décider quels plans de comptes correspondent à quels autres, et insérer

des comptes fictifs si nécessaire pour rapprocher les éventuelles incohérences. De nombreuses organisations établissent une

prévision glissante au cours de ce mois afin qu'un compte de résultat intégré puisse être produit à la fin du mois. Si la cible

utilisait QuickBooks ou Sage, l'équipe de transition devrait déjà travailler à l'exportation/maîtrise des données clients-fournisseurs

vers NetSuite ou vice versa. Dans NetSuite OneWorld, chaque entité juridique (filiale) est généralement représentée dans le même

compte, de sorte qu'au Jour 30, toutes les données des filiales auraient été saisies et seraient prêtes à enregistrer les transactions

inter-sociétés. Il est courant à ce stade de publier les premiers états financiers consolidés « tests » (peut-être pro forma pour la

moitié du mois) afin de valider les nouveaux processus et de montrer que les finances de l'acquisition sont visibles au niveau de la

société mère (Source: www.netsuite.com).

Semaines 5–8 (Mois 2) : Rationalisation des systèmes et des politiques : Une fois les données clés actives, l'attention se

tourne vers des réductions plus profondes. L'entreprise fusionnée peut avoir eu plusieurs modules ERP : par exemple, deux

systèmes d'inventaire, deux systèmes de paie, etc. À ce stade, il devrait être clair quel système est le système phare. Les modules

financiers non-NetSuite (s'il en reste) devraient être en lecture seule ou fermés. Les politiques clés sont harmonisées en détail – par

exemple, si une ancienne entreprise reconnaissait les revenus à l'expédition et l'autre à la facturation, une décision (et un

changement de système) est arrêtée. Les problèmes de devises sont résolus – pour les opérations internationales, le moteur de

conversion de devises de NetSuite (utilisant les taux de clôture et moyens) est configuré de manière à ce que les montants bruts

étrangers soient correctement consolidés. Les éliminations inter-sociétés (ventes de l'Entité A à l'Entité B, etc.) sont configurées ; la

fonction Intercompany Journal de NetSuite ou le sous-système Multi-Subsidiary Accounting est utilisé pour automatiser les écritures

d'élimination (Source: mondialsoftware.com). Le DAF auditera de près ces premières exécutions d'élimination pour s'assurer que la

balance consolidée se rapproche. D'ici la fin du mois 2, l'objectif est d'exécuter un cycle de clôture consolidée complète et de le

comparer aux attentes, en ajustant les écritures si nécessaire.

Semaines 9–12 (Mois 3) : Stabilisation et Reporting : Dans la dernière ligne droite, la plupart des transitions devraient être

terminées, l'attention se portant sur l'efficacité et le perfectionnement du reporting. Tous les tableurs restants utilisés pour

l'intégration de la fermeture (par exemple, pour le goodwill ou les finances de scission) sont convertis en rapports NetSuite. Les

tâches de consolidation récurrentes sont automatisées : par exemple, les KPI des tableaux de bord sont intégrés aux outils de

reporting de NetSuite, et toutes les recherches enregistrées personnalisées nécessaires sont déployées. Les départements hors

finance (comme les Achats ou les Ventes) sont pleinement intégrés au nouveau flux de travail unifié. Le DAF et son équipe
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devraient se préparer à la première clôture statutaire combinée officielle : avoir tout testé signifie que les auditeurs et les

régulateurs voient un ensemble de comptes cohérent. Pendant ce temps, les métriques d'intégration sont examinées : avons-nous

réalisé des économies en supprimant une équipe comptable ? Atteignons-nous les réductions d'effectifs projetées en finance ? Une

analyse précoce initie la culture de la responsabilité axée sur les métriques des « 100 premiers jours ».

À travers toutes les phases, deux démarches se déroulent en parallèle : la communication et la gouvernance. Des rapports

d'état fréquents (souvent des mises à jour hebdomadaires de « tableau de bord ») tiennent le comité exécutif informé. Comme le

note un guide d'intégration, un plan de 100 jours sans tableau de bord de suivi est comme une voiture « sans compteur de vitesse

» (Source: umbrex.com). Le DAF doit s'assurer que les KPI financiers (par exemple, jours de paiement fournisseurs, temps de cycle

de clôture, synergies réalisées) sont mesurés dès le début. Tout problème (par exemple, incohérences de données, tâches de

basculement manquées) doit être remonté immédiatement. Dans NetSuite, cela pourrait signifier la mise en place de KPI ou de

workflows personnalisés, ou même l'enregistrement des tâches dans l'outil de méthodologie de projet SuiteSuccess, garantissant

que l'intégration reste sur sa trajectoire critique.

La consolidation financière dans le contexte des fusions-

acquisitions

Au cœur de l'intégration post-fusion se trouve la consolidation financière : la combinaison des grands livres et des rapports de

deux entités auparavant distinctes. Dans le jargon de NetSuite, cela implique généralement OneWorld (comptabilité multi-filiales)

et éventuellement Multi-Book (grands livres parallèles). Contrairement aux acquisitions ponctuelles où les états financiers

pourraient être fusionnés rétroactivement, les acquéreurs modernes visent une consolidation en temps réel afin que les décisions

opérationnelles puissent être prises immédiatement sur la base des données combinées (Source: www.netsuite.com) (Source:

www.netsuite.com).

Défis de la consolidation

Les fusions soumettent les processus financiers à plusieurs contraintes spécifiques :

Plans comptables (PCU) différents : « L'un des problèmes les plus courants » est que le PCU de chaque entreprise est

structuré différemment (Source: mondialsoftware.com). Par exemple, une entreprise peut appeler les ventes nettes « Revenus

» tandis qu'une autre utilise « Chiffre d'affaires brut ». Ces incohérences se propagent aux rapports financiers. Pendant

l'intégration, l'équipe financière doit mapper et remappper les comptes afin que les transactions similaires s'alignent. NetSuite

OneWorld permet d'attribuer des segments à une filiale, mais si les catégories sous-jacentes diffèrent, des feuilles de travail de

consolidation ou des mappages automatisés sont nécessaires. Sans un mappage minutieux, les rapports consolidés

présenteront des inexactitudes ou de grandes variances.

Incompatibilité des données : Même dans les ERP cloud modernes, les définitions de champs varient. Comme l'explique un

blog de consultant, « des champs de données incompatibles : une catégorie « revenus » dans un [ERP] peut correspondre à «

ventes » dans un autre », ce qui force des écritures de journal manuelles ou des rapprochements (Source:

mondialsoftware.com). Les systèmes hérités peuvent n'exporter les données que sous format Excel. Le conseil est de définir

les techniques de mappage des données tôt (Source: datacalculus.com), en utilisant des middlewares ou des outils ETL si

nécessaire, pour standardiser les données de transaction avant qu'elles n'entrent dans l'environnement NetSuite unifié. Toute

conversion requise (devises, unités, codes fiscaux) devrait être automatisée si possible.

Différences réglementaires et fiscales : Particulièrement dans les transactions transfrontalières, les entités consolidées

opèrent sous de multiples réglementations. Par exemple, si un acquéreur américain achète une filiale de l'UE, la filiale acquise

peut avoir des déclarations de TVA, des dépôts GAAP statutaires et des livres multi-devises. L'équipe d'intégration doit s'assurer

que les nouveaux états consolidés respectent toutes ces contraintes. Heureusement, l'architecture cloud de NetSuite prend en

charge la fiscalité mondiale et plusieurs normes comptables. Son module Multi-Book permet de créer des grands livres

comptables distincts ; une filiale peut toujours déclarer selon ses propres GAAP locaux dans un livre, tandis qu'un grand livre de

consolidation regroupe les chiffres selon les IFRS ou les US GAAP pour la société mère (Source: kpmg.com) (Source:

www.netsuite.com).
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Rapprochements intersociétés : Lorsque deux entreprises commercent entre elles, de telles transactions doivent s'annuler

lors de la consolidation. L'intégration doit mettre en place un cadre intersociétés : définir les comptes d'élimination et planifier

les exécutions d'élimination pendant la clôture. Les préférences intersociétés de NetSuite et les écritures d'élimination

automatisées peuvent simplifier ce processus. Sans automatisation, les équipes financières devraient autrement saisir

manuellement les écritures de contrepartie (« air">{{\color{black}quarter}} élimination). Comme le notent certains

consultants, « le processus de clôture mensuelle » dans les groupes multi-entités est souvent alourdi par le travail manuel sur

tableur (Source: greenstep.com). Ainsi, un objectif clé de la consolidation est de minimiser les consolidations manuelles : pour

les filiales détenues à 100 %, NetSuite peut générer automatiquement des écritures d'élimination, permettant un drill-down

en temps réel des lignes consolidées aux transactions source (Source: greenstep.com) (Source: www.netsuite.com).

Participation partielle et méthode de la mise en équivalence : Certaines fusions impliquent des acquisitions partielles ou

des ajustements de coentreprise. NetSuite peut gérer les prêts intersociétés et les intérêts minoritaires, mais l'automatisation

complète de la comptabilité des capitaux propres complexes peut nécessiter des solutions personnalisées ou des logiciels

externes. Dans ces cas, le plan d'intégration doit décider : soit gérer la consolidation des minoritaires en dehors de NetSuite

(avec les écritures d'ajustement appropriées), soit configurer les couches de capitaux propres de NetSuite. Le guide Greenstep

avertit que « les structures de propriété complexes… avec propriété partielle » peuvent être difficiles à configurer directement

(Source: greenstep.com). Dans tous les cas, le directeur financier et l'équipe comptable doivent déterminer qui gérera ces

entités non détenues à 100 % pendant les 100 premiers jours – souvent un mélange de NetSuite et d'Excel.

Passer à NetSuite : Capacités et bonnes pratiques

Pour les entreprises déjà sur NetSuite, la consolidation est intégrée à la plateforme. Comme l'explique le site web de NetSuite, sa

capacité de consolidation offre « une supervision centralisée des processus comptables, des données et des rapports sur plusieurs

unités commerciales » (Source: www.netsuite.com). En pratique, cela signifie que toutes les filiales (entités juridiques) peuvent

exister au sein d'une seule hiérarchie de comptes NetSuite OneWorld. Les sous-grands livres (comptes fournisseurs, comptes

clients, inventaire) peuvent toujours être clôturés localement, mais le système peut regrouper automatiquement les transactions

dans une vue d'entreprise. Les principales bonnes pratiques pour une consolidation basée sur NetSuite incluent :

Plan comptable uniforme : Idéalement, adopter un schéma de plan comptable unique pour toutes les filiales. NetSuite

permet un ensemble de comptes unifié que chaque filiale utilise. Si les entités fusionnées utilisaient historiquement des codes

nominaux différents, il faut prévoir de migrer les anciens codes vers le nouveau grand livre partagé. Cela nécessite souvent une

migration de données unique de « nettoyage du plan comptable » lors de la première clôture sous NetSuite. Une structure de

comptes uniforme simplifie grandement la consolidation et le reporting.

Configuration de la géographie et des devises OneWorld : NetSuite OneWorld prend en charge plusieurs devises et des

périodes fiscales individuelles par filiale. Les recommandations de configuration consistent à désigner une devise de

consolidation unique au niveau supérieur (par exemple, USD), puis à s'assurer que les taux de change et les méthodes de

traduction (par exemple, moyenne pour le compte de résultat, clôture pour le bilan) sont configurés. Cela signifie qu'une fois

les transactions enregistrées dans les devises des filiales, NetSuite peut produire automatiquement un bilan consolidé traduit.

Multi-Book (si nécessaire) : Si l'acquéreur exige un reporting parallèle (par exemple, une filiale doit déclarer selon les IFRS

et aussi selon les US GAAP au niveau de la société mère), alors la fonction Multi-Book de NetSuite doit être activée. Le Multi-

Book permet essentiellement d'enregistrer chaque transaction dans deux grands livres avec des règles comptables différentes.

Par exemple, une facture de revenus dans la devise de la filiale peut automatiquement créer une reclassification fiscale et de

revenus dans les livres IFRS et GAAP. Le directeur financier doit planifier les livres réglementaires nécessaires et s'assurer que

les services professionnels de NetSuite sont engagés tôt si la comptabilité multi-livres est nouvelle pour l'organisation.

Cadre intersociétés : Dans les paramètres OneWorld, l'équipe d'intégration doit définir le cadre intersociétés avant une

utilisation intensive. Cela inclut la spécification des comptes d'élimination, l'activation de la correspondance automatique (afin

que si la Filiale A vend à la Filiale B, NetSuite sache les compenser) et la vérification que la compensation des comptes

clients/fournisseurs inter-unités est active (Source: www.netsuite.com). Configurez tous les comptes de gains/pertes de devise

de consolidation (pour les intercos) afin d'éviter d'enregistrer des impacts de consolidation inattendus sur le revenu.

https://houseblend.io/?utm_source=pdf
https://houseblend.io/articles/fr/centjoursintegrationfusionsacquisitionsplannetsuite
https://greenstep.com/netsuite/netsuite-consolidaton#:~:text=Complex%20Ownership%20Structures%3A%20Organizations%20with,many%20entities%20in%20the%20group
https://greenstep.com/netsuite/netsuite-consolidaton#:~:text=When%20you%20have%20subsidiaries%20that,NetSuite%20is%20like%20smooth%20sailing
https://www.netsuite.com/portal/products/erp/financial-management/global-accounting-consolidation.shtml#:~:text=NetSuite%E2%80%99s%20financial%20consolidation%20capabilities%20deliver,with%20automated%20consolidations%20while%20ensuring
https://greenstep.com/netsuite/netsuite-consolidaton#:~:text=Complex%20Ownership%20Structures%3A%20Organizations%20with,many%20entities%20in%20the%20group
https://www.netsuite.com/portal/products/erp/financial-management/global-accounting-consolidation.shtml#:~:text=NetSuite%E2%80%99s%20financial%20consolidation%20capabilities%20deliver,consistent%20management%20across%20the%20organization
https://www.netsuite.com/portal/products/erp/financial-management/global-accounting-consolidation.shtml#:~:text=NetSuite%E2%80%99s%20financial%20consolidation%20capabilities%20deliver,with%20automated%20consolidations%20while%20ensuring
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Alignement du reporting : Les processus de prévision et de budgétisation devraient également migrer. Le module de

planification et de budgétisation de NetSuite (s'il est utilisé) et les tableaux de bord SuiteAnalytics peuvent être configurés de

manière à ce que les prévisions consolidées soient disponibles aux côtés des chiffres réels. Dès le premier jour, la finance

devrait pouvoir interroger les chiffres consolidés plutôt que de maintenir deux modèles distincts. Un avantage de NetSuite

souligné par les clients est la « visibilité en temps réel » : on peut explorer un chiffre consolidé jusqu'à la transaction originale

dans n'importe quelle filiale (Source: www.netsuite.com) (Source: www.netsuite.com).

Lorsque l'une ou les deux entreprises ne sont pas sur NetSuite, le plan d'intégration doit décider d'une stratégie de migration vers

NetSuite (si c'est la plateforme choisie). Par exemple, si l'acquéreur utilise NetSuite et la cible utilise QuickBooks, les livres de la

cible doivent être « activés » en tant que nouvelle filiale dans le NetSuite de l'acquéreur. Toutes les données de base (clients,

articles, soldes de comptes clients/fournisseurs ouverts) doivent être chargées avant le lancement. L'expérience de Bridgepoint

souligne l'importance d'un travail préparatoire approfondi sur les données : leur client SaaS manquait initialement de bande

passante pour fournir les données pour la transition de QuickBooks vers NetSuite, ce qui a entraîné des retards lors d'acquisitions

simultanées (Source: bridgepointconsulting.com). Dans notre plan d'action, nous soulignons que les analystes de données de

l'équipe doivent extraire, nettoyer et transformer les données cibles des semaines avant la transition finale, avec des étapes de

validation (par exemple, les balances doivent correspondre dans les tolérances convenues) (Source: www.netsuite.com). En

utilisant l'importation CSV intégrée de NetSuite et l'API SuiteTalk, toutes les factures clients/fournisseurs, les bons de commande

ouverts, les fiches clients, etc., peuvent être intégrés au système unifié.

Options de consolidation : NetSuite vs Systèmes hérités vs Externes

Toutes les entreprises ne pourront ou ne voudront pas effectuer la consolidation entièrement « au sein de NetSuite », surtout s'il

existe des circonstances particulières. Les alternatives courantes incluent :

Consolidation axée sur NetSuite : Si les deux entités sont des filiales détenues à 100 % par le même propriétaire, la

consolidation directe au sein de NetSuite est idéale (Source: greenstep.com). Les données des sous-grands livres (même

jusqu'aux factures et aux feuilles de temps) peuvent être consolidées automatiquement, et des vues en temps réel du compte

de résultat/bilan sont disponibles. L'analyse de Greenstep note que dans ce scénario de « navigation fluide », « les écritures de

consolidation sont effectuées automatiquement, et des rapports unifiés (P&L/BS/feuilles d'élimination) sont disponibles en

temps réel » (Source: greenstep.com). Gartner et d'autres ont reconnu NetSuite OneWorld comme l'une des seules solutions

ERP de milieu de marché qui prend en charge nativement la consolidation multi-entités en temps réel avec exploration.

Consolidation manuelle/sur tableur (Excel) : Certaines entreprises (en particulier celles ayant une propriété partielle

inhabituelle ou des conditions intersociétés compliquées) peuvent initialement recourir au travail sur tableur. Par exemple, un

groupe peut compléter les écritures dans des ERP individuels, puis effectuer des écritures d'ajustement de consolidation dans

Excel. Le blog de Greenstep reconnaît que « pour certains, la consolidation est finalisée dans Excel » (Source: greenstep.com).

Ils décrivent des directeurs financiers qui calculent encore les consolidations hors ligne, le reporting ne prenant que 3 à 4

heures par mois, y compris les étapes manuelles (Source: greenstep.com). Bien que parfois nécessaire à court terme, cette

approche présente des inconvénients majeurs : elle est sujette aux erreurs, prend du temps et manque de supervision en

temps réel. Nous avertissons que la consolidation sur tableur doit être considérée comme un pont temporaire pendant que

des solutions de contournement ou des fonctionnalités NetSuite sont mises en place.

Logiciel de consolidation externe : Les grandes entreprises ou celles ayant des participations très complexes utilisent

souvent des outils de consolidation et de reporting dédiés (par exemple, Oracle FCCS, SAP BPC, OneStream) qui ingèrent les

données de l'ERP. Ceux-ci peuvent gérer des ajustements complexes des capitaux propres et des devises. Si une entreprise est

déjà engagée dans un tel système, le plan d'intégration pourrait impliquer le chargement des données NetSuite dans l'outil de

consolidation au lieu de le faire dans NetSuite. Cependant, étant donné notre concentration sur la consolidation pilotée par

NetSuite, nous recommandons de tirer parti des capacités de NetSuite en premier lieu. À l'exception des cas très complexes, la

plupart des scénarios peuvent être gérés au sein de OneWorld/OneWorld+MultiBook, évitant ainsi des coûts de licence

supplémentaires. Notamment, les avertissements des clients de Mondial suggèrent que certaines entreprises choisissent des

outils comme Mondial pour les défis (ils annoncent une consolidation transparente entre les plans comptables (Source:

mondialsoftware.com). Si un outil externe est utilisé, le plan d'action doit inclure la conception de l'extraction de données et la

connectivité à cet outil.

https://houseblend.io/?utm_source=pdf
https://houseblend.io/articles/fr/centjoursintegrationfusionsacquisitionsplannetsuite
https://www.netsuite.com/portal/products/erp/financial-management/global-accounting-consolidation.shtml#:~:text=NetSuite%E2%80%99s%20financial%20consolidation%20capabilities%20deliver,consistent%20management%20across%20the%20organization
https://www.netsuite.com/portal/resource/articles/business-strategy/technology-is-intrinsic-to-ma-success-one-reason-automation.shtml#:~:text=From%20an%20IT%20and%20finance,%E2%80%9D
https://bridgepointconsulting.com/insights/case-study/implementation-of-netsuite-paves-the-way-for-3-new-acquisitions/#:~:text=Shortly%20after%20beginning%20implementation%2C%20the,increased%20the%20data%20migration%20by
https://www.netsuite.com/portal/resource/articles/business-strategy/technology-is-intrinsic-to-ma-success-one-reason-automation.shtml#:~:text=For%20example%2C%20organizations%20often%20need,difficult%20to%20achieve%20using%20manual
https://greenstep.com/netsuite/netsuite-consolidaton#:~:text=When%20you%20have%20subsidiaries%20that,NetSuite%20is%20like%20smooth%20sailing
https://greenstep.com/netsuite/netsuite-consolidaton#:~:text=When%20you%20have%20subsidiaries%20that,NetSuite%20is%20like%20smooth%20sailing
https://greenstep.com/netsuite/netsuite-consolidaton#:~:text=Complex%20Ownership%20Structures%3A%20Organizations%20with,many%20entities%20in%20the%20group
https://greenstep.com/netsuite/netsuite-consolidaton#:~:text=Complex%20Ownership%20Structures%3A%20Organizations%20with,many%20entities%20in%20the%20group
https://mondialsoftware.com/what-really-happens-to-financial-reporting-and-consolidation-during-mergers-and-acquisitions/#:~:text=The%20chart%20of%20accounts%20,entities%20can%20severely%20disrupt%20consolidation
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En pratique, le directeur financier doit évaluer ces approches au cas par cas. Si toutes les filiales clés sont prêtes pour NetSuite, la

voie claire est de consolider au sein de NetSuite. Si une entité acquise est très petite ou transitoire, continuer à la gérer dans son

système hérité et simplement combiner les rapports (par exemple, en utilisant les recherches enregistrées de NetSuite ou un ETL)

pourrait suffire initialement. Mais la tendance s'éloigne d'Excel : « Vous pouvez consolider directement dans NetSuite… dans Excel,

ou en utilisant un logiciel de consolidation externe », note le guide Greenstep (Source: greenstep.com), impliquant la voie préférée

(première option) lorsque cela est possible.

Données clés et indicateurs de performance

L'intégration doit être suivie avec des données. Le tableau de bord du directeur financier doit inclure des KPI financiers reflétant la

santé de la consolidation :

Réalisation des synergies (%) : Comparer les économies de coûts ou les synergies de revenus réalisées aux objectifs (issus

de la due diligence). McKinsey rapporte que les entreprises avec un leadership actif du directeur financier en matière

d'intégration atteignent ou dépassent généralement leurs plans de synergie (Source: www.mckinsey.com). La mise en place

d'un examen périodique des économies réelles (par exemple, dans les frais généraux et administratifs) par rapport aux

objectifs de 100 jours est essentielle.

Temps de cycle de clôture : Suivre le temps nécessaire pour clôturer les comptes chaque mois et produire des états

consolidés. Un avantage clé de la consolidation est l'accélération attendue de la clôture. En effet, NetSuite affirme que ses

consolidations automatisées « accélèrent le processus de clôture » (Source: www.netsuite.com). Le directeur financier doit

mesurer Jour+X (par exemple, Jour+10) pour les données financières avant et après l'intégration afin de vérifier les gains de

vitesse.

Erreurs/AJUSTEMENTS DANS la consolidation : Compter le nombre d'ajustements manuels ou de problèmes de

rapprochement rencontrés à chaque clôture. Une réduction au fil du temps indique une amélioration de la configuration.

Adoption par les utilisateurs/Statut de la formation : Métrique qualitative mais souvent utilisée. Les utilisateurs

financiers des différentes filiales utilisent-ils de manière cohérente le processus NetSuite unifié ?

Fiabilité/exactitude des données : Compte tenu des données d'enquête montrant que « près de 40 % des directeurs

financiers ne font pas entièrement confiance aux données financières de leur entreprise » (Source: ctmfile.com), le premier

succès d'une intégration est de bâtir la confiance. Nous recommandons des vérifications simples : lors d'un recensement,

examen des états consolidés par une tierce partie, confirmation avec les détails originaux des sous-grands livres. Au fil du

temps, les métriques de confiance pourraient inclure des éléments tels que le « pourcentage de comptes rapprochés sans

ajustement » comme indicateur de la fiabilité du système.

Le tableau 2 fournit une vue schématique des différentes approches de consolidation, de leurs compromis et des exemples de

métriques à surveiller.

https://houseblend.io/?utm_source=pdf
https://houseblend.io/articles/fr/centjoursintegrationfusionsacquisitionsplannetsuite
https://greenstep.com/netsuite/netsuite-consolidaton#:~:text=Complex%20Ownership%20Structures%3A%20Organizations%20with,many%20entities%20in%20the%20group
https://www.mckinsey.com/capabilities/m-and-a/our-insights/the-one-task-the-cfo-should-not-delegate-integrations#:~:text=Even%20more%20revealing%2C%20when%20the,exhibit
https://www.netsuite.com/portal/products/erp/financial-management/global-accounting-consolidation.shtml#:~:text=NetSuite%E2%80%99s%20financial%20consolidation%20capabilities%20deliver,with%20automated%20consolidations%20while%20ensuring
https://ctmfile.com/story/37-of-cfos-dont-completely-trust-their-firms-financial-data-industry-roundup-21-february#:~:text=Nearly%2040,making%20at%20a%20time
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APPROCHE DE

CONSOLIDATION
AVANTAGES INCONVÉNIENTS

EXEMPLES DE

MÉTRIQUES

NetSuite One-

World (Tout en

un)

Rapports consolidés en temps réel ;

exploration jusqu'au sous-grand

livre ; éliminations intégrées ;

traduction automatique des devises

(Source: www.netsuite.com)

(Source: www.netsuite.com)

Nécessite que les deux

entreprises soient sur la même

plateforme ; complexité de la

configuration si les plans

comptables diffèrent ;

investissement en ressources

d'implémentation

Jours de clôture de fin de

mois ; nombre

d'ajustements

d'élimination manuels ;

pourcentage de données

consolidées auto-remplies

Tableur manuel

(Temporaire)

Aucun nouveau logiciel nécessaire ;

peut gérer les cas particuliers

(propriété partielle, scissions)

Sujet aux erreurs ; non auditable

; retards dans le reporting ;

temps de personnel considérable

(Source: greenstep.com)

Heures passées à la

consolidation ; nombre

d'erreurs de

rapprochement ; heures

de formation des

utilisateurs

Outil

d'agrégation

externe

Gère les consolidations très

complexes (par exemple, méthode

de la mise en équivalence,

multiples GAAP)

Licences + effort d'intégration ;

latence des données si non en

temps réel

Coût vs budget ;

fréquence des exécutions

de consolidation ;

constatations d'audit

Hybride

(Consolidation

partielle)

Gains rapides en consolidant les

chevauchements évidents ;

reporter les problèmes mineurs

Peut créer des processus

parallèles (certains rapports dans

NetSuite, certains dans des

tableurs)

% d'entités consolidées

dans NetSuite ; incidents

de travail en double

Tableau 2 : Comparaison des méthodes de consolidation et des indicateurs de performance clés.

Études de cas et exemples

Les intégrations réelles mettent en évidence à la fois la puissance des outils de consolidation et les défis lorsque l'intégration prend

du retard. Nous résumons trois cas illustratifs :

1. Société SaaS d'espaces de bureaux (Cas Bridgepoint Consulting) : Une entreprise SaaS cloud à croissance rapide,

détenue par un fonds de capital-investissement, avait besoin de moderniser sa fonction financière. Elle utilisait QuickBooks et s'est

développée en acquérant deux petites entreprises (chacune avec des centaines de contrats d'abonnement). Le fonds de capital-

investissement a exigé une migration vers NetSuite comme plateforme centrale. Bridgepoint (un partenaire NetSuite) a dirigé le

projet à partir du milieu de l'année. Malgré l'ajout de deux acquisitions en cours de projet et le travail pendant les périodes de

fêtes, l'équipe « a réussi la mise en œuvre de NetSuite et des services auxiliaires pour toutes les entités avant la date limite du 1er

janvier » (Source: bridgepointconsulting.com). Les résultats ont été immédiats : la direction du capital-investissement pouvait

désormais « présenter des états financiers consolidés au fonds de capital-investissement directement depuis son ERP plutôt que de

les consolider dans un fichier Excel » (Source: bridgepointconsulting.com). En d'autres termes, NetSuite a permis un regroupement

en temps réel de plusieurs filiales sans consolidation manuelle par feuille de calcul. Surtout, le travail de Bridgepoint a également

préparé le client de sorte que les futures acquisitions (ils ont conclu une autre transaction par la suite) puissent être intégrées

facilement : le modèle de données et les processus étaient en place (Source: bridgepointconsulting.com). Ce cas illustre comment

les 100 premiers jours (plus l'expertise d'un tiers) peuvent remplacer des flux de travail à forte intensité de main-d'œuvre par une

consolidation automatisée, atteignant directement un objectif de synergie souvent cité (réduction des effectifs en finance et

systèmes).

2. Groupe de logiciels de santé (Étude de cas NetSuite) : Un fournisseur européen de logiciels de santé, confronté à des

systèmes fragmentés à travers les régions, a décidé de migrer toutes ses filiales vers NetSuite. Avant la migration, « chaque entité

utilisait des outils ERP ou de comptabilité financière distincts, entraînant des inefficacités, des retards de reporting et des difficultés

https://houseblend.io/?utm_source=pdf
https://houseblend.io/articles/fr/centjoursintegrationfusionsacquisitionsplannetsuite
https://www.netsuite.com/portal/products/erp/financial-management/global-accounting-consolidation.shtml#:~:text=NetSuite%E2%80%99s%20financial%20consolidation%20capabilities%20deliver,consistent%20management%20across%20the%20organization
https://www.netsuite.com/portal/products/erp/financial-management/global-accounting-consolidation.shtml#:~:text=NetSuite%E2%80%99s%20financial%20consolidation%20capabilities%20deliver,with%20automated%20consolidations%20while%20ensuring
https://greenstep.com/netsuite/netsuite-consolidaton#:~:text=Complex%20Ownership%20Structures%3A%20Organizations%20with,many%20entities%20in%20the%20group
https://bridgepointconsulting.com/insights/case-study/implementation-of-netsuite-paves-the-way-for-3-new-acquisitions/#:~:text=RESULTS
https://bridgepointconsulting.com/insights/case-study/implementation-of-netsuite-paves-the-way-for-3-new-acquisitions/#:~:text=RESULTS
https://bridgepointconsulting.com/insights/case-study/implementation-of-netsuite-paves-the-way-for-3-new-acquisitions/#:~:text=consolidated%20financials%20to%20the%20PE,the%20work%20Bridgepoint%20Consulting%20performed
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de consolidation » (Source: www.linkedin.com). Leur solution a été un ERP NetSuite unifié. Après la migration, l'entreprise a obtenu

un « ERP cloud unique et évolutif » pour tous les processus financiers (Source: www.linkedin.com). L'impact a été transformateur :

ils ont éliminé les grands livres redondants et pouvaient produire des états consolidés à la demande. Cet exemple souligne que

même lorsqu'une fusion n'est pas strictement au sens des fusions-acquisitions, une croissance rapide (semblable à des acquisitions

en série) nécessite une consolidation. Il illustre également le risque : avant NetSuite, le groupe souffrait d'un manque de visibilité

rapide sur ses propres chiffres – exactement le genre de problème que l'intégration de NetSuite vise à résoudre.

3. Fusion Quatris Healthco (Témoignage client NetSuite) : Dans un scénario légèrement différent, Quatris et Healthco étaient

des sociétés sœurs (toutes deux dans les logiciels de dossiers de santé) qui ont fusionné dans le cadre d'un partenariat de capital-

investissement. Les deux utilisaient NetSuite de manière indépendante, mais après la fusion, elles avaient besoin d'un compte

commun. Cari Thomas, DAF de la nouvelle entité, a rapporté que l'exploitation de NetSuite était « un différenciateur concurrentiel »

: en six mois, les deux entreprises effectuaient des transactions sur une seule instance NetSuite (Source: www.netsuite.com). Le

système unifié a fourni un ensemble unique d'indicateurs clés de performance (KPI) et de données en temps réel à toutes les

parties prenantes. Thomas a même comparé la plateforme à un actif stratégique, car elle a permis un suivi intégré des

renouvellements, une gestion unifiée des comptes fournisseurs/clients (AP/AR) et un grand livre unique (Source:

www.netsuite.com). Ce cas réel confirme que lorsque les deux parties utilisent déjà NetSuite, la transition peut être rapide et

générer des synergies immédiates. Il montre également la perspective du DAF : elle a valorisé la vue unique des finances et des

opérations comme un avantage d'intégration durable.

4. Conversion GAAP multinationale (Cas KPMG) : Enfin, une acquisition d'un point de vue multi-juridictionnel : une grande

entreprise manufacturière américaine (US GAAP) a été acquise par une société mère européenne (IFRS). Selon l'IFRS Institute, en

quelques mois, la filiale américaine avait achevé une conversion des normes GAAP américaines aux IFRS, une allocation du prix

d'achat et un alignement de ses politiques comptables sur le cadre IFRS de la société mère (Source: kpmg.com). Ils attribuent cela

aux « 10 principaux processus d'intégration financière courants », y compris l'alignement des politiques et les ajustements de

processus. Bien que la publication de KPMG soit plus un guide qu'un pas à pas, elle confirme qu'une intégration agressive est

possible même avec des changements comptables majeurs (Source: kpmg.com). Dans un contexte NetSuite, ce cas est

parallèle à ce que le module Multi-Book est conçu pour simplifier : plutôt que de faire une conversion désordonnée à la volée, la

filiale pourrait soit gérer deux grands livres, soit changer de livres proprement en tant que Système Un. Dans tous les cas, la leçon

est que le passage des normes GAAP, bien qu'intimidant, peut être effectué rapidement avec une planification adéquate.

Ces exemples mettent en évidence le potentiel de la consolidation pour activer la valeur des transactions : rapports automatisés,

clôtures plus rapides, informations plus claires. Ils suggèrent également des pièges : les solutions de contournement manuelles

(Excel, systèmes disparates) ralentissent les progrès, et les problèmes de données peuvent saper la confiance (rappelons que près

de 40 % des DAF déclarent ne pas faire entièrement confiance à leurs propres données (Source: ctmfile.com). Notre guide vise à

capitaliser sur les facteurs de succès ci-dessus (utiliser des systèmes communs, impliquer le DAF, automatiser là où c'est promis) et

à atténuer les risques ci-dessus (planifier les conversions, systématiser les flux de données, définir des politiques claires).

Feuille de route d'implémentation : Systèmes et outils

La réalisation du plan de consolidation sur 100 jours nécessite des outils et des stratégies de systèmes spécifiques, avec NetSuite

au cœur, mais soutenu par des technologies d'intégration et d'analyse.

Méthodologie NetSuite SuiteSuccess : Un déploiement rapide d'ERP est facilité par le cadre d'implémentation SuiteSuccess de

NetSuite. Comme le note un partenaire NetSuite, SuiteSuccess offre « des meilleures pratiques intégrées qui soutiennent des délais

de mise en œuvre rapides » et des modèles spécifiques au secteur (Source: www.netsuite.com). Cela signifie des KPI préconfigurés,

des tableaux de bord basés sur les rôles et des modèles de chargement de données qui accélèrent la mise en service. Dans une

situation de fusions-acquisitions, nous recommandons d'appliquer les accélérateurs SuiteSuccess dans la mesure du possible (par

exemple, si l'entité fusionnée appartient à un secteur vertical connu), afin que le délai de 100 jours puisse être respecté de manière

réaliste. NetSuite affirme que SuiteSuccess offre un « ROI rapide » en réduisant le temps nécessaire à la mise en service d'un

système opérationnel (Source: www.netsuite.com).

Middleware d'intégration/ETL : Même avec NetSuite comme cible, on a souvent besoin de middleware pour connecter les

systèmes existants. Des outils comme Dell Boomi, Celigo ou MuleSoft peuvent relier des ERP disparates à NetSuite en temps quasi

réel ou en mode batch. Par exemple, si l'entrepôt de la cible alimente un système d'inventaire, un flux middleware peut maintenir

NetSuite à jour sur les niveaux de stock. Dans les cas plus modestes, des exportations et importations CSV de haute qualité
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pourraient suffire. Quoi qu'il en soit, nous conseillons d'établir au moins des pipelines de données de base pour les données maîtres

(clients, fournisseurs, plan comptable) avant la mise en service. Chaque source potentielle de risque (par exemple, un grand

ensemble de transactions) devrait avoir un plan d'intégration. Dans une intégration, un consultant a noté que l'utilisation de tels

outils « a réduit les temps de rapprochement de plus de 50 % et généré des rapports financiers consolidés précis en quelques jours

» (Source: datacalculus.com). Le DAF devrait défendre l'acquisition ou la réaffectation précoce de ressources en données

(ingénieurs de données, architectes d'intégration).

Reporting financier et BI : La création de rapports consolidés est grandement facilitée par les analyses intégrées et les

recherches enregistrées de NetSuite. Mais de nombreuses organisations utilisent également des solutions de BI distinctes (par

exemple, SuiteAnalytics Workbook, Tableau, Power BI). Si un outil de BI préexistant existe, assurez-vous qu'il peut se connecter au

nouvel ensemble de données consolidées sans refonte majeure. Nous recommandons de vérifier les rapports NetSuite clés avec les

résultats existants (par exemple, exécuter une balance de vérification consolidée NetSuite et la comparer à la dernière clôture

autonome). Disposer d'un reporting robuste dès le 30e jour renforce la confiance.

Logiciel de gestion des clôtures : Certaines grandes entreprises utilisent des logiciels dédiés pour gérer la liste de contrôle de

clôture (par exemple, FloQast, BlackLine). Si de tels outils sont utilisés, les équipes d'intégration doivent les inclure dans le plan

(par exemple, migrer l'utilisation de BlackLine vers l'environnement consolidé). BlackLine elle-même rapporte que les DAF

apprécient leur produit pour l'intégration des fusions-acquisitions car il centralise les tâches de clôture. Cependant, pour nos

besoins, le principal conseil spécifique aux outils est de traiter NetSuite comme la source unique de vérité chaque fois que possible,

et de minimiser tout référentiel séparé.

Gouvernance et documentation : L'utilisation d'outils de collaboration (par exemple, des plateformes de gestion de projet

partagées) assure la responsabilisation. Un journal d'intégration évolutif doit être tenu : décisions, risques, éléments en suspens.

Dans les petites transactions, il peut s'agir d'une feuille de calcul partagée ou d'un wiki, mais dans les implémentations plus

importantes, il pourrait s'agir d'un système de projet complet. Quoi qu'il en soit, la saisie des « leçons apprises » en temps réel

empêche les mêmes problèmes de se reproduire. Au 90e jour, l'objectif est d'avoir un « guide d'intégration » finalisé documentant

tous les changements (nouveaux processus, politiques consolidées, etc.) afin que les futurs auditeurs ou les nouveaux membres de

l'équipe puissent comprendre la nouvelle structure.

Facteurs organisationnels et culturels

Une consolidation réussie n'est pas seulement un exercice technique ; c'est un exercice de gestion du changement. Les

employés des deux entreprises d'origine seront anxieux quant à la sécurité de l'emploi et aux changements de processus. Des

enquêtes montrent que les chocs culturels et les pertes de talents sont des raisons majeures de l'échec des intégrations. Les

études citées précédemment notent qu'environ la moitié des équipes acquéreuses inexpérimentées se retrouvent en moins bonne

posture financière après trois ans (Source: www.fm-magazine.com) – souvent en raison du gaspillage des connaissances

institutionnelles et du moral. Le DAF doit donc agir avec empathie et transparence : impliquer le personnel financier maintenu dans

la conception du nouveau plan comptable et des règles inter-sociétés, leur donnant ainsi un sentiment d'appropriation et

raccourcissant les courbes d'apprentissage. Offrir des références ou un soutien au placement à ceux qui sont licenciés, et mettre en

place un forum de feedback, peut atténuer le désengagement.

La communication est essentielle : dès le jour -1, un simple dépliant ou e-mail expliquant la « feuille de route de 10 jours » des

tâches d'intégration peut aider les employés à comprendre que « nous avons un plan ». Le DAF devrait collaborer avec le DRH pour

planifier des réunions publiques conjointes axées sur les résultats de l'intégration financière (par exemple, « Nous pourrons bientôt

tous générer des bilans consolidés dans un seul système »), et non pas seulement sur une rhétorique générale de synergie. Comme

le souligne une directive renforcée pour les DAF, favoriser une culture inclusive via des évaluations et une communication ouverte

« atténue les risques de désengagement et de rotation du personnel » (Source: www.fdcapital.co.uk).

NetSuite peut également aider ici : en démontrant tôt un système fonctionnel et convivial, la direction peut renforcer sa crédibilité.

Par exemple, si les représentants commerciaux des deux anciennes entreprises voient désormais les transactions dans un seul

pipeline et que les relevés de commissions s'unifient dans NetSuite CRM, cela prouve concrètement les avantages de la fusion.

Inversement, si les équipes financières doivent jongler quotidiennement entre deux ERP, le cynisme augmentera. Par conséquent, il

faut s'efforcer d'intégrer les systèmes qui concernent de nombreux employés dès que possible.

Analyse des données et informations basées sur des preuves
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Tout au long de ce guide, nous avons intégré des données et des preuves pour justifier les actions recommandées. Pour résumer les

points analytiques clés :

Vitesse d'intégration vs Succès : Une analyse critique d'Angwin a montré qu'un plus grand nombre de changements au

cours des 100 premiers jours n'était PAS systématiquement lié au succès, sauf pour les transactions plus anciennes (suggérant

un biais de rétrospection) (Source: www.researchgate.net) (Source: www.researchgate.net). Cependant, la rapidité reste une

meilleure pratique acceptée. Par conséquent, notre approche est d'être rapide mais mesurée – nous agissons rapidement sur

les priorités connues (par exemple, fusion de plans comptables, basculements de systèmes) tout en laissant les

transformations plus importantes (par exemple, la mise en œuvre d'un nouveau module ERP) pour plus tard si nécessaire.

Impact du DAF sur les synergies : Les recherches de McKinsey et les enquêtes auprès des praticiens concordent : les

intégrations dirigées par le DAF obtiennent des résultats de synergie nettement meilleurs. Par exemple, 37 % des DAF ont

déclaré être « très impliqués » dans l'intégration, une augmentation par rapport aux années précédentes (Source:

www.mckinsey.com). Lorsque ces DAF ont dirigé l'intégration, leurs entreprises ont « capturé des synergies de coûts et de

revenus égales ou supérieures aux prévisions ». Inversement, les DAF qui sont restés en retrait ont souvent vu les objectifs de

synergie échapper. Nous citons ces résultats pour souligner une priorité : rendre le DAF (ou un responsable financier

d'intégration équivalent) responsable et actif à chaque étape.

Confiance dans les données financières : Le manque de confiance dans les données est alarmant – près de 40 % des DAF

ne font pas entièrement confiance à leurs propres données financières (Source: ctmfile.com). Cela souligne une raison

majeure de la consolidation : passer à un seul système est le moyen le plus simple d'améliorer l'intégrité des données. Nous

pouvons suivre explicitement les « erreurs de données » comme une métrique, visant à les réduire à chaque clôture.

Gains de temps : Bien que difficile à quantifier de manière générique, les expériences de cas suggèrent des améliorations

spectaculaires du temps de cycle lors de la consolidation dans un ERP. Le cas de Bridgepoint, par exemple, a remplacé un

processus de « consolidation dans Excel » par une clôture ERP au 1er janvier (Source: bridgepointconsulting.com). Nous

recommandons que chaque intégration fixe des objectifs tels que « réduction de 30 % des jours de clôture » comme KPI. Les

propres documents de NetSuite affirment que les consolidations automatisées accélèrent la clôture (Source: www.netsuite.com)

; la direction financière peut utiliser ces affirmations de l'entreprise comme référence (bien que les résultats réels dépendent

bien sûr de la taille et de la complexité de l'entreprise).

Risques culturels et de rétention : Des études empiriques (par exemple de Global PMI Partners) montrent que « les

acquéreurs inexpérimentés [se retrouvent] dans une situation financière pire trois ans après la transaction » plus de la moitié

du temps (Source: www.fm-magazine.com). Un facteur significatif est souvent le roulement du personnel. Les DAF devraient

donc allouer une partie du budget des 100 premiers jours à des primes de rétention ou à des formations d'intégration – des

investissements modestes par rapport à la valeur de la transaction. Nous ne pouvons pas citer un pourcentage précis

d'amélioration de la rétention, mais les enquêtes sectorielles citent constamment la « perte de personnel clé » comme l'une

des principales causes d'échec de l'intégration. L'intégration proactive des recrutements clés dans l'équipe combinée (par

exemple, des rôles doubles faisant le lien entre les anciennes entreprises) peut apporter à la fois une bonne volonté culturelle

et la continuité de la mission.

Orientations futures et tendances numériques

Pour l'avenir, plusieurs tendances façonneront l'intégration et la consolidation des fusions-acquisitions :

Convergence Cloud et ERP : Le passage à l'ERP cloud (dont NetSuite est un leader) se poursuivra. L'avantage du cloud est

précisément de permettre une consolidation post-transaction plus rapide : des fonctionnalités globales pré-intégrées (multi-

devises, multi-taxes) et aucune mise à niveau sur site requise. Nous prévoyons une attente de l'industrie selon laquelle les

grandes transactions exigeront une consolidation rapide sur une seule plateforme ERP cloud.

Analyse améliorée et IA : À mesure que les entreprises exploitent de plus en plus l'analyse de données, on peut imaginer

des guides d'intégration utilisant l'IA pour prédire quels processus financiers intégrer en premier (basé sur des modèles) ou

pour rapprocher automatiquement les comptes. NetSuite elle-même ajoute des fonctionnalités d'IA (par exemple, les flux

SuiteAnalytics). Les futurs tableaux de bord des DAF pourraient inclure des détecteurs d'anomalies basés sur l'IA qui alertent
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lorsque les chiffres de consolidation s'écartent du plan. L'accent mis par notre guide sur les métriques prépare le terrain pour

cela : lors de la prochaine acquisition, les équipes pourraient analyser leurs 100 premiers jours de données d'intégration pour

améliorer continuellement les estimations de temps.

Innovations multi-entités, multi-livres : Les exigences réglementaires continuent de croître. NetSuite et ses concurrents

sont susceptibles d'étendre les capacités Multi-Book (par exemple, des définitions de livres plus faciles spécifiques aux filiales,

des ajustements fiscaux automatisés lors de la consolidation). Les entreprises pourraient bientôt s'attendre à une consolidation

en temps réel non seulement pour les GAAP, mais aussi pour les informations de gestion internes (MI) et le reporting ESG. Si

une entreprise fusionnée compte, par exemple, 50 filiales, un outil de nouvelle génération pourrait automatiquement présenter

des rapports consolidés dans des dizaines de formats légaux simultanément. Le plan de 100 jours intégrerait en conséquence

des regroupements multi-entités non seulement pour la finance, mais aussi pour alimenter la gestion globale des risques ou les

relations avec les investisseurs.

Intégration en tant que service (Integration-as-a-Service) : L'écosystème de partenariats (comme Bridgepoint, le réseau

de partenaires SuiteSuccess) est en croissance. Au lieu de développer une expertise d'intégration interne approfondie,

davantage d'acquéreurs achèteront probablement des guides packagés et des connecteurs préfabriqués pour des cibles

courantes (par exemple, les « fusions NetSuite vers Salesforce »). Nous prévoyons des offres plus standardisées – par exemple,

NetSuite Alliances fait déjà la promotion de kits d'outils de fusions-acquisitions pour les fonds de capital-investissement. Cela

pourrait potentiellement élever le niveau d'exigence : les DAF et les DSI évalueront non seulement n'importe quel partenaire

NetSuite, mais ceux ayant des antécédents prouvés en matière de fusions-acquisitions.

Conclusion

L'intégration post-fusion reste un défi de taille, mais une planification réfléchie y rapporte de riches dividendes. La consolidation

financière est souvent le moment de vérité : si un acquéreur peut présenter un bilan propre et unifié à la fin du premier trimestre

suivant la clôture, il a non seulement satisfait les régulateurs, mais a également signalé aux parties prenantes que la fusion est en

bonne voie pour tenir sa promesse de valeur.

Ce guide d'intégration M&A en 100 jours, axé sur NetSuite, offre une feuille de route détaillée aux dirigeants financiers : il

intègre des décennies de leçons tirées des fusions-acquisitions dans une boîte à outils d'actions, chacune liée à des données et des

exemples. Nous avons insisté sur la rapidité et la détermination, étayées par des preuves de McKinsey et d'autres concernant

l'implication des directeurs financiers et la capture de synergies (Source: www.mckinsey.com) (Source: www.mckinsey.com). Nous

avons montré comment l'automatisation de NetSuite (par exemple, les consolidations en un clic (Source: www.netsuite.com) peut

transformer une lourde charge de travail manuelle en un processus de routine. Et nous avons équilibré l'ambition avec la prudence

: reconnaissant que les 100 premiers jours doivent créer un élan, mais ne peuvent pas achever toutes les tâches.

Une consolidation réussie durant cette période apporte de multiples avantages : des économies de coûts (en éliminant les

doublons de coûts financiers), une clarté stratégique (en disposant de données intégrées pour les décideurs) et un moral

maintenu (en montrant aux employés une direction claire). Par exemple, notre cas Bridgepoint se termine avec le client

présentant des états financiers consolidés directement depuis l'ERP (Source: bridgepointconsulting.com). Comme objectif

tangible, toute équipe d'intégration utilisant ce guide pourrait viser, d'ici le Jour 100, à disposer d'un ensemble de documents

financiers à jour (compte de résultat, flux de trésorerie, bilan) pour l'entreprise combinée, publiés avec des « dossiers de clôture »

comme s'il s'agissait d'une seule entité. Atteindre cet objectif permettrait de cocher simultanément de nombreux objectifs de la

mission.

Lors de la mise en œuvre, il est impératif de documenter chaque décision. L'environnement post-clôture est exigeant et rapide, et

le travail d'intégration révèle souvent des imprévus. En enregistrant nos points de contrôle et nos résultats (et en citant des

sources comme celles mentionnées ci-dessus), nous traitons l'intégration comme une institution d'apprentissage : une amélioration

continue pour les équipes financières.

En conclusion, les intégrations de fusions-acquisitions sont difficiles, mais elles ne doivent pas être chaotiques. Avec un leadership

vigilant du directeur financier, une utilisation rigoureuse d'outils comme NetSuite et une feuille de route factuelle telle que décrite

ici, les organisations augmentent considérablement leurs chances de transformer une fusion d'un pari en un tremplin pour la

croissance (Source: www.mckinsey.com) (Source: www.netsuite.com). Les investissements réalisés au cours des 100 premiers jours

— dans les systèmes, les personnes et les processus — donnent le ton pour une création de valeur durable. Les preuves sont là :
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https://www.mckinsey.com/capabilities/m-and-a/our-insights/the-one-task-the-cfo-should-not-delegate-integrations#:~:text=The%20numbers%20show%20that%20when,companies%20see%20greater%20deal%20success
https://www.netsuite.com/portal/products/erp/financial-management/global-accounting-consolidation.shtml#:~:text=NetSuite%E2%80%99s%20financial%20consolidation%20capabilities%20deliver,consistent%20management%20across%20the%20organization
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les transactions où les entreprises exécutent tôt et bien la consolidation ont tendance à être parmi les rares qui réussissent

(Source: www.fm-magazine.com) (Source: www.mckinsey.com). Ce guide fournit l'approche étape par étape et la justification pour

faire exactement cela, ancrant les perspectives prometteuses des fusions-acquisitions sur une base financière solide.

Références : (Toutes les sources sont citées en ligne via des annotations URL comme spécifié)

Étiquettes: integration-fusions-acquisitions, netsuite, plan-100-jours, consolidation-financiere, integration-post-fusion, guide-daf,

consolidation-erp, integration-systemes

À propos de Houseblend

HouseBlend.io is a specialist NetSuite™ consultancy built for organizations that want ERP and integration projects to accelerate

growth—not slow it down. Founded in Montréal in 2019, the firm has become a trusted partner for venture-backed scale-ups and

global mid-market enterprises that rely on mission-critical data flows across commerce, finance and operations. HouseBlend’s

mandate is simple: blend proven business process design with deep technical execution so that clients unlock the full potential of

NetSuite while maintaining the agility that first made them successful.

Much of that momentum comes from founder and Managing Partner Nicolas Bean, a former Olympic-level athlete and 15-year

NetSuite veteran. Bean holds a bachelor’s degree in Industrial Engineering from École Polytechnique de Montréal and is triple-

certified as a NetSuite ERP Consultant, Administrator and SuiteAnalytics User. His résumé includes four end-to-end corporate

turnarounds—two of them M&A exits—giving him a rare ability to translate boardroom strategy into line-of-business realities.

Clients frequently cite his direct, “coach-style” leadership for keeping programs on time, on budget and firmly aligned to ROI.

End-to-end NetSuite delivery. HouseBlend’s core practice covers the full ERP life-cycle: readiness assessments, Solution Design

Documents, agile implementation sprints, remediation of legacy customisations, data migration, user training and post-go-live

hyper-care. Integration work is conducted by in-house developers certified on SuiteScript, SuiteTalk and RESTlets, ensuring that

Shopify, Amazon, Salesforce, HubSpot and more than 100 other SaaS endpoints exchange data with NetSuite in real time. The goal

is a single source of truth that collapses manual reconciliation and unlocks enterprise-wide analytics.

Managed Application Services (MAS). Once live, clients can outsource day-to-day NetSuite and Celigo® administration to

HouseBlend’s MAS pod. The service delivers proactive monitoring, release-cycle regression testing, dashboard and report tuning,

and 24 × 5 functional support—at a predictable monthly rate. By combining fractional architects with on-demand developers, MAS

gives CFOs a scalable alternative to hiring an internal team, while guaranteeing that new NetSuite features (e.g., OAuth 2.0, AI-

driven insights) are adopted securely and on schedule.

Vertical focus on digital-first brands. Although HouseBlend is platform-agnostic, the firm has carved out a reputation among e-

commerce operators who run omnichannel storefronts on Shopify, BigCommerce or Amazon FBA. For these clients, the team

frequently layers Celigo’s iPaaS connectors onto NetSuite to automate fulfilment, 3PL inventory sync and revenue recognition—

removing the swivel-chair work that throttles scale. An in-house R&D group also publishes “blend recipes” via the company blog,

sharing optimisation playbooks and KPIs that cut time-to-value for repeatable use-cases.

Methodology and culture. Projects follow a “many touch-points, zero surprises” cadence: weekly executive stand-ups, sprint

demos every ten business days, and a living RAID log that keeps risk, assumptions, issues and dependencies transparent to all

stakeholders. Internally, consultants pursue ongoing certification tracks and pair with senior architects in a deliberate mentorship

model that sustains institutional knowledge. The result is a delivery organisation that can flex from tactical quick-wins to multi-year

transformation roadmaps without compromising quality.

Why it matters. In a market where ERP initiatives have historically been synonymous with cost overruns, HouseBlend is reframing

NetSuite as a growth asset. Whether preparing a VC-backed retailer for its next funding round or rationalising processes after

acquisition, the firm delivers the technical depth, operational discipline and business empathy required to make complex

integrations invisible—and powerful—for the people who depend on them every day.

AVERTISSEMENT

Ce document est fourni à titre informatif uniquement. Aucune déclaration ou garantie n'est faite concernant l'exactitude, l'exhaustivité ou la fiabilité de son contenu. Toute

utilisation de ces informations est à vos propres risques. Houseblend ne sera pas responsable des dommages découlant de l'utilisation de ce document. Ce contenu peut

inclure du matériel généré avec l'aide d'outils d'intelligence artificielle, qui peuvent contenir des erreurs ou des inexactitudes. Les lecteurs doivent vérifier les informations
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critiques de manière indépendante. Tous les noms de produits, marques de commerce et marques déposées mentionnés sont la propriété de leurs propriétaires respectifs et

sont utilisés à des fins d'identification uniquement. L'utilisation de ces noms n'implique pas l'approbation. Ce document ne constitue pas un conseil professionnel ou juridique.

Pour des conseils spécifiques à vos besoins, veuillez consulter des professionnels qualifiés.
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