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Résumé analytique

Le processus de cléture de fin d'exercice est une période charniére pour les directions financieres, car il synthétise une année d'opérations en états
financiers audités. Pour les directeurs financiers (CFO), une cloture bien exécutée est a la fois une nécessité comptable et un point d'inflexion
stratégique, jetant les bases de la planification, du reporting aux investisseurs et de la conformité. (Source: www.easmea.com) (Source:
www.apgc.org). Ce rapport présente un plan d'action de 30 jours pour un CFO supervisant une cléture de fin d'exercice sous NetSuite. Il intégre des
listes de contréle détaillées, des calendriers, des définitions de processus et des leviers technologiques. A une époque ol les entreprises les plus
performantes cléturent leurs comptes annuels en 10 jours ou moins (Source: www.apgc.org), I'exploitation des capacités ERP cloud de NetSuite
peut réduire considérablement les cycles de cléture. Par exemple, des entreprises utilisant NetSuite ont déclaré avoir réduit leurs délais de cléture
mensuelle de 10-15 jours a seulement 3-5 jours (Source: www.houseblend.io) (Source: nuagecg.com). Les recommandations clés incluent une
préparation avancée (réalisation anticipée des rapprochements, des régularisations et des reglements inter-sociétés, une responsabilisation et
une communication claires (avec des échéances documentées et des mises a jour pour les parties prenantes), et 'automatisation (utilisation de la
liste de contrdle de cléture de période de NetSuite, d'outils basés sur I'lA et de controles intégrés). Ce rapport s'appuie sur des références sectorielles,
des points de vue de CFO, des études de cas et les meilleures pratiques NetSuite pour détailler chaque tache et rdle critique. Le résultat est un guide
et une liste de contréle complets de cloture de fin d'exercice qu'un CFO peut suivre pour garantir I'exactitude, la conformité et la ponctualité du
reporting — transformant ce qui est traditionnellement un « exercice de crise » stressant en un processus rationalisé et stratégique (Source:

www.apqc.org) (Source: get.flogast.com).

Introduction et contexte

La cloture de fin d'exercice met formellement « fin a la possibilité de comptabiliser des écritures dans les sous-journaux et le grand livre pour
transférer le résultat net vers les bénéfices non répartis » (pour les entreprises) (Source: docs.oracle.com). En pratique, elle englobe I'ensemble des
taches nécessaires pour verrouiller les finances d'un exercice fiscal et ouvrir le suivant. Ces taches vont du rapprochement des comptes bancaires et
des inventaires physiques a la finalisation des amortissements et a I'allocation des régularisations, jusqu'a la préparation des états financiers audités
et des déclarations réglementaires. Historiquement, la cloture de fin d'exercice était un processus manuel et laborieux, marqué par des piles de
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papier, des feuilles de calcul cloisonnées et des systéemes paralléles. Cependant, les ERP cloud modernes comme Oracle NetSuite peuvent
considérablement rationaliser le processus en centralisant les données, en automatisant les écritures routiniéres et en fournissant des listes de
contrdle guidées.

Pourquoi cela compte pour les CFO : Les CFO portent la responsabilité ultime de la qualité et de la ponctualité des rapports financiers de
I'entreprise. Une cl6ture de fin d'exercice fluide n'est pas seulement une case & cocher comptable, mais un impératif stratégique qui alimente la
budgétisation, la communication avec les investisseurs et la conformité réglementaire (Source: www.easmea.com) (Source: www.easmea.com).
Inversement, une cléture défaillante ou retardée risque d'entrainer des manquements a la conformité, une érosion de la confiance des parties
prenantes et des opportunités stratégiques manquées. Comme I'a souligné un CFO, « dans un environnement de plus en plus sophistiqué... et rapide
», une fin d'exercice chaotique « peut nuire a la crédibilité auprés des parties prenantes et entraver la capacité a prendre des décisions en temps
opportun » (Source: www.easmea.com). Par conséquent, les CFO doivent orchestrer la cléture, en garantissant I'exactitude, en cultivant I'efficacité et
en extrayant des informations commerciales plutdt que de simplement traiter des chiffres (Source: www.easmea.com) (Source: www.easmea.com).

Le role de NetSuite : Pour les organisations utilisant NetSuite, I'ERP fournit des fonctionnalités intégrées pour soutenir chaque phase de la cléture.
La documentation d'Oracle recommande que toutes les périodes comptables soient fermées avant la fin de I'exercice, en utilisant la liste de
contrdle de cloéture de période (Period Close Checklist) de NetSuite pour chaque mois (Source: docs.oracle.com) (Source: docs.oracle.com).
Notamment, NetSuite propose une fonctionnalité de « Cléture automatique », qui reporte automatiquement le résultat net dans les bénéfices non
répartis en fonction des périodes de reporting sélectionnées, éliminant ainsi les écritures de cléture manuelles (Source: docs.oracle.com). Au-dela de
la cléture des grands livres, les modules intégrés de NetSuite (GL, AP, AR, inventaire, paie, etc.) garantissent que les données transactionnelles

circulent dans un systeme unique, améliorant la qualité des données et éliminant les rapprochements entre des systémes disparates. Cela signifie
que les CFO et les contr6leurs de gestion peuvent s'appuyer sur des données financiéres centralisées et a jour, et que les tableaux de bord et outils

d'analyse de NetSuite aident les CFO a extraire des indicateurs de performance pendant le processus de cloture.

Benchmarks et tendances : Des recherches sectorielles récentes soulignent I'importance de la rapidité. L'APQC rapporte que les entreprises les
plus performantes terminent la cl6éture annuelle en 10 jours ou moins, tandis que les moins performantes atteignent une moyenne de 35 jours
(Source: www.apgc.org). De méme, les observateurs financiers notent que les clétures mensuelles médianes prennent environ 6 jours ouvrables,
beaucoup dépassant une semaine (Source: www.houseblend.io). Il est important de noter que prés d'un tiers des organisations utilisent désormais
une forme d'lAlautomatisation dans leurs processus de reporting, les leaders financiers reconnaissant que la technologie est essentielle pour
accélérer les clotures (Source: www.apqc.org). Par exemple, Salesforce a rapporté que les clients NetSuite réduisaient considérablement leurs délais
de cléture : une startup du secteur des boissons a réduit son cycle de cloture de 10-15 jours a seulement 3-5 jours aprés la mise en ceuvre (Source:
www.houseblend.io). Cela démontre qu'avec les bons systémes et processus, la cldture de fin d'exercice peut passer d'un goulot d'étranglement & un
moteur d'efficacité.

Dans ce contexte, le Plan d'action de fin d'exercice pour CFO (30 jours) synthétise les meilleures pratiques financieres, les capacités de NetSuite
et des preuves issues d'études de cas. Il détaille les taches, les calendriers et les roles des parties prenantes, en mettant I'accent sur les raisons pour
lesquelles chaque étape est importante pour I'exactitude, la conformité et la perspicacité. Les sections suivantes couvrent I'angle stratégique du CFO,
les tAches de cldture granulaires, l'utilisation des outils NetSuite, un calendrier jour par jour, des benchmarks basés sur les données et des études de
cas, ainsi que les orientations futures — garantissant que le CFO dispose d'un guide complet et fondé sur des preuves pour cloturer I'exercice fiscal en
toute confiance.

L'angle stratégique du CFO sur la cloture de fin d'exercice

Bien que de nombreuses taches de cloture soient opérationnelles (gérées par les contrdleurs de gestion et le personnel comptable), le point de vue
du CFO fagonne la stratégie, la communication et I'allocation des ressources. Le CFO doit transformer la cléture d'une procédure routiniére en une
évaluation stratégique de la performance et en un tremplin pour la planification future (Source: www.easmea.com). Les facettes clés du réle du CFO
incluent :

« Définir le ton et la culture : Le CFO communique l'importance de l'intégrité des données, de I'exactitude et de I'éthique dans le reporting. Etablir
une culture ot chaque membre de I'équipe apprécie l'importance de la fin d'exercice est essentiel (Source: www.easmea.com). Comme le note
EASMEA, « le role du CFO s'étend au-dela de la simple supervision... il est responsable de garantir que la fonction finance fonctionne comme
une machine bien huilée » (Source: www.easmea.com) (Source: www.easmea.com).

« Allocation des ressources et formation : Le CFO s'assure que I'équipe finance dispose des effectifs, des compétences et des outils appropriés
(par exemple, logiciels d'automatisation, plateformes de rapprochement) pour gérer la cloture. Cela inclut la budgétisation des heures
supplémentaires, I'embauche de personnel temporaire et la facilitation de formations ou de « répétitions générales » avant la cléture si
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nécessaire. Selon les enquétes sectorielles, de nombreuses organisations trouvent la cloture stressante en raison d'un manque de personnel,
donc une allocation proactive des ressources est cruciale (Source: get.flogast.com).

« Gestion des risques et contrdles : La fin d'exercice déclenche souvent des audits et un examen minutieux de la conformité. Le CFO doit
vérifier que les contrbles internes sur le reporting financier (ICFR) sont robustes. Cela inclut I'examen des rapprochements, des flux de travail
d'approbation et de la séparation des taches. Comme le suggére un conseiller de CFO, un examen d'« audit interne » avant la clture peut
détecter les problemes tot (Source: www.easmea.com). Les controles incluent également des pistes d'audit claires dans NetSuite et la garantie
que les parametres de cléture automatique sont correctement configurés.

« Communication avec les parties prenantes : Le CFO assure la liaison avec les auditeurs, les membres du conseil d'administration, les
investisseurs, les préteurs et les autorités fiscales. Les parties prenantes attendent des résultats précis et en temps opportun. Le CFO doit gérer
les attentes en partageant le calendrier de cloture et les problemes potentiels dés le début. Par exemple, si des retards sont probables (en raison
de retards de facturation, etc.), le CFO doit communiquer un calendrier de cléture révisé au conseil d'administration ou aux préteurs. Aprés la
cléture, le CFO présente les résultats lors des réunions du conseil et des briefings aux investisseurs, traduisant les chiffres en récit.

« Analyse stratégique des résultats : Aprés la cloture, le CFO analyse les chiffres finaux pour en tirer des enseignements. Cela signifie non
seulement s'assurer que le compte de résultat et le bilan sont corrects, mais aussi décomposer les écarts, identifier les tendances émergentes et
informer le budget/prévisions pour la nouvelle année. Comme l'indique le guide EASMEA, le CFO doit étre un « orchestrateur stratégique » qui
fournit des renseignements exploitables, pas seulement des chiffres (Source: www.easmea.com) (Source: www.easmea.com). Par exemple, des

codts anormalement élevés dans un département devraient susciter des questions stratégiques, pas seulement une explication routiniére.

« Amélioration continue : Enfin, le CFO s'assure qu'un bilan post-mortem a lieu. La cléture a-t-elle glissé ? Y a-t-il eu des cas de données
obsolétes ? Le CFO dirige une revue du processus de cl6ture (similaire aux rétrospectives Agile) : identification des goulots d'étranglement et
planification des améliorations. Les leaders d'opinion en finance insistent sur I'« amélioration continue » du cycle de cl6ture — visant a le
raccourcir d'année en année et a réduire les ajustements apres cloture (Source: www.easmea.com) (Source: wWww.apcc.org).

En somme, I'angle stratégique du CFO signifie considérer la clture de fin d'exercice non pas comme une série de taches, mais comme un projet
critique ayant un impact commercial. Cela nécessite de diriger les personnes, les processus et les systémes en harmonie. Dans les sections
suivantes, nous détaillons les étapes tactiques — mais toujours avec la compréhension que le CFO veille & ce que ces étapes s'alignent sur une
stratégie fiscale plus large et sur la transparence de I'entreprise.

Procédures et liste de controle de cloture de fin d'exercice

Les professionnels de la comptabilité divisent souvent la cloture en phases. Nous adaptons cela en une liste de contrdle de 30 jours, regroupée par
domaines fonctionnels clés. Pour chaque tache, nous notons la partie responsable et les fonctionnalités NetSuite utilisées. L'objectif global est de
garantir que toutes les transactions de I'exercice fiscal sont correctement enregistrées, rapprochées et déclarées.
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DOMAINE DE
CLOTURE

Comptes clients
(AR)

Comptes
fournisseurs (AP)

Inventaire/COGS

Immobilisations

Paie et avantages
sociaux
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TACHES CLES

» Confirmer que toutes les factures de vente
sont comptabilisées pour l'année.

» Rapprocher les rapports d'ancienneté AR ;
recouvrer ou passer en pertes les vieux soldes.
« Examiner la provision pour créances
douteuses et ajuster si nécessaire.

« S'assurer que les revenus différés sont
correctement reconnus (selon ASC 606/IFRS
15).

« Saisir toutes les factures fournisseurs jusqu'a
la date de fin d'exercice.

« Faire correspondre complétement les AP
basés sur les bons de commande.

* Calculer et comptabiliser les régularisations
pour les factures/services recus mais non
facturés (ex: colts d'utilité, primes).

« Apurer les anciens passifs : mettre a zéro la
petite caisse, s'assurer que les transactions par
carte de crédit sont enregistrées.

« Effectuer les inventaires physiques (si
applicable) et rapprocher avec le systéeme.

« Ajuster les soldes d'inventaire pour les écarts,
I'obsolescence ou les changements de
valorisation.

» Examiner les écritures de codt des
marchandises vendues (surtout si multi-devises
ou inter-sociétés).

« Comptabiliser les amortissements pour toutes
les immobilisations jusqu'a la fin de I'exercice.

« Enregistrer les cessions, mises au rebut ou
dépréciations.

« Capitaliser les ajouts d'actifs de fin d'exercice.
» Mettre & jour les registres des immobilisations
et rapprocher avec le GL.

« Finaliser les écritures comptables de paie
(taxes, avantages) pour la fin d'exercice.

« Effectuer les examens et rapprochements W-
2/T4.

« Provisionner les salaires gagnés mais non
payés (congés/maladie).

» S'assurer que les charges sociales sont
correctement reversées.

RESPONSABLE

Responsable AR /
Contréleur

Responsable AP /
Contréleur

Contrdleur / Responsable
des opérations

Comptable des
immobilisations

RH/Paie & Controleur
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OUTILSINOTES NETSUITE

Rapport d'ancienneté AR ; Résumé
de reconnaissance des revenus
différés ; Relevés clients

Rapport d'ancienneté AP ; Interface
de saisie des factures ; Factures
récurrentes ou OD manuelles pour
régularisations

Feuilles de comptage d'inventaire ;
Rapports de valorisation d'inventaire
; Colts standards

Tableau des immobilisations ;
Exécution des amortissements ;
Rapport d'OD de sortie d'actif

Rapports de synthése de paie ;

Centre employé (si utilisation de
SuitePeople ou intégration paie

tierce)
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DOMAINE DE

N TACHES CLES RESPONSABLE OUTILSINOTES NETSUITE
CLOTURE
* Rapprocher les transactions et soldes inter-
sociétés ; éliminer les revenus/dépenses et
dettes/créances inter-sociétés. ) o )
L . . L . o Module inter-sociétés NetSuite
Inter-sociétés &  Confirmer que tous les lots inter-sociétés sont Finance/Comptabilité .. )
. o | OneWorld ; Ecritures de journal
Multi-livres validés ou passés en pertes. (avec responsables BU) Multil
) ) . ulti-livres
* Pour les configurations Multi-livres (ex:
GAAP/IFRS), comptabiliser les ajustements

nécessaires dans les livres respectifs.

« Calculer et enregistrer les provisions pour
imp6t sur les sociétés (fédéral/Etat/étranger)
basées sur le résultat avant impot de I'année. ) . o
i L SuiteTax (si configuré) ; Rapports
Fiscalité & (Source: www.easmea.com) ) ) , . .
| . o Responsable fiscal / CFO fiscaux ; Intégration avec outils de
Réglementation « Finaliser les rapports de TVA/GST ; o
conformité fiscale
rapprocher avec AP/AR.
 Préparer et soumettre toutes les déclarations

fiscales locales requises (ex: 1099s).

» Rapprocher les comptes de contrdle du GL

(trésorerie, banques, créances, dettes, etc.).

» Examiner tous les comptes d'attente/de

régularisation et les apurer. ~ ) Ecriture de journal NetSuite (GL)
Grand Livre (GL) « Saisie des écritures de journal d'ajustement Contrdleur ; Revue finale avec flux d'approbation ; Importation

de fin d'exercice (amortissements, du CFO de feuilles de calcul (si nécessaire)

régularisations, reports de revenus).

» Revue du contréleur : signature des écritures

de journal finales.

* Générer le bilan, le compte de résultat et les
tableaux de flux de trésorerie pour I'année
compléte.

» Rapprocher les bénéfices non répartis ) . .
Rapports financiers dans NetSuite ;

Contrdleur/CFO ; FP&A SuiteAnalytics Workbook ; Outils de
consolidation Multi-livres

Reporting d'ouverture avec la cléture de I'année
financier précédente.
« Préparer les rapports de gestion et les
dossiers du conseil d'administration.
« Consolider les rapports des filiales (si
applicable).

| Préparation a I'audit | « Compiler les tableaux de support (balance agée des clients, stocks, rapprochements).

« Organiser la documentation (écritures de journal, contrats, procés-verbaux du conseil).

» Communiquer avec les auditeurs externes ; fournir les dossiers PBC (Prepared-by-client).

* Répondre aux questions d'audit. | Contréleur/CFO ; Audit interne | Dossiers de documents ; journaux de piste d'audit ; impressions NetSuite ou
recherches enregistrées. | | Cloture et conformité | « Verrouiller les périodes : s'assurer que décembre est verrouillé aprés les écritures finales
(Source: docs.oracle.com) (Source: docs.oracle.com).

« Exécuter la cléture de I'exercice fiscal : autoriser la Cléture automatique dans NetSuite ou comptabiliser manuellement les écritures de cléture vers
les bénéfices non répartis (Source: docs.oracle.com).

« Vérifier que les périodes du nouvel exercice fiscal sont ouvertes et configurées.
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e S'assurer que toutes les déclarations de conformité (rapports annuels, etc.) sont prétes. | Controleur (revue du CFO) | Gérer les périodes
comptables (Configuration > Comptabilité) ; fonctionnalités de cl6ture de fin d'exercice de NetSuite (Source: docs.oracle.com) (Source:
docs.oracle.com). |

(Tableau : Exemple de liste de contrdle pour la cléture de fin d'année. Les taches doivent étre adaptées aux besoins spécifiques de chaque
organisation.)

Chacune des taches ci-dessus doit se voir attribuer des échéances dans le calendrier de 30 jours. La liste de contréle de cléture de période de
NetSuite (Configuration > Comptabilité) peut étre configurée pour inclure bon nombre de ces étapes, offrant un apercu du statut de chaque élément.
Notamment, NetSuite cléture automatiquement I'exercice fiscal une fois que toutes les périodes sont fermées, garantissant que les soldes du
compte de résultat sont correctement transférés vers les capitaux propres (Source: centium.net) (Source: docs.oracle.com).

Planification et coordination

La séquence des taches de cloture est importante. Les recherches de I'APQC soulignent qu'avoir une responsabilité claire (qui fait quoi) et un
calendrier de cl6ture publié sont essentiels pour réduire la confusion (Source: www.apgc.org). Les CFO doivent s'assurer de :

« Matrice de responsabilité : Pour chaque élément de la liste de contrble, spécifiez le responsable (ex. : responsable AR, contrdleur, directeur
fiscal, etc.). Cela peut étre résumé dans un tableau RACI ou simplement documenté dans la gestion des taches de NetSuite.

« Calendrier d'élimination : Planifiez le moment ou les éliminations inter-sociétés et les réévaluations monétaires ont lieu. Dans NetSuite, la
réévaluation monétaire doit étre exécutée avant la cloture finale (Source: docs.oracle.com).

. Echéances des sous-grands livres : Fixez des dates limites (ex. : aucune facture fournisseur aprés le 25 décembre) afin que les clétures des
sous-grands livres alimentent le grand livre général. Communiquez ces délais a tous les départements.

« Cléture a blanc (si nécessaire) : Certaines entreprises effectuent une "cléture douce" rapide fin décembre ou début janvier pour identifier les
problémes t6t.

« Lancement de l'audit : Faites intervenir les auditeurs le plus tot possible (parfois avant la cléture finale) pour minimiser les demandes de
derniére minute.

En coordonnant les fonctions — finance, informatique (pour le support NetSuite), RH (pour la paie) et opérations — le CFO s'assure que |'organisation
aborde la fin d'année avec tous les détails réglés.

Fonctionnalités et outils NetSuite pour la fin d'année
NetSuite, en tant qu'ERP cloud, offre des fonctionnalités spécifiques pour soutenir la cléture :

« Gérer les périodes comptables : NetSuite centralise le contréle des périodes. Via Configuration > Comptabilité > Gérer les périodes
comptables, vous définissez les exercices fiscaux et les périodes. La cléture d'une période dans NetSuite empéche totalement toute écriture
pour cette période, ce qui n'est recommandé qu'apres tous les rapprochements (Source: docs.oracle.com). Le verrouillage d'une période est
une étape préliminaire qui bloque les écritures pour les utilisateurs non-administrateurs (Source: docs.oracle.com). Meilleure pratique : verrouillez
décembre apres la saisie des derniéres factures clients/fournisseurs, puis examinez tous les rapports, et seulement ensuite cléturez.

« Cléture de fin d'année automatique vs manuelle : NetSuite peut cléturer automatiquement I'exercice fiscal (transférant le résultat vers les
bénéfices non répartis) en fonction des dates de reporting sélectionnées (Source: docs.oracle.com). C'est généralement recommandé, car cela
réduit les erreurs de saisie manuelle. Alternativement, une entreprise peut choisir la cléture manuelle en passant une écriture de journal de
cléture. Le fichier d'aide conseille la cléture automatique pour plus de simplicité (Source: docs.oracle.com).

« Liste de contréle de cloture de période : L'outil principal de NetSuite est la Liste de contrdle de cl6ture de période (sous Configuration >
Comptabilité). Vous pouvez la configurer avec des taches (comme "Verrouiller la période AR", "Exécuter le rapport d'évaluation des stocks", etc.).
L'exécution de ces taches est suivie dans le cadre de la cléture. Le guide de Centium souligne I'importance de terminer les taches de la liste de
contrdle (verrouiller AR/AP, examiner le colt des stocks, éliminer les inter-sociétés) avant la cléture finale (Source: centium.net).

« Rapports financiers et classeurs : Les rapports financiers de NetSuite (Bilan, Compte de résultat, etc.) et le classeur SuiteAnalytics permettent
un accés aux données en temps réel. Les CFO doivent personnaliser les modéles d'états financiers pour répondre a leurs besoins de divulgation.
L'exécution d'une Balance de vérification finale et d'une comparaison peut tout valider. SuiteAnalytics permet d'analyser rapidement les soldes.
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« Multi-Livre et Multi-Devise : Les entreprises ayant des opérations internationales utilisent NetSuite OneWorld (multi-filiales) et/ou Multi-Book
(normes comptables paralléles). La cléture de fin d'année doit tenir compte des exigences légales locales et des livres consolidés. NetSuite
prend en charge plusieurs livres de grand livre simultanément, ce qu'on appelle la comptabilité Multi-Book (Source: continuousscale.com). Le cas

de Wizeline Bigleaf a illustré une réinitialisation multi-livre en fin d'année, soulignant la complexité de la conversion et de la consolidation

(Source: continuousscale.com). Le CFO doit s'assurer que tous les ajustements locaux sont comptabilisés et que les écritures d'élimination sont
exécutées avant la consolidation.

« Gestion inter-sociétés : NetSuite OneWorld automatise les écritures inter-sociétés entre filiales, ce qui simplifie les éliminations. En fin d'année,
exécutez le Générateur de journaux inter-sociétés pour épurer les soldes restants. Assurez-vous que les comptes de compensation inter-
sociétés sont a zéro.

« Reconnaissance des revenus et revenus différés : Si vous utilisez le calendrier de reconnaissance des revenus de NetSuite ou la facturation
avancée, assurez-vous que toutes les écritures de réalisation jusqu'en décembre sont comptabilisées. Les soldes de revenus différés doivent
étre examinés pour confirmer une reconnaissance future correcte. La supervision du CFO est importante ici, car la cléture des revenus affecte
considérablement les chiffres de profit finaux selon 'ASC 606.

« Moteur fiscal (SuiteTax) : Le moteur fiscal de NetSuite calcule automatiquement la taxe sur les ventes/utilisation et la TVA sur les transactions.
D'ici la fin de I'année, assurez-vous que toutes les catégories fiscales et les provisions pour TVA/taxe sur les ventes sont rapprochées. Le
département fiscal a souvent besoin de données provenant de NetSuite (ex. : Ventes par code fiscal) pour remplir les déclarations.

« Rapprochement bancaire et de carte de crédit : Utilisez la fonction de rapprochement de NetSuite pour confirmer que les comptes
bancaires/trésorerie sont a jour. Les implémentations NetSuite modernes peuvent avoir des flux bancaires ou un rapprochement électronique (ex.
: regles de rapprochement automatique dans SuiteBank) — tirez-en parti pour plus de rapidité. L'étude de cas ACL Digital a noté un cas ou I'effort
de rapprochement bancaire a été réduit de 45 % grace a l'automatisation (Source: www.acldigital.com).

« Tableaux de bord et indicateurs clés : Les CFO bénéficient des tableaux de bord NetSuite (via le réle "CFO" ou les portlets KPI) montrant la
progression de la cléture : ex. : % des taches de la liste de controle terminées, analyse de I'adge des AR/AP ouverts, graphiques de prévision de
trésorerie, etc. La visibilité en temps réel signifie que les problémes sont détectés plus tot. Le cas Nuage CMI Compass a crédité les "tableaux de
bord en temps réel" de NetSuite pour avoir augmenté la visibilité de la direction de maniere incommensurable (Source: nuagecg.com).

En substance, les outils intégrés de NetSuite forment I'épine dorsale d'une cléture de 30 jours, mais ils reposent sur une utilisation disciplinée : toutes
les opérations des filiales doivent étre comptabilisées via NetSuite (en évitant les feuilles de calcul hors ligne), et les données de base (clients,
produits, plan comptable) doivent étre propres afin que les données post-cloture soient exactes (Source: www.houseblend.io). Travailler avec
l'informatique ou des consultants & I'avance pour activer les bonnes fonctionnalités (ex. : scripts de réévaluation monétaire, financiers avancés pour
les banques, etc.) est essentiel.

Calendrier de cl6ture de fin d'année de 30 jours (Exemple de manuel)

Vous trouverez ci-dessous un manuel de 30 jours illustratif, divisant le dernier mois en phases. Les délais peuvent varier légérement en fonction de
I'exercice fiscal (ex. : exercice se terminant le 31 décembre, les taches de cldture peuvent se prolonger jusqu'en janvier) et du nombre de jours que
couvre chaque segment. Le tableau indique qui fait quoi sur un rythme hebdomadaire, d'un mois avant la fin de I'année jusquimmédiatement apres
la cloture.
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m HOUSEBLEND

CALENDRIER

Jour 30-21 (=4
semaines
avant)

Jour 20-15 (=3
semaines
avant)

CFO | EXECUTIF

— Communiquer le calendrier de
cléture de fin d'année et les attentes &
toute I'équipe financiere et aux parties
prenantes. (Source: www.apqc.org)

— Examiner les objectifs majeurs de
I'année par rapport au budget pour
anticiper les ajustements.

— Confirmer I'embauche de support de
cloture temporaire si nécessaire
(formation, comptables locaux, etc.).

— Commencer I'examen stratégique du
P&L de I'année par rapport a I'année
précédente et au plan a long terme.
Signaler les écarts inhabituels pour
enguéte. (Source:
continuousscale.com)

— Coordonner avec les RH et les
opérations pour tout changement
d'effectif de fin d'année affectant la
paie ou les avantages sociaux.

— Communiquer avec les auditeurs
pour planifier le lancement de l'audit de
fin d'année (cible mi/fin janvier).

Check-list de cléture annuelle NetSuite : Le guide du DAF en 30 jours

EQUIPES FINANCE |
COMPTABILITE

— Terminer tous les rapprochements
pour novembre (banque, AR, AP,
stocks).

— Commencer l'inventaire
préliminaire (pour les entreprises
avec stock physique).

— Identifier toutes les régularisations
nécessaires (ex. : services publics,
bonus) et estimer les montants.

— Examiner les gros contrats ou
passifs : planifier la reconnaissance
ou les reports.

— Finaliser l'inventaire et
comptabiliser tout ajustement
nécessaire sur les stocks ou le colt
des ventes.

— Saisir et comptabiliser toutes les
factures fournisseurs et dépenses
des employés jusqu'a la date limite
de fin d'année.

— Générer la conversion et la
réévaluation monétaire (devise
étrangére) pour les soldes de
novembre/décembre. (Source:
docs.oracle.com)

— Envoyer les relevés de balance
agée des clients, assurer le suivi
des gros créances impayées ;
comptabiliser les paiements.

— Confirmer que toutes les taxes sur
les ventes et TVA sont
comptabilisées dans les AP/AR.
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— S'assurer que les sous-grands
livres quotidiens sont mis a jour
jusqu'a la fin de la derniére période
cléturée.

— Dans NetSuite, vérifier la
configuration de I'exercice fiscal et
que les périodes de novembre et
décembre sont ouvertes.

— Préparer tout script NetSuite pour
les actions en masse (ex. :
réévaluations monétaires planifiées).
— Mettre a jour le module de
budgétisation avec les données
réelles de I'année a ce jour.

— Exécuter la Réévaluation NetSuite
pour les devises étrangeres sur tous
les soldes ouverts. (Source:
docs.oracle.com)

— Utiliser la liste de contrdle de
cloture de période : vérifier que les
taches préliminaires (verrouiller les
modules AR/AP) pour décembre sont
comprises et planifiées. (Source:
centium.net)

— Dans NetSuite OneWorld, exécuter
le pré-calendrier d'élimination
inter-sociétés si pertinent, pour
épurer ensuite.


https://www.apqc.org/resources/blog/how-streamline-annual-closing-process-and-speed-year-end-close#:~:text=Create%20a%20Year,Deadlines%2C%20and%20General%20Ledger%20Handoffs
https://continuousscale.com/wizelines-netsuite-implementation-recovery/bigleafs-journey-to-financial-ecellence#:~:text=1,automated%20transaction%20handling%20and%20reporting
https://docs.oracle.com/en/cloud/saas/netsuite/ns-online-help/section_N1457773.html?source=%3Aow%3Alp%3Acpo%3A%3A#:~:text=%2A%20Before%20year,periods%20included%20in%20the%20year
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CALENDRIER

Jour 14-8 (2
semaines
avant)

Jour 7-2
(Derniére
semaine)

Jour 1 (Post-
cloture -
Nouvel
exercice fiscal)

CFO | EXECUTIF

— Examiner le projet d'états financiers
de fin d'année (balance de vérification,
P&L, bilan) avec le contrleur ; discuter
des ajustements nécessaires. (Source:
centium.net)

— Valider que toutes les échéances de
conformité (déclarations fiscales, 1099,
etc.) sont sur la bonne voie. S'assurer
que le conseiller fiscal est engagé pour
la provision finale. (Source:
www.easmea.com)

— Confirmer la disponibilité du CFO et
de la direction financiére pour les
revues d'audit.

— Examen final de toutes les écritures
de cl6ture avec le contréleur ; le CFO
signe les ajustements importants (ex. :
provision fiscale).

— Préparer le projet de dossier du
conseil (résultats de I'année complete,
analyse des écarts, notes de bas de
page).

— Communiquer le calendrier de
cléture final aux parties prenantes (ex.
: date de publication des états
financiers finalisés).

— S'assurer que la réunion du comité
d'audit est prévue t6t dans la période
suivante si nécessaire.

— Annoncer I'achévement de la cléture
a |'équipe de direction ; distribuer les
états financiers finaux et les dossiers
du conseil.

— Examiner les legons apprises :
qu'est-ce qui a retardé la cloture ? Que
peut-on améliorer ? (Source:
WWW.apgc.org)

— Finaliser le budget ou la prévision
initiale pour la nouvelle année en
utilisant les données de cléture.

Check-list de cléture annuelle NetSuite : Le guide du DAF en 30 jours

EQUIPES FINANCE |
COMPTABILITE

— Comptabiliser toutes les écritures
de journal d'ajustement standard :
provisions pour dépréciation,
amortissement, charges constatées
d'avance, provision pour créances
douteuses.

— Compléter la provision pour paie
(provision pour congés/maladie vs
heures réelles en attente).

— Finaliser les éliminations inter-
sociétés : exécuter les écritures
d'élimination pour compenser les
AP/AR inter-sociétés,
revenus/dépenses. (Source:
docs.oracle.com)

— Rapprocher les immobilisations :
comptabiliser 'amortissement final,
examiner les cessions.

— Comptabiliser les écritures
manuelles restantes : provision
fiscale, corrections de capitaux
propres, reclassements.

— Relancer et rapprocher tous les
rapports de filiales et consolidés
dans NetSuite : le bilan doit
correspondre au grand livre.

— Confirmer que le solde d'ouverture
des bénéfices non répartis (pour la
nouvelle année) est égal au résultat
net de l'année précédente +
transactions sur capitaux propres.

— Exécuter les taches de la liste de
contrdle de fin de mois : s'assurer
que la "Cléture de période" est
préte.

— Fournir aux auditeurs les rapports
finaux et les tableaux PBC.
Répondre rapidement aux questions
d'audit.

— Compiler les rapprochements des
comptes clés (trésorerie, stocks)
comme demandé.

— Archiver les dossiers de cl6ture,
verrouiller les rapports de I'année
derniére et finaliser le dép6t.
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— Dans NetSuite, verrouiller tous les
sous-grands livres pour I'année
(empécher les maodifications) :
modules AP, AR, Stocks, Paie
verrouillés pour les utilisateurs métier
(Source: docs.oracle.com).

— Cycle final de réévaluation
monétaire dans NetSuite pour toute
écriture de décembre.

— Vérifier si la Cl6ture automatique de
NetSuite est définie ; sinon, préparer
les modeles d'écritures de journal de
cléture manuelle.

— Selon les directives de NetSuite,
terminer la cl6ture de période
finale : cliquer sur "Cléturer” sur la
période de décembre, ce qui
cléturera automatiquement I'année si
activé. (Source: centium.net) (Source:
docs.oracle.com)

— Vérifier que NetSuite a transféré le
résultat net vers les bénéfices non
répartis. Vérifier que l'exercice fiscal
est automatiquement cléturé.
(Source: centium.net)

— Créer de nouvelles périodes
d'exercice fiscal pour janvier si ce
n'est pas déja fait. Confirmer le statut
de I'exercice fiscal = Cl6turé dans
Gérer les périodes comptables.

— Ouvrir la/les période(s) de la
nouvelle année dans NetSuite.

— Configurer les nouveaux
budgets/plans dans NetSuite
Planning si applicable.

— Mettre & jour tout processus
récurrent (rapports financiers, KPI)
avec les valeurs par défaut de la
nouvelle année.


https://centium.net/blog/netsuite-year-end-preparation#:~:text=Close%20Stage%20%20,reversals%2C%20and%20review%20audit%20trail
https://www.easmea.com/the-cfos-checklist-for-year-end-financial-closing/#:~:text=Key%20Takeaways%20for%20a%20Successful,End%20Close
https://docs.oracle.com/en/cloud/saas/netsuite/ns-online-help/section_N1457773.html?source=%3Aow%3Alp%3Acpo%3A%3A#:~:text=locking%20transactions%20for%20a%20period
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(Tableau : Exemple de calendrier de cléture de fin d'année de 30 jours et taches. A ajuster en fonction du calendrier et de I'exercice fiscal de
l'organisation.)

Ce calendrier met l'accent sur des flux de travail paralléles. Les taches incombant au directeur financier (colonne de gauche) se concentrent sur la
communication, la revue stratégique et les validations, tandis que I'équipe comptable et les actions dans le systeme NetSuite (colonnes de droite)
gerent les taches transactionnelles. Il est a noter que la cl6ture finale dans NetSuite (Jour 2) doit idéalement étre synchronisée de sorte que, des que
I'équipe comptable clique sur « Cloturer la période », le systéme verrouille toute activité passée (Source: centium.net) (Source: docs.oracle.com). Le
directeur financier peut alors annoncer la cl6ture de I'exercice (Jour 1 du nouvel exercice fiscal) et se concentrer sur l'analyse.

Analyse des données et indicateurs de référence

Les données quantitatives de référence soulignent I'importance d'une cléture efficace. L'analyse de I'APQC révele que les organisations réalisant
moins de 100 millions de dollars de chiffre d'affaires cléturent généralement en environ 10 jours, tandis que les plus grandes (1 a 5 milliards de
dollars) atteignent une moyenne de 23 jours (Source: www.apgc.org). Dans les deux cas, une cl6ture plus rapide est possible : I'APQC note que les
entreprises les plus performantes y parviennent en moins de 10 jours (Source: www.apgc.org). Fait intéressant, 'APQC rapporte également que 31 %
des entreprises utilisent déja I'A dans le processus « record-to-report » et que 39 % supplémentaires sont en phase pilote (Source: www.apgc.org).
Cela suggere que les directeurs financiers devraient envisager des outils d'lA (pour la détection d'anomalies, le rapprochement automatique, les
ajustements prédictifs) comme accélérateurs de cléture.

Les études sectorielles plus larges apportent un contexte supplémentaire. L'analyse de Numeric sur les clétures de fin de mois a révélé que les délais
médians sont d'environ 6 jours ouvrables, avec toutefois une grande variance selon la taille et la complexité de I'équipe (Source:
www.houseblend.io). L'examen 2026 des clétures NetSuite par Houseblend cite un cycle de cléture médian d'environ 6 jours, de nombreuses équipes
financiéres prenant 6 jours ou plus (Source: www.houseblend.io). Moins de 20 % des équipes ont réussi une cloture en 1 a 3 jours en 2025 (Source:
www.houseblend.io). Ces études concluent que les derniéres étapes de rapprochement consomment souvent la majeure partie du temps et que le
nettoyage des données constitue un obstacle majeur (Source: www.houseblend.io) (Source: www.houseblend.io).

Des améliorations significatives découlent de la modernisation. Comme indiqué, le cas CMI Compass a vu le délai de cloture passer de plus de 10
jours a environ 3 a 5 jours apres la mise en ceuvre de NetSuite et de l'automatisation (Source: nuagecg.com). D'autres entreprises rapportent des
réductions tout aussi spectaculaires : une startup du secteur des boissons est passée d'une cléture de 10 a 15 jours a 3 a 5 jours grace a NetSuite
(Source: www.houseblend.io), et une entreprise du secteur animalier rapporte une cléture 80 % plus rapide aprés I'adoption de NetSuite (Source:
www.houseblend.io). Ces anecdotes confirment la tendance : ERP intégré + automatisation = cycles de cléture plus courts. Cependant, les
experts mettent en garde : l'automatisation n'est rentable que si les données et processus sous-jacents sont propres (Source: www.houseblend.io).
Un responsable financier cité dans CFO.com résume : « Une clbture a jour zéro ne signifie rien si les données sous-jacentes sont incorrectes. »
(Source: www.houseblend.io).

Ces points de données alimentent directement le manuel du directeur financier : visez haut (objectif de 10 jours ou moins), mais basez vos objectifs
sur les performances passées et vos pairs du secteur (Source: www.apqc.org). Décomposez le temps de cycle par tache pour identifier ou les jours
sont dépensés. Par exemple, si le blocage se situe au niveau des opérations inter-sociétés ou du retard des factures fournisseurs, ciblez
l'automatisation ou le changement de processus dans ces domaines en priorité. Houseblend suggére de se concentrer sur « |'élimination des feuilles
de calcul hors systeme » comme prérequis (Source: www.houseblend.io). De plus, 'APQC recommande de rapprocher les comptes complexes
mensuellement afin que seuls des problemes mineurs subsistent a la fin de I'année (Source: www.apgc.org).

Enfin, les directeurs financiers doivent suivre des indicateurs pendant la cl6ture : par exemple, le « nombre de jours pour cloturer » et son évolution
d'une année sur l'autre, le pourcentage de taches de la liste de contrble terminées a temps, le nombre de lignes d'ajustement, etc. Ceux-ci peuvent
étre ajoutés en tant qu'indicateurs clés de performance (KPI) sur le tableau de bord NetSuite. Les rapporter régulierement au directeur financier
garantit que la rapidité et la précision restent des priorités absolues, transformant la cléture en une performance reproductible plutdét qu'en une
urgence constante (Source: www.apgc.org).

Etudes de cas et exemples concrets
Pour illustrer ces principes, considérez comment des entreprises réelles ont amélioré leurs processus de cléture :

« Cloture rapide avec NetSuite : Comme indiqué, une startup du secteur des boissons (BERO) a réduit son temps de cléture de 10-15 jours a
seulement 3-5 jours aprés le passage a NetSuite (Source: www.houseblend.io). PetLab Co., une marque de bien-étre pour animaux, rapporte
avoir terminé ses processus de fin de mois 80 % plus rapidement qu'avant NetSuite (Source: www.houseblend.io). Ces cas démontrent que les
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flux de travail automatisés et les données en temps réel de NetSuite accélérent considérablement le rapprochement. Les directeurs financiers
devraient apporter de telles preuves anecdotiques montrant qu'une « cléture plus rapide est possible » lors des réunions du conseil
d'administration, afin de fixer des objectifs ambitieux.

« Succes complet de l'audit : Wizeline, une entreprise technologique en pleine croissance, a rencontré une premiére mise en ceuvre difficile de
NetSuite (avec des complexités liées aux devises multiples et aux livres comptables multiples). Avec seulement environ 90 jours avant les
échéances d'audit, ils ont fait appel a des spécialistes. Le résultat a été un « audit propre sur toute la ligne » pour la consolidation GAAP et tous
les audits statutaires locaux, avec « zéro erreur identifiée ou déficience de contrble » (Source: continuousscale.com). Le contréleur financier a

souligné qu'ils avaient respecté les délais des audits des Big 4 sans erreur (Source: continuousscale.com). Cela souligne l'importance de la

consultation spécialisée et la robustesse d'un environnement NetSuite bien configuré. Pour les directeurs financiers, cela montre qu'une cléture
ERP adaptée aux controles internes peut aboutir a un reporting sans erreur.

« Transformation du manuel vers l'automatisé : Une entreprise manufacturiére (CMI Compass) a transformé sa cléture en automatisant les
taches répétitives. Auparavant, les rapprochements et le suivi des immobilisations étaient effectués sur des feuilles de calcul manuelles, et la
cléture mensuelle prenait plus d'une semaine (Source: nuagecg.com). Apres étre passée a NetSuite (avec des consultants de Nuage), elle a mis
en ceuvre des rapprochements bancaires automatisés, des calculs d'amortissement automatiques et des tableaux de bord en temps réel.
Résultat : le temps de cléture de fin de période est passé de plus de 10 jours a 3-5 jours (Source: nuagecg.com), libérant des centaines d'heures
de travail pour des taches stratégiques. Perspective du directeur financier : l'investissement dans l'automatisation génére a la fois rapidité et
retour sur investissement stratégique.

« Cas de consolidation mondiale : Dans une mise en ceuvre par Baker Tilly, une entreprise technologique de 400 employés a remplacé
QuickBooks par NetSuite pour gérer la consolidation multidevises (& travers une entreprise technologigue mondiale) (Source:
www.bakertilly.com). Bien qu'il ne s'agisse pas spécifiquement de la cléture, ils ont noté I'élimination d'un « processus manuel de reconnaissance
des revenus et d'achat basé sur des feuilles de calcul » (Source: www.bakertilly.com). Pour les directeurs financiers, la lecon est que I'élimination
des feuilles de calcul — en particulier pour les opérations inter-sociétés et les revenus — est une étape clé vers une fin d'année résistante aux
erreurs. La consolidation devient plus simple lorsque le systéme reconnait les entités comme faisant partie d'une instance unique.

« Gains d'efficacité entre les fonctions : Dans un cas plus large, ACL Digital a rapporté pour une entreprise de paiement des améliorations telles
que « les efforts de consolidation manuelle réduits de 30 % » et les efforts liés aux comptes clients en baisse de 70 % grace a une meilleure
automatisation NetSuite (Source: www.acldigital.com). Bien que cela ne concerne pas exclusivement la fin d'année, des processus continus
efficaces (consolidation en temps réel, relances automatisées, fiscalité automatisée) signifient moins de taches de rattrapage a la fin de I'année.

Ces exemples renforcent l'idée que la technologie et la discipline des processus sont toutes deux nécessaires. QuickBooks ou des registres
disparates rendent la cléture longue ; la centralisation dans NetSuite permet d'adopter des flux de travail conformes aux meilleures pratiques.
Pourtant, la direction doit soutenir ces changements. Les directeurs financiers qui lisent de telles études de cas voient que des objectifs agressifs (une

cléture en 3 jours) peuvent passer de « ambitieux & réalisables » lorsque I'ERP et l'automatisation sont pleinement exploités (Source:
www.houseblend.io) (Source: nuagecg.com).

Discussion des implications et orientations futures

Implications pour les directeurs financiers : Parvenir a une cléture de fin d'année rapide et fiable a des implications commerciales au-dela du
département financier. Des clbtures rapides libérent les talents financiers pour se concentrer sur l'analyse prospective, améliorant ainsi l'agilité
décisionnelle. Les investisseurs et les conseils d'administration apprécient la ponctualité ; certains engagements de prét peuvent étre déclenchés peu
apres la fin de I'année, faisant de la cl6ture rapide une mesure d'atténuation des risques. De plus, les directeurs financiers qui transforment la cl6ture
en un « avantage stratégique » peuvent utiliser les données de fin d'année pour affiner les prévisions et les budgets plus t6t, donnant aux unités
opérationnelles une longueur d'avance pour l'année suivante.

Cependant, la vitesse ne doit jamais se faire au détriment de la précision. Comme le souligne Houseblend, une « cl6ture & jour zéro ne signifie rien si
les données sont incorrectes » (Source: www.houseblend.io). Pour les secteurs hautement réglementés ou les grandes entreprises, |'objectif peut étre
une cléture solide de 7 a 10 jours avec tous les contrdles en place, plutdt qu'un sprint sujet aux erreurs vers un reporting le jour méme. Les directeurs
financiers doivent donc donner la priorité a la qualité des données et aux contrdles (données de base propres, élimination des ajustements hors
systeme) comme précurseurs a des clotures plus rapides. Le manuel de cléture de fin d'année encourage a rapprocher les comptes tout au long de
'année, garantissant que toute économie de temps est durable et fiable (Source: www.apgc.org).
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Tendances technologiques : Les directeurs financiers doivent également surveiller I'évolution technologique. Les prochaines fonctionnalités basées
sur I'lA de NetSuite (telles que dévoilées lors de SuiteWorld 2025) incluent le rapprochement autonome et les assistants « Ask Oracle » qui
promettent de réduire encore le temps de cléture (Source: www.houseblend.io). D'ici 2026, NetSuite prévoit une détection automatisée des anomalies
et un traitement automatique a 98 % des écritures courantes (Source: www.houseblend.io). En pratique, cela signifie que les directeurs financiers
doivent soutenir la transformation numérique : migrer les feuilles de calcul restantes vers I'ERP, intégrer des applications tierces via SuiteCloud et
former I'équipe aux nouvelles capacités d'lA.

Les processus émergents de « cléture continue » sont également pertinents. Plutot que de concentrer tout le travail sur une seule période, la cloture
continue signifie effectuer des rapprochements et des analyses d'écarts en temps réel (ou au moins mensuellement), puis ne réaliser que le travail
final & la fin de I'année (Source: www.houseblend.io) (Source: www.numeric.io). L'adoption de méthodes continues réduit le stress de fin d'année. Les
données en temps réel de NetSuite facilitent cette approche : les directeurs financiers peuvent exiger des indicateurs de cl6ture quotidiens ou
hebdomadaires au lieu de tout reporter jusqu'en décembre.

Changements réglementaires et comptables : Les directeurs financiers doivent rester au courant des prochaines normes comptables qui affectent
les écritures de cloture. Par exemple, les changements dans la comptabilité des contrats de location (IFRS 16/ASC 842) ont été des problemes
majeurs vers 2020 ; tout changement similaire pourrait nécessiter des retraitements de fin d'année ou de nouvelles informations a fournir. Les
changements de législation fiscale (modifications des taux d'imposition des sociétés, nouvelles regles de TVA) doivent souvent étre appliqués a la fin
de l'année ; SuiteTax de NetSuite peut faciliter cela s'il est maintenu a jour. Les directeurs financiers devraient intégrer les listes de controle
réglementaires dans le manuel de cléture (par exemple, vérifier la conformité totale avec les nouvelles normes avant de cloturer).

Impact interfonctionnel : La cl6ture de fin d'année touche les RH (pour les formulaires de taxes sur la masse salariale), I'informatique (pour le
support systéme et la sécurité lors d'une utilisation intensive) et les opérations (pour des enregistrements précis des stocks et des codts). Les
directeurs financiers doivent, selon I'APQC, coordonner au-dela de la comptabilité (Source: www.apgc.org) — en rappelant aux chefs de département
les échéances de fin d'année. Pour les entreprises internationales, les différences culturelles et juridiques doivent étre gérées. La clarté du manuel sur
les responsabilités aide a assurer une telle coordination.

Compétences et développement de I'équipe : Enfin, la cloture de premiére ligne est souvent effectuée par des controleurs et des comptables
seniors. Les directeurs financiers devraient investir dans leur développement afin qu'ils puissent gérer des taches analytiques, et pas seulement la
saisie de données. Les projets d'automatisation permettent une montée en compétences : par exemple, le cas Nuage a libéré « des centaines
d'heures » pour la stratégie (Source: nuagecg.com). Les directeurs financiers pourraient envisager de faire alterner les contréleurs entre les roles de
conformité et de planification aprés la cléture, pour briser les silos entre le traitement des chiffres et la vision commerciale.

Conclusion

Une approche systématique et technologique de la cléture de fin d'année génere de multiples dividendes : reporting ponctuel, préparation a l'audit,
conformité réglementaire et planification stratégique. Ce manuel de 30 jours du directeur financier a décrit toutes les étapes — des rapprochements
préliminaires et régularisations, en passant par les ajustements finaux du grand livre et la préparation a l'audit, jusqu'a la cléture des registres dans
NetSuite — encadrées dans les roles et responsabilités du directeur financier.

Les preuves montrent que les organisations peuvent transformer leur processus de fin d'année : des clétures médianes de plusieurs semaines
peuvent se réduire a quelques jours lorsque les données, les processus et les fonctionnalités ERP s'alignent (Source: www.apgc.org) (Source:

nuagecg.com). Stratégiquement, le directeur financier pilote cette transformation en orchestrant les personnes, en adoptant des outils modernes
(comme un ERP avancé et I'|A) et en insistant sur I'amélioration continue.

En guise de note finale, bien qu'une grande partie de la liste de contrdle soit mécanique, le leadership du directeur financier détermine le succes.
Des sources crédibles conseillent avec insistance : planifiez tét, définissez des responsabilités claires, gardez les données propres et tirez parti de
'automatisation (Source: www.apgc.org) (Source: www.apgc.org). Avec ces principes, le directeur financier transforme la cl6ture de fin d'année,

autrefois intimidante, en un processus reproductible qui non seulement cléture les livres, mais ouvre également la porte a une meilleure prise de
décision au cours du nouvel exercice fiscal.

Références : Tous les faits et recommandations présentés dans ce rapport s'appuient sur des recherches sectorielles et des études de cas. Les
sources principales incluent la documentation de NetSuite (Source: docs.oracle.com) (Source: docs.oracle.com), les recherches de 'APQC et des
directeurs financiers (Source: www.apgc.org) (Source: www.houseblend.io), ainsi que des guides pratiques fournis par des partenaires

d'implémentation de NetSuite (Source: centium.net) (Source: www.easmea.com), entre autres, tels que cités ci-dessus.

Etiquettes: cloture-annuelle-netsuite, processus-cloture-financiere, checklist-daf, cloture-fiscale, reporting-erp, automatisation-comptable
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AVERTISSEMENT

Ce document est fourni a titre informatif uniquement. Aucune déclaration ou garantie n'est faite concernant I'exactitude, I'exhaustivité ou la fiabilité de son contenu. Toute utilisation de ces informations
est a vos propres risques. Houseblend ne sera pas responsable des dommages découlant de I'utilisation de ce document. Ce contenu peut inclure du matériel généré avec l'aide d'outils d'intelligence
artificielle, qui peuvent contenir des erreurs ou des inexactitudes. Les lecteurs doivent vérifier les informations critiques de maniére indépendante. Tous les noms de produits, marques de commerce et
marques déposées mentionnés sont la propriété de leurs propriétaires respectifs et sont utilisés a des fins d'identification uniquement. L'utilisation de ces noms n'implique pas I'approbation. Ce
document ne constitue pas un conseil professionnel ou juridique. Pour des conseils spécifiques a vos besoins, veuillez consulter des professionnels qualifiés.
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