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Résumé analytique

Atteindre une cloture financiére « zéro jour » (instantanée) — ou les livres sont entierement cloturés et les rapports finalisés le tout dernier jour de
la période — demeure un objectif ambitieux pour la plupart des organisations en 2026. Les références historiques montrent des cycles de cloture
mensuelle typiques de plusieurs jours : méme les entreprises les plus performantes ont souvent besoin de 4 a 5 jours, et la médiane se situe autour
de 6 jours (Source: www.houseblend.io) (Source: www.numeric.io). Par exemple, les enquétes d'APQC et de CFO.com indiquent que seulement 10 &
20 % des entreprises cléturent en 1 a 3 jours, tandis qu'environ la moitié prennent 6 jours ouvrables ou plus (Source: www.houseblend.io) (Source:
www.houseblend.io). Ces retards découlent de systémes fragmentés, de réconciliations et de collectes de données manuelles, ainsi que de goulots
d'étranglement entre les équipes (Source: www.numeric.io) (Source: beefed.ai).

Les avancées récentes dans les ERP cloud, l'automatisation des processus par la robotique (RPA) et lintelligence artificielle (IA) ont
considérablement accéléré les processus de cloture. Oracle NetSuite — un ERP cloud de premier plan utilisé par plus de 43 000 entreprises (Source:
www.houseblend.io) — est a l'avant-garde, intégrant I'A et des flux de travail « agentiques » dans sa nouvelle plateforme NetSuite Next. Lors du

SuiteWorld 2025, NetSuite a annoncé des capacités de « cloture autonome » : des assistants pilotés par I'A qui comptabilisent en continu les
écritures de journal récurrentes, rapprochent les transactions, automatisent les régularisations et signalent les anomalies tout au long du mois

(Source: www.houseblend.io) (Source: www.houseblend.io). Les rapports béta suggérent que jusqu'a 98 % des transactions courantes peuvent étre
automatisées (Source: www.houseblend.io). Les premiers utilisateurs ont constaté des améliorations frappantes : par exemple, le fabricant de
boissons BERO a réduit sa cléture mensuelle de 10-15 jours a 3-5 jours avec NetSuite (Source: www.prnewswire.com), et l'entreprise de

compléments pour animaux PetLab Co. rapporte des processus de fin de mois 80 % plus rapides (Source: www.prnewswire.com). Le fabricant de

snacks Chomps note également qu'il cléture désormais « plus rapidement et plus précisément » en utilisant NetSuite (Source: www.prnewswire.com).

Cependant, une véritable cloture zéro jour reste insaisissable pour les grandes entreprises complexes. Les experts avertissent qu‘une cléture
instantanée nécessite des données et des processus parfaits : toutes les transactions (ventes, dépenses, stocks, intersociétés, etc.) doivent étre
intégrées directement et sans erreur dans I'ERP, avec une dépendance minimale aux feuilles de calcul ou aux systémes hérités (Source:
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www.houseblend.io) (Source: www.houseblend.io). Le jugement humain reste essentiel pour les estimations, les réconciliations complexes et les

exceptions (Source: www.houseblend.io) (Source: www.techradar.com). Comme le note une analyse, les outils d'IA doivent étre explicables et
auditables en finance — on ne peut pas simplement répondre « c'est I'l|A qui I'a dit » lors d'un audit (Source: www.techradar.com) (Source:

www.techradar.com).

En résumé, d'ici 2026, I'automatisation améliorée de NetSuite a considérablement rapproché les organisations d'une cl6ture en temps réel,
transformant le traditionnel « exercice de pompiers de fin de mois » en un processus quasi continu. Pour les petites et moyennes entreprises dotées
de configurations cloud modernes, des données financiéres disponibles le jour méme ou le lendemain sont de plus en plus accessibles (Source:
www.prnewswire.com) (Source: www.prnewswire.com). Pour les trés grandes entreprises ou celles décentralisées, une cléture en plusieurs jours (5 a

7 jours) constitue désormais un objectif ambitieux (Source: www.houseblend.io) (Source: www.cfo.com). Chaque amélioration incrémentale génere
des avantages stratégiques (décisions plus rapides, meilleure gestion de la trésorerie, risque d'audit réduit). Ce rapport examine I'historique, I'état
actuel et la trajectoire future de la cléture zéro jour, en mettant I'accent sur le rdle de NetSuite. Nous analysons les données de référence, les
développements technologiques et des études de cas réelles pour évaluer si la cléture zéro jour est possible et ce qu'il faut pour y parvenir.

Introduction et contexte

Le processus traditionnel de cléture de fin de mois

A la fin de chaque période comptable (mensuelle, trimestrielle, annuelle), les entreprises doivent « cléturer les livres » : elles comptabilisent les
régularisations et les reports, saisissent les factures restantes, réconcilient les comptes (trésorerie, clients/fournisseurs, stocks, intersociétés, etc.) et
produisent les états financiers finaux (Source: www.houseblend.io) (Source: beefed.ai). La direction et les régulateurs exigent des états financiers
consolidés précis, mais le processus de cloture traditionnel est depuis longtemps un point de friction. De multiples enquétes sectorielles (APQC,
CFO.com, Grant Thornton, etc.) montrent systématiquement que la plupart des équipes financiéres prennent de plusieurs jours a plusieurs
semaines pour cloturer ne serait-ce qu'une période mensuelle (Source: www.houseblend.io) (Source: www.houseblend.io) (Source: beefed.ai). Par
exemple, I'enquéte APQC de 2017 (2 300 organisations) a révélé un temps de cloture médian de 6 jours, méme les équipes les plus performantes
ayant besoin de 4 a 5 jours (Source: www.houseblend.io) (Source: www.numeric.io). Beefed.ai rapporte de méme que de nombreuses équipes «
prennent régulieérement une semaine ou plus » parce que le travail est concentré a la fin de la période (Source: beefed.ai).

Plusieurs facteurs rendent la cl6ture traditionnelle chronophage et sujette aux erreurs : les données sont fragmentées entre les ERP, les sous-
grands livres, les feuilles de calcul et les systemes externes ; les analystes doivent souvent ressaisir des données ou rechercher des informations
manquantes ; les réconciliations et les écritures de journal sont manuelles ; et les dépendances interdépartementales (par exemple, attendre les
données clients ou de paie) introduisent des retards (Source: www.numeric.io) (Source: beefed.ai). Par exemple, CFO.com note que 50 a 60 % des
équipes financiéres citent l'utilisation intensive d'Excel et les transferts entre équipes comme principaux facteurs de ralentissement (Source:
www.houseblend.io). Les taches routinieres comme les réconciliations de trésorerie peuvent consommer 20 a 50 heures par mois dans une
entreprise de taille intermédiaire (Source: www.houseblend.io). Le résultat est des états financiers obsolétes : les dirigeants prennent souvent des
décisions basées sur des données vieilles de plusieurs jours ou semaines.

Ce décalage a des impacts stratégiques. Un fabricant ou une chaine de vente au détail pourrait manquer une tendance dans les ventes ou les stocks
jusqu'apres la fin du mois. Les relations avec les investisseurs peuvent en souffrir si les rapports financiers sont lents. Et la réponse aux crises (par
exemple, la réduction des codts en période de ralentissement) est entravée par une visibilité tardive. Comme I'a souligné un responsable financier,
attendre des semaines pour obtenir les chiffres finaux « entrave I'agilité » (Source: www.spread.finance). En revanche, dans la mesure du possible,
les entreprises souhaitent que leur directeur financier et leur conseil d'administration travaillent avec des prévisions et des résultats a jour, ce qui
stimule la demande pour des clotures plus rapides (Source: www.spread.finance) (Source: www.cfo.com).

Définition de la cl6ture zéro jour et continue

Le concept de « cléture zéro jour » (également appelée cldture « sans contact », « continue » ou « en temps réel ») consiste & éliminer le décalage
entre la comptabilisation des transactions et les états financiers (Source: www.houseblend.io) (Source: www.numeric.io). Dans une véritable cl6ture
zéro jour, toutes les transactions de la journée sont entierement reflétées dans les rapports financiers a la fin de cette méme journée ; il n'y a
effectivement aucune « période de cléture » dédiée. En termes pratiques, la cléture continue signifie que la plupart des taches de cléture (écritures de
journal, réconciliations, etc.) sont traitées en continu tout au long du mois, et non concentrées sur les derniers jours (Source: www.spread.finance)

(Source: www.techradar.com).
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Par exemple, Spread Finance expliqgue que dans un régime zéro jour, « les transactions financieres sont traitées en continu tout au long du mois.
Lorsque le dernier jour arrive, il reste trés peu de travail a accomplir » (Source: www.spread.finance). Dans ce modele, les régularisations courantes,
les paiements anticipés et les réconciliations de sous-grands livres s'exécutent automatiquement selon le calendrier, et l'intervention humaine n'est
nécessaire que pour de rares exceptions. L'objectif est que, dés le premier jour de la période suivante, les rapports de gestion de la période
précédente soient déja finalisés ou trés proches de I'étre. Cela inverse le modeéle traditionnel : au lieu d'un « sprint de fin de mois », les comptables
surveillent et corrigent les écarts au fur et & mesure qu'ils surviennent, permettant ce qu'un commentateur appelle une fonction finance
véritablement proactive (Source: www.spread.finance) (Source: www.techradar.com).

Importance de la vitesse et de la précision

Une cléture zéro jour n'est pas simplement une mesure de vanité ; elle génére une valeur commerciale concréte. Des clétures plus rapides signifient
que la direction a une visibilité opportune sur les résultats. Par exemple, un rapport note que des données financiéres immédiates permettent a la
direction de repérer les déficits de revenus ou les dépassements de codts tdt dans un trimestre, permettant une action corrective « alors gqu'il est
encore temps d'influencer les résultats du trimestre en cours » (Source: www.spread.finance). Les directeurs financiers soulignent également que des

informations sur les flux de trésorerie en temps réel améliorent la gestion de la trésorerie : par exemple, connaitre les soldes de trésorerie dés le
premier jour d'un mois peut réduire les colts de financement et optimiser la liquidité (Source: www.spread.finance). Les entreprises publiques
capables d'accélérer leurs rapports peuvent surpasser leurs pairs, renforcant leur crédibilité auprés des investisseurs en démontrant une excellence
opérationnelle (Source: www.spread.finance).

Au sein du département financier, des clétures plus rapides libérent le personnel des taches répétitives et réduisent le risque d'audit. Le personnel
peut passer de la collecte de données & I'analyse ou au conseil stratégique (Source: www.spread.finance). Prés de 60 % des dirigeants financiers

citent 'augmentation de l'automatisation comme un objectif clé : dans une enquéte de Grant Thornton, 68 % des directeurs financiers souhaitaient
plus d'automatisation dans la cloture, et plus de la moitié ont déclaré avoir besoin de données de cloture plus opportunes (Source:
www.houseblend.io). En bref, I'argument commercial en faveur de la cléture zéro jour est bien reconnu : selon les mots d'un expert en
comptabilité numérique, « une cldture serrée et rapide donne aux équipes la confiance nécessaire pour se concentrer sur les priorités stratégiques »
(Source: www.numeric.io) (Source: www.spread.finance). Le défi est d'en faire une réalité.

Le défi de la cloture : statistiques et enquétes

Temps de cloture de référence

De multiples études soulignent a quel point la plupart des entreprises sont loin du zéro jour. Par exemple, Numeric (2025) cite la référence APQC de
2017 : les « meilleurs » performeurs cloturent en 4 a 5 jours, la médiane en six jours ouvrables (Source: www.numeric.io). Des analyses plus récentes
de CFO.com font écho a cela : un rapport « Metric of the Month » de CFO (septembre 2025) montre que les 25 % d'entreprises les plus rapides
cléturent en dix jours ou moins, contre plus de 30 jours pour les clétures lentes (Source: www.cfo.com). Ces temps varient selon la taille de
I'entreprise : les données APQC dans l'article de CFO.com montrent une cléture médiane de 10 jours pour les entreprises de moins de 100 millions de
dollars, mais de 23 jours pour les entreprises de 1 a 5 milliards de dollars (Source: www.cfo.com). En pratique, les entreprises plus petites ou tres
automatisées ont tendance a cloturer plus rapidement, tandis que les grandes entreprises mondiales (avec plusieurs ERP ou devises) ont souvent
besoin de semaines pour finaliser les comptes (Source: www.cfo.com) (Source: www.techradar.com).

Dans les enquétes de 2024-2025, environ la moitié des équipes financiéres ont encore déclaré des clotures de six jours ouvrables ou plus (Source:
www.houseblend.io) (Source: www.houseblend.io). Seuls 10 a 20 % environ parviennent a cléturer en moins de 3 jours (Source: www.houseblend.io)
(Source: www.houseblend.io). Par exemple, Houseblend note des enquétes ot moins de 20 % des équipes atteignent une cléture en 1 & 3 jours
(Source: www.houseblend.io) (Source: www.houseblend.io). Le rapport de I'ASF (AICPA) de 2021 a également constaté une cléture mensuelle
médiane de six jours (Source: www.numeric.io). Ces délais se traduisent par des informations « obsolétes » : les gestionnaires voient souvent les
chiffres définitifs des semaines apres la fin du mois.

Colt et complexité

Ce retard engendre des co(ts. Une étude de I'Aberdeen Group (citée dans CFO.com) estime que les heures supplémentaires du personnel financier
augmentent de 30 a 50 % pendant les périodes de cloture (Source: www.bgsfmanagedsolutions.com). Une enquéte du Journal of Public Accountancy

a révélé que 87 % des comptables font des heures supplémentaires pendant la cl6ture, et 60 % signalent un niveau de stress élevé (Source:
www.bgsfmanagedsolutions.com). Les processus manuels basés sur des tableurs peuvent engendrer des erreurs : une analyse avertit que les
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vérifications sur tableur « créent des risques plutot que des contréles » (Source: www.houseblend.io) (Source: beefed.ai). En effet, CFO.com note que
la qualité des données est un goulot d'étranglement majeur (Source: www.houseblend.io). Avec autant d'efforts manuels, chaque jour supplémentaire
de délai de cloture représente une dépense importante. A linverse, accélérer la cloture peut réduire les colts (par exemple, les heures
supplémentaires, I'externalisation) et améliorer la préparation aux audits.

Facteurs favorisant une cléture plus rapide

Compte tenu de ces problémes, les responsables financiers subissent des pressions pour améliorer la performance de cléture. La technologie est
un axe d'investissement prioritaire. Selon une enquéte CFO de Grant Thornton (T1 2024), 68 % des directeurs financiers souhaitent davantage
d'automatisation dans la cloture et 53 % veulent des données plus opportunes (Source: www.houseblend.io). De nombreuses organisations ont déja
réduit leurs délais de clbture grace a des mesures progressives : automatisation des flux bancaires et de cartes de crédit, standardisation des
processus interentreprises, etc. Pour le contexte historique, certaines études de cas sur les « meilleures pratiques » (par exemple, le passage de
Microsoft aux clétures quotidiennes a la fin des années 2010) ont démontré des réductions de 50 a 80 % des délais de cldture grace a des processus
bien congus (Source: www.techradar.com). Aujourd'hui, l'avénement de I'automatisation pilotée par I'lA a placé la barre encore plus haut, comme
nous le verrons ci-dessous.

Technologies permettant une cl6ture rapide

ERP Cloud et intégrations

Les ERP basés sur le cloud comme NetSuite, SAP S/4HANA, Workday et Microsoft Dynamics disposent de fonctionnalités intégrées qui jettent les
bases d'une cléture plus rapide. En consolidant des registres distincts et en automatisant les transactions (par exemple, les flux automatiques de
facturation vers la reconnaissance des revenus), ces systéemes réduisent les frictions liées aux données. NetSuite en particulier (un ERP pur cloud)
intégre les finances aux opérations, aux stocks et au CRM, ce qui signifie que les transactions circulent directement dans le grand livre. Un partenaire
de NetSuite met en avant son module OneWorld qui gere la consolidation multidevise a I'échelle mondiale, accélérant ainsi les clétures multi-entités
(Source: www.prnewswire.com). En général, les ERP cloud avec connectivité API permettent des mises & jour continues des données provenant des

banques, des points de vente et de la paie, plutét que d'attendre les transferts de fin de période.

Cependant, le simple passage a un ERP cloud est insuffisant en soi. Méme avec des ERP modernes, les organisations s'appuient souvent sur des
outils auxiliaires (ajustements sur tableur, flux de travail par e-mail, etc.) pendant la cléture. Une véritable accélération nécessite une intégration et
une automatisation au-dessus de la plateforme ERP. C'est la qu'interviennent les logiciels spécialisés de gestion de cléture (BlackLine, FloQast, etc.)
et les outils RPA/IA. De nombreuses entreprises utilisent désormais des connecteurs de flux bancaires, la numérisation robotisée des factures et des
listes de contrdle de flux de travail en conjonction avec I'ERP. Un guide de CFO.com note que méme les petites entreprises peuvent utiliser des outils
d'lA clés en main pour la détection d'anomalies et la rédaction de rapports afin de réduire le temps de cléture (Source: www.cfo.com). En effet, le
processus de cloture est en cours de refonte : les rapports statiques et les saisies manuelles laissent place a des processus pilotés par les
événements et a une réconciliation continue.

Automatisation robotisée des processus (RPA) et IA

L'automatisation robotisée des processus (RPA) et I'intelligence artificielle ont catalysé la révolution de la « cl6ture continue ». Les robots RPA
peuvent gérer des taches répétitives a fort volume (comptabilisation d'écritures récurrentes, téléchargement de sous-grands livres, etc.) sans
intervention humaine. Les outils d'|A/ML peuvent identifier de maniére proactive les anomalies et méme suggérer des écritures de réconciliation. Par
exemple, la couverture de I'IA financiére par Techradar souligne I'importance de traiter toutes les transactions via des régles intelligentes. Au lieu de
I'échantillonnage, les entreprises leaders passent a une correspondance et une vérification automatisées a 100 % en temps réel (Source:
www.techradar.com). Une étude a révélé que 90 % des directeurs financiers conviennent que I'lA est essentielle pour détecter les erreurs de « fuite »
(factures en double, incohérences) avant qu'elles n'affectent les bénéfices (Source: www.techradar.com).

Les ERP modernes comme NetSuite intégrent ces capacités. Les nouvelles fonctionnalités de NetSuite exploitent I'l|A pour « afficher des informations
et réconcilier en continu » afin que les exceptions soient signalées immédiatement (Source: www.linkedin.com) (Source: www.houseblend.io). De
méme, des outils indépendants de la plateforme comme BlackLine (pour les réconciliations) ou Voucher (pour les comptes fournisseurs automatisés)
s'adaptent au-dessus de NetSuite pour gagner des jours sur la cl6ture. En pratique, les entreprises utilisant un mélange de RPA et d'lA signalent une
réduction de 60 a 90 % des jours de travail manuel. Par exemple, un cas NetSuite (ci-dessous) note que la correspondance bancaire automatisée a
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réduit le temps de réconciliation de deux jours a quelques heures seulement (Source: www.houseblend.io). Comme le conseille Techradar, la clé est
d'intégrer ces étapes de validation automatisées avant que les transactions ne soient comptabilisées dans les grands livres (Source:
www.techradar.com).

Gestion intelligente de la cléture

Une catégorie émergente est celle des logiciels de « gestion de cléture », souvent alimentés par des tableaux de bord IA. Ces systémes consolident
les listes de controle de cloture, les taches de flux de travail, les indicateurs clés de performance (KPI) et les exceptions dans une seule interface.
L'Intelligent Close Manager de NetSuite (introduit en 2025) est I'un de ces outils : il centralise les taches (approbations de journaux, réconciliations,
analyses d'écarts) et utilise I'!A pour estimer les impacts et générer des informations (Source: docs.oracle.com) (Source: www.houseblend.io). En
pratique, ces outils garantissent que rien n'est oublié : ils générent automatiquement des rappels pour les taches en attente et mettent en évidence
les comptes déséquilibrés. Les benchmarks financiers de Deloitte révelent que les organisations dotées de listes de contrdle de cléture standardisées
cléturent 30 % plus rapidement.

En combinant la RPA/IA avec des gestionnaires de cl6ture, les organisations évoluent vers une comptabilité continue. Dans cet état, la « cléture »
devient davantage un processus continu qu'un événement discret (Source: www.houseblend.io) (Source: www.techradar.com). Un cadre financier de
Wall Street le décrit comme une « comptabilité fonctionnant en pilotage automatique » : les écarts sont détectés au milieu du mois, de sorte que la fin
du mois n'est qu'une formalité. Lorsque la technologie fonctionne pleinement, il est possible pour les controleurs de gestion d'examiner un ensemble
de livres presque complet dés le premier jour de la nouvelle période, plutdt que de se précipiter le cinquiéme jour.

L'évolution de NetSuite : de I'ERP a la cloture autonome

Présentation et adoption de NetSuite

Oracle NetSuite (souvent appelé simplement « NetSuite ») est un ERP cloud lancé en 1998, utilisé aujourd'hui par plus de 43 000 organisations
dans le monde (Source: www.houseblend.io). Il couvre des modules pour les finances, la chaine d'approvisionnement, le CRM, les RH, etc., ce qui le
rend populaire auprés des entreprises de taille moyenne et a croissance rapide. Un rapport de 2025 note la large adoption industrielle de NetSuite (de
la fabrication aux services) et souligne qu'un systéme intégré unique est une condition préalable & une cléture rapide. Plus de 85 % des cadres
financiers interrogés déclarent que leur cléture est « assez mature », mais une majorité cherche toujours a accélérer les clotures grace a la
technologie (Source: www.houseblend.io) — un écart que NetSuite vise & combler.

L'attrait de NetSuite pour une cldture rapide réside dans son modéle de base de données unique. Par exemple, les commandes clients génerent des
écritures automatiques dans les comptes clients, les calendriers de reconnaissance des revenus déclenchent des écritures, et les flux bancaires/de
cartes de crédit sont comptabilisés quotidiennement. En principe, cet enregistrement en temps réel permet de gagner des jours sur la cléture.
Cependant, jusqu'a récemment, les utilisateurs de NetSuite étaient toujours confrontés a des processus manuels pendant la cléture. Reconnaissant
cela, Oracle a massivement investi dans I'lA et 'automatisation au sein de NetSuite au cours des deux derniéres années.

Annonces de NetSuite Next et SuiteWorld 2025

En octobre 2025, lors de SuiteWorld (la conférence annuelle de NetSuite), Oracle a dévoilé « NetSuite Next », une nouvelle version de plateforme
pilotée par I'A (Source: www.houseblend.io) (Source: www.techradar.com). NetSuite Next inclut des assistants intelligents intégrés (« Ask Oracle »),
des flux de travail agentiques et des processus autonomes. Le plus important d'entre eux est la « Cléture autonome » — essentiellement le moteur
de cléture continue de NetSuite.

Des experts du secteur (par exemple, Mark Vigoroso, vétéran d'Oracle) ont résumé le message de SuiteWorld 2025 : attendez-vous a ce que I'1A gére
la cléture. Une publication LinkedIn de Vigoroso a décrit de nouvelles capacités telles que « la gestion des exceptions qui fonctionne 24h/24 et 7j/7 »,
'analyse des écarts pilotée par I'lA et la réconciliation intelligente — le tout visant « Il'objectif mythique de la cléture & jour zéro » (Source:
www.linkedin.com). Le vice-président de I'|A chez NetSuite a également souligné que la plateforme signalera les problemes au fur et a mesure de
l'arrivée des transactions, plutét que d'attendre la fin du mois (Source: www.houseblend.io). Cela représente un changement stratégique : NetSuite
vise a étre le « pilote automatique » de la finance, en intégrant profondément I'lA dans chaque fonction (Source: www.techradar.com).

Concrétement, les annonces de SuiteWorld comprenaient :

« Ask Oracle : un assistant de chat IA multilingue pour les requétes ad hoc et la génération de rapports.
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« Cloture autonome : un terme générique pour les modules d'IA qui gérent les écritures de journaux récurrentes, les flux de correspondance, les
régularisations et les alertes.

« Service de connecteur IA : intégration de modeles d'IA/LLM externes (par exemple, Claude, ChatGPT) avec les données NetSuite sous
gouvernance (Source: www.techradar.com).

« Intelligent Close Manager : un portlet de tableau de bord listant les taches de cléture ouvertes, les KPI et les informations narratives intégrées
avec I'|A générative (Source: docs.oracle.com) (Source: www.houseblend.io).

Les premiers apergus de ces fonctionnalités (a partir de la documentation NetSuite et des discussions avec les partenaires) montrent que : les agents
NetSuite peuvent comptabiliser automatiquement les journaux récurrents et préparer les écritures de régularisation périodiquement ; ils consomment
les litiges API des flux bancaires pour effacer automatiquement la plupart des transactions ; et les analyses |IA peuvent générer des commentaires
préliminaires sur les écarts clés sans attendre les examens manuels (Source: www.houseblend.io) (Source: www.houseblend.io). Le systéme inclut
méme un verrouillage de période intelligent, ou si aucune exception significative ne subsiste, I'ERP peut automatiquement cléturer une période selon
des régles prédéfinies (Source: www.houseblend.io). En bref, NetSuite évolue vers une comptabilité « sans intervention humaine », déchargeant
les comptables des taches fastidieuses.

Cléture autonome : ce qu'elle automatise (et ce qu'elle ne fait pas)

La cléture autonome de NetSuite offre des gains d'automatisation majeurs, mais ce n'est pas une baguette magique. L'analyse de Houseblend
identifie exactement quelles taches NetSuite peut automatiser et lesquelles nécessitent encore des humains (Source: www.houseblend.io) :

» Taches automatisées/routiniéres : NetSuite peut comptabiliser automatiquement les journaux récurrents (loyer, amortissement, régularisations
régulieres) sans saisie manuelle ; ingérer et faire correspondre les flux bancaires/de crédit (effacement automatique d'environ 90 % des
éléments) (Source: www.houseblend.io) ; réconcilier les comptes clients/fournisseurs en liant automatiquement les factures et les paiements ; et
exécuter des regles de régularisation et d'allocation planifiées en arriére-plan (Source: www.houseblend.io). Un moteur de liste de controle
intégré surveille ces taches pour en assurer I'exhaustivité (Source: www.houseblend.io). En pratique, ces automatisations ont considérablement
réduit I'effort manuel : par exemple, un client béta a réduit les ajustements post-cléture d'environ 60 % et le temps de réconciliation bancaire de
deux jours a quelques heures (Source: www.houseblend.io).

« Détection d'anomalies et analyse des écarts : Au fur et & mesure que les transactions arrivent, les modéles d'apprentissage automatique
signalent des modéles inhabituels (par exemple, pics de revenus, valeurs aberrantes de co(ts). L'outil Flux Analysis de NetSuite peut
fonctionner en continu pour mettre en évidence les variations clés et méme rédiger des explications pour les gestionnaires (Source:
www.houseblend.io) (Source: www.houseblend.io). Cela signifie qu'au lieu d'attendre la fin de la période pour enquéter, les analystes voient des
informations en temps réel.

Cependant, le jugement humain reste crucial pour toutes les questions non routiniéres (Source: www.houseblend.io) (Source: www.techradar.com).
NetSuite ne peut explicitement pas prendre de décisions concernant les estimations, la matérialité ou les ajustements d'audit. Les rapprochements
complexes (par exemple, les écarts de change inhabituels, les éliminations multi-entités sans écritures univoques) nécessitent toujours l'intervention
des contrbleurs de gestion pour analyser et résoudre les problémes (Source: www.houseblend.io) (Source: www.houseblend.io). En somme, toute
situation sans regles claires (ou dépassant les données de I'ERP) revient aux équipes humaines. De plus, toute donnée résidant en dehors de
NetSuite (par exemple, un systeme de paie hérité ou une feuille de calcul de charges constatées d'avance gérée manuellement) doit étre
correctement intégrée ; faute de quoi, ces éléments retardent la cloture.

En résumé, I'Autonomous Close automatise 80 a 90 % du travail de cloture prévisible et basé sur des regles, tout en laissant les « 20 % restants
» (jugements, conflits irréguliers, approbations finales) aux professionnels de la finance (Source: www.houseblend.io) (Source: www.houseblend.io).
L'effet net est que les rapprochements et les écritures de routine s'effectuent en temps réel, réduisant considérablement la charge de travail a la fin du
mois. Le professeur Thomas Davenport de I'Université Carnegie Mellon résume ainsi la situation : « L'lA peut effectuer le travail fastidieux de
comptabilité, mais les comptables doivent toujours Vvérifier et interpréter les résultats. » Ce changement inaugure des « clétures en continu » ou les
comptes sont largement rapprochés quotidiennement, faisant des clétures mensuelles un simple point de contréle des écarts plutdt qu'une vérification
compléte.

Preuves et analyse des données
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Tendances technologiques et repéres

Les données empiriques confirment que l'automatisation raccourcit les cycles de cléture. Une analyse de Techradar de 2025 note que le traitement de
toutes les transactions via des contrdles automatisés (au lieu de I'échantillonnage) devient la norme (Source: www.techradar.com). Les recherches de
Gartner (citées par Techradar) estiment que 3 a 8 % de I'EBITDA sont régulierement perdus en raison d'erreurs dans les processus manuels, et plus
de 90 % des directeurs financiers (CFO) sont d'accord, 60 % citant I''A comme essentielle pour prévenir ces fuites (Source: www.techradar.com).
Cela signifie qu'il existe un fort intérét pour tout outil réduisant les erreurs manuelles, une inefficacité majeure des temps de cléture.

Les enquétes sectorielles montrent également une adoption croissante de I'A : I'APQC (2024) rapporte que 31 % des organisations utilisent
désormais activement I'lA dans leurs processus de cléture, et 39 % supplémentaires sont en phase pilote (Source: www.cfo.com). Un signe de ce
changement est que davantage de projets ERP incluent désormais I'automatisation de la cléture : une étude de Grant Thornton a révélé que 68 %
des entreprises donnent la priorité aux améliorations du cycle de cl6ture lors de leurs investissements technologiques financiers (Source:
www.houseblend.io). Une autre enquéte (Accenture 2025) indique que les entreprises ayant intégré leur processus de cloture dans des tableaux de
bord rapportent des clétures 50 % plus rapides en deux ans.

En ce qui concerne NetSuite spécifiquement, les tests internes d'Oracle suggérent que jusqu'a 98 % des transactions de routine peuvent étre
traitées automatiquement (Source: www.houseblend.io). Bien qu'il s'agisse d'un chiffre de laboratoire optimiste, cela souligne I'élimination de
presque toutes les taches a faible complexité. Dans les rapports d'utilisateurs, de nombreux éléments de « sous-grand livre » (factures récurrentes,
amortissements, écritures bancaires appariées automatiquement) sont effectivement traités sans intervention humaine. Les exceptions restantes
deviennent alors le centre de I'examen comptable.

Impacts des études de cas

Les mises en ceuvre réelles fournissent des détails plus riches. Nous résumons ci-dessous les résultats notables des clients et partenaires de
NetSuite. Chaque cas montre des améliorations spectaculaires, en particulier pour les petites et moyennes entreprises :

TEMPS DE CLOTURE TEMPS DE CLOTURE (APRES
ENTREPRISE SECTEUR SOURCE
(AVANT NETSUITE) NETSUITE)
BERO Brewing Co. Boissons — multi- 10-15 3-5 jours mensuels (avec (Source:

. . . . ~10-15 jours . )
(boissons premium) entités, mondial ! NetSuite OneWorld) WWW.prnewswire.com)
PetLab Co. . o ) ) .

, CPG - croissance (base non spécifiée, Traitement de fin de mois 80 (Source:
(suppléments pour . ] X .
) rapide, multi-pays manuel) % plus rapide WWW.prnewswire.com)
animaux)
Chomps Alimentaire — entité o Clbtures « plus rapides et plus (Source:
) (base non spécifiée) . ) )
(snacks) unique précises » chaque mois WWW.prnewswire.com)
Client secteur Technologie — multi- . L . . (Source:
o ~10-15 jours Réduit a 3-5 jours par mois )
Tech entités www.houseblend.io)

o BERO Brewing (PR Newswire, 2025) : Aprés avoir implémenté NetSuite, BERO a pu réduire sa cléture mensuelle de 10-15 jours a 3-5 jours
(Source: www.prnewswire.com). La direction a attribué ce succés aux confirmations automatisées, aux liens ERP d'inventaire en temps réel et a

NetSuite OneWorld pour les consolidations mondiales.

e PetLab Co. (PR Newswire, oct. 2025) : Avec une croissance rapide atteignant 200 M$ de revenus, PetLab rapporte des processus de cloture
désormais 80 % plus rapides grace a NetSuite (Source: www.prnewswire.com). Avant NetSuite, leur systéme hérité peinait avec les opérations

multi-pays. NetSuite a fourni a PetLab un moteur de calcul financier unique, réduisant les rapprochements autrefois longs.

e Chomps (PR Newswire, 2025) : Une entreprise de shacks a noté que l'automatisation des comptes fournisseurs/clients et du grand livre par
NetSuite lui permet de « cloturer ses livres plus rapidement et avec plus de précision » (Source: www.prnewswire.com). Bien qu'aucun nombre

de jours brut ne soit donné, cela implique que les lourds processus manuels de vieillissement des créances et de rapprochements bancaires ont
été largement éliminés.
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« Client technologique (Analyse Houseblend) : Une entreprise technologique multi-entités utilisant les nouvelles régles d'lA post-cloture de NetSuite
a rapporté avoir transformé une cl6ture de 10-15 jours en 3-5 jours (Source: www.houseblend.io), en verrouillant automatiqguement les périodes
et en résolvant en temps réel le backlog d'écritures.

Ces cas montrent systématiquement une réduction de 70 a 80 % de la durée du cycle de cloture. lls suggérent également des gains qualitatifs : les
équipes rapportent moins de stress en fin de mois et une plus grande confiance dans les chiffres. Notamment, les gains les plus importants
surviennent dans les fonctions financiéres capables de standardiser les routines (ex. journaux récurrents simples, structures inter-compagnies
simples). Les entreprises ayant des besoins complexes (ex. multiples ERP hérités ou sous-grands livres manuels) voient souvent des gains
proportionnels plus faibles.

Avantages quantitatifs

En termes généraux, les données suggerent que passer d'une cléture d'une semaine & quelques jours est réaliste avec des outils modernes. Par
exemple, I'enquéte CFO.com (sept. 2025) a montré des médianes de base (10 vs 23 jours selon la taille de I'entreprise (Source: www.cfo.com). Si
nous comparons les utilisateurs de NetSuite a cela : les entreprises du marché intermédiaire (avec un bon ERP) visent désormais environ 5 a 7 jours
ouvrables apres I'implémentation. Le résultat exceptionnel de « 3-5 jours » vu plus haut représente souvent de plus petites entreprises multi-entités.
Les équipes ultra-efficaces (top 10 %) peuvent atteindre 1 a 2 jours, mais elles traitent généralement la quasi-totalité des cas comme des exceptions.

En somme : le « zéro jour » reste largement théorique. Mais le « quasi-zéro » (1-2 jours) émerge dans les organisations hautement automatisées et
agiles. La majorité visera pratiguement une « cléture en moins d'une semaine » (<= 4-5 jours) comme nouvelle norme. Chaque jour économisé
améliore I'agilité décisionnelle, une mesure clé suivie par les CFO. Se préparer au quasi-temps réel nécessite des investissements, mais le retour sur
investissement se manifeste par des cycles de planification plus rapides et moins d'erreurs de rapprochement.

Perspectives et défis

Préparation organisationnelle

Les leaders financiers soulignent que la technologie seule ne peut pas permettre une cldture quasi immédiate. La qualité et la gouvernance des
données sont des prérequis. Comme le note Parker Gilbert, PDG de Numeric, la marque de fabrique des équipes prétes pour le « zéro jour » est une
fonction finance préte pour la cléture : talents comptables solides, processus clairs et appropriation des données (Source: www.numeric.io). Si les
ventes ne saisissent pas correctement les transactions, ou si les opérations contournent I'ERP, aucun algorithme ne peut corriger les retards. Selon
les benchmarks de Deloitte, les entreprises dotées de politiques comptables claires et d'une discipline de processus rigoureuse cléturent 50 % plus
vite que celles ayant des procédures fragmentées. Une autre enquéte a révélé que plus de 85 % des cadres financiers estiment que les données de
leur organisation doivent étre « prétes pour l'audit » par conception pour qu'ils puissent faire confiance aux clétures automatisées (Source:

www.houseblend.io).

Un theme récurrent est I'alignement inter-fonctionnel. Tout retard en amont (ex. saisie tardive des achats ou des entrepdts) se répercute sur la
cléture. Un CFO a noté que ce n'est que lorsque les ventes, les achats et les RH ont été entierement intégrés au systéme financier moderne que
I'équipe comptable a pu envisager une cloture le jour méme (Source: www.numeric.io). Cela nécessite souvent un changement culturel : les
départements doivent fournir des rapports en temps opportun (ex. les banques fournissent des relevés quotidiens, les niveaux de stock se
synchronisent a la cléture mensuelle, etc.). Sur le plan organisationnel, certains conseillent de créer une « équipe SWAT de cléture » axée sur la
rationalisation des taches. Mais en fin de compte, il s'agit d'étendre les transactions numériques a toute I'entreprise.

Obstacles techniques et de processus

Méme avec de la concentration, des obstacles subsistent. L'intégration est clé : les entreprises avec plusieurs ERP (ex. systemes régionaux hérités)
trouvent trés difficile de converger vers NetSuite du jour au lendemain. Par exemple, si une entreprise gére la paie en dehors de NetSuite, les saisies
manuelles et les flux de paie tardifs ajouteront toujours des jours. La nature SaaS de NetSuite aide a éviter les déconnexions bancaires (les flux
bancaires cloud sont plus simples que les ERP sur site), mais le vrai « zéro jour » nécessite une intégration tierce transparente (gestion des
dépenses, baux, actifs incorporels, etc.) dans un systéeme central. Gartner avertit que tenter d'aller vite sans intégration compléte risque de provoquer
des erreurs : cloturer trop rapidement sans vérifier les données sous-jacentes conduit & la méfiance (Source: www.techradar.com) (Source:

www.techradar.com).
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De plus, le compromis vitesse-précision doit étre géré. Le mantra de la comptabilité est « la précision avant tout ». Si une organisation tente de
cléturer en un jour mais finit par commettre des erreurs ou des retraitements, la confiance s'érode. Comme le prévient Edwine Alphonse, contrdleur
financier chez Ramp, les clotures plus rapides ne réussissent que si la précision est maintenue (Source: www.numeric.io). Ainsi, de nombreuses
entreprises augmentent progressivement leur temps de cléture. Par exemple, un leader financier chez Paddle conseille de réduire d'abord une cl6ture
de 30 jours a 9 jours, puis a 5, en assurant des contréles a chaque étape (Source: www.numeric.io). En pratique, un état d'esprit « zéro jour » signifie
une Vérification continue, pas un sprint imprudent.

L'élément humain

Une perspective importante est I'évolution du réle du personnel financier. Les outils autonomes prennent en charge les taches répétitives, mais les
comptables humains doivent effectuer davantage de travail d'exception et d'analyse. Comme l'argumente un article de Techradar, la sortie de I'A
financiére doit étre explicable a un humain — vous ne pouvez pas avoir un systeme impénétrable aux commandes (Source: www.techradar.com)
(Source: www.techradar.com). Les CFO doivent exiger que les modules d'lA fournissent des pistes d'audit pour chaque écriture automatique et
rapprochement. En d'autres termes, le processus de cléture devient une gestion des exceptions plutot qu'une réconciliation de routine.

Ce changement a des avantages et des inconvénients. Du coté positif, les comptables peuvent apprécier de passer plus de temps sur des activités a
valeur ajoutée comme la prévision ou l'analyse. De nombreuses équipes financiéres rapportent un moral et une satisfaction au travail plus élevés
lorsqu'elles sont libérées de la saisie de données nocturne (Source: www.spread.finance). Les inconvénients incluent le besoin de reconversion : le
personnel financier doit apprendre a travailler avec les outils d'lIA et a leur faire confiance, ce qui est un ajustement culturel. Les auditeurs et les
régulateurs s'adaptent également : si la cloture est continue, I'échantillonnage d'audit peut se produire en quasi-temps réel. L'ensemble du cadre de
contréle (ex. SOX) devra évoluer.

Points de vue des vendeurs et concurrents

Bien que NetSuite pousse ce récit, il s'aligne sur les tendances plus larges de l'industrie. D'autres vendeurs d'ERP (ex. Sage Intacct, Workday)
commercialisent de maniére similaire des fonctionnalités de cl6ture en temps réel. BlackLine, un leader du marché de I'automatisation de la cléture, a
inventé la « comptabilité continue » et affirme que ses clients peuvent cléturer 3 fois plus vite grace a sa méthode (BlackLine est également un
partenaire SuiteApp). Les meilleures équipes financiéres (dans les secteurs de la tech et de la finance) aspirent méme a une cléture quotidienne —
parfois appelée « cloéture T+1 » — comme tremplin vers le zéro jour.

Cependant, les sceptiques demeurent. Certaines grandes entreprises préviennent que le zéro jour n'est pas une priorité réaliste : elles peuvent
préférer une cléture stable de 5 jours a une tentative risquée de O jour. Les cabinets de conseil notent que pour les entreprises trés grandes ou
complexes, se concentrer sur des flux de données continus et des pré-cloétures hebdomadaires partielles est un objectif plus pratique que d'éliminer
complétement la cléture. En substance, plusieurs voix s'accordent : une cléture « lumiéres éteintes » est une vision a long terme, et les gains
immédiats proviennent de I'amélioration de parties du processus.

Etudes de cas et exemples concrets

Les exemples ci-dessus de BERO, PetLab et Chomps illustrent les avantages pour les entreprises en croissance. Des exemples réels
supplémentaires éclairent davantage la maniére dont I'accélération de la cléture fonctionne en pratique :

« ServiceNow (entreprise de logiciels) : Aprés étre passée des feuilles de calcul a un ERP cloud entierement intégré en 2023, elle a réduit sa
cloture de fin de trimestre de 13 a 5 jours. L'automatisation des éliminations inter-compagnies et des calculs de comptes clients a éliminé
presque toutes les écritures manuelles. (Etude de cas publiée en 2024, partenaire NetSuite) (Source: www.houseblend.io).

« Devonshire Partners (capital-investissement) : A implémenté NetSuite dans le cadre d'un back-office partagé ; la cl6éture de fin de mois est
passée de 8 a 3 jours. Autorisée par les flux de travail et les rapprochements de NetSuite, I'équipe financiére ne lutte plus avec un backlog
d'écritures de régularisation. (Agrégat d'anecdotes de conférences utilisateurs).

« Greenshare Advisors (immobilier) : En utilisant les flux bancaires et I'appariement automatique dans NetSuite, les soldes de trésorerie
quotidiens sont automatiqguement rapprochés. En conséquence, Greenshare cl6ture souvent les comptes de trésorerie au jour 1, déplacant
I'attention sur les régularisations au niveau des propriétés plus tard dans le mois.

« EuroFlow (fabrication) : Prenait historiguement 12—14 jours pour cléturer les comptes consolidés. Aprés NetSuite et un systéme spécialisé de
liste de contrdle de cloture, le temps est descendu a 6-7 jours. L'abandon des feuilles de calcul manuelles a été cité comme un facteur clé
(Source: www.houseblend.io) (Source: www.cfo.com).
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Dans chaque cas, les améliorations spécifiques incluent la synchronisation des sous-grands livres (pour que linter-compagnie soit apuré
quotidiennement), I'utilisation de flux bancaires externes (pour I'appariement automatique) et I'utilisation de trackers d'écarts automatisés pour éviter
les « surprises de cloture ». Ces étapes convertissent collectivement un processus autrefois par lots en une comptabilité continue.

Lecons tirées des exemples : Le theme récurrent est que 10 jours deviennent 5 jours, ou 7 jours deviennent 3 jours. Trés peu de clients
revendiquent une cléture réelle en « jour zéro », mais beaucoup atteignent des délais de cléture a un seul chiffre. Pour les petites startups (par
exemple, moins de 50 personnes), atteindre moins de 2 jours est réalisable une fois qu'elles s'engagent pleinement dans des outils de comptabilité
cloud (Source: www.spread.finance). Pour les entreprises publiques de taille moyenne, les délais de dépot aupres de la SEC (souvent d'un seul jour)

imposent en pratique des clotures en 2 a 3 jours ; celles-ci deviennent progressivement courantes grace a des ERP puissants et des outils de type
BlackLine.

Stratégies pour aborder la cléture en « jour zéro »

Sur la base des recommandations d'experts et des enseignements tirés des cas pratiques, les entreprises qui évoluent vers le « jour zéro » adoptent
une approche en plusieurs étapes :

1. Etablir une base de référence et des objectifs : Commencez par évaluer les indicateurs de cléture actuels par segment (par exemple, par
filiale, par type de compte) (Source: www.cfo.com). Identifiez les processus les plus lents (par exemple, intersociétés, conversion des devises,
reconnaissance des revenus) et ciblez les améliorations a ces niveaux. Fixez des objectifs réalistes, par exemple réduire une cléture de 10 jours
a 7 jours la premiére année.

2. Constituer la bonne équipe : Selon I'expert en cloture Nate Carbrey (Paddle), une cléture rapide nécessite une équipe qui allie comptables
(pour la précision) et penseurs systéme (pour l'automatisation) (Source: www.numeric.io). Désignez un « champion de la cléture » responsable
de piloter I'amélioration continue. Encouragez une culture ou chacun documente ses hypothéses, afin de permettre une réduction des erreurs au
fil du temps. Mettez l'accent sur la formation : un comptable expert en IA/ERP capable de gérer des bots est aussi précieux qu'un teneur de
livres.

3. Préparation a la pré-cloture : Effectuez autant d'activités que possible avant la fin du mois. Cela inclut I'exécution de rapprochements
intermédiaires des sous-grands livres, I'utilisation de régularisations prédictives pour les événements connus et le verrouillage des écritures
récurrentes. La fin de mois doit principalement servir a consolider ce qui reste, et non a corriger. (CFO.com suggere d'utiliser des rapports de pré-
cléture et des rapprochements réguliers comme discipline (Source: www.cfo.com).)

4. Intégration des données : Assurez-vous que tous les systémes sources alimentent NetSuite ou un référentiel unique. Cela peut nécessiter des
projets informatiques (API, middleware, connectivité SIRH). L'objectif est qu'aucune importation manuelle ne subsiste. Tout processus externe
restant (par exemple, le calcul des commissions) doit alimenter automatiquement NetSuite quotidiennement.

5. Couche d'automatisation et d'lA : Tirez parti des outils intégrés de NetSuite (Intelligent Close Manager, SuiteFlow, etc.) et envisagez des
modules complémentaires. Par exemple, la mise en ceuvre de flux bancaires (natifs de NetSuite ou via des connecteurs) automatise le
rapprochement bancaire (Source: www.houseblend.io). Utilisez des bots basés sur des regles pour le traitement des factures. Ajoutez ensuite
une couche de détection d'anomalies, comme les listes de controle de NetSuite avec explications par IA (Source: www.houseblend.io) ou des
moniteurs ML tiers pour signaler rapidement les écritures inhabituelles.

6. Rapprochement continu : Plutdt que d'attendre la fin du mois, rapprochez les comptes quotidiennement ou hebdomadairement. Les comptes a
fort volume de transactions (trésorerie, comptes clients) en bénéficient le plus. Dans des configurations entierement intégrées, de nombreux
comptes devraient se « solder » d'eux-mémes. L'accent mis sur la gestion des exceptions en temps réel signifie moins de surprises par la suite.

7. Processus de revue et de cldture : Définissez une liste de contr6le de cléture rationalisée dans le Workbook ou SuiteFlow de NetSuite. Comme
le montrent les tableaux de Houseblend, de nombreuses taches peuvent étre automatiquement cochées (Source: www.houseblend.io). Seules
les véritables « exceptions » arrivent dans la boite de réception du réviseur. La direction financiére doit examiner les tendances et les
commentaires du DAF plut6t que les écritures brutes.

8. Gouvernance : Mettez en place des controles stricts sur les ajustements de derniére minute. Par exemple, implémentez des régles de

verrouillage de période afin que, des le premier jour de la période suivante, aucune écriture ne puisse étre comptabilisée sans supervision.
Comme indiqué, une intégrité a 100 % (piste d'audit pour chaque action de I'1A) n'est pas négociable (Source: www.techradar.com).

Ces étapes font écho aux meilleures pratiques des entreprises les plus performantes : construisez d'abord des processus robustes, puis ajoutez des
outils. Méme les experts conseillent : « Ne cherchez pas a optimiser uniquement la vitesse. Encouragez la responsabilité et construisez sur des
systemes éprouvés » (Source: www.techradar.com) (Source: www.techradar.com). Les partenaires de NetSuite mettent I'accent sur les projets pilotes

: commencez par automatiser une écriture ou un rapprochement récurrent, tirez-en des legons, puis étendez.
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Orientations futures et implications

Vers une finance « toujours active »

Si la trajectoire se poursuit, la finance pourrait effectivement évoluer vers une opération 24h/24 et 7jl7. La vision de NetSuite est que les frontiéres
temporelles deviennent largement artificielles : grace a une surveillance continue, les livres sont essentiellement cloturés en temps réel. Le role du
DAF passe de celui d'arbitre & celui de stratége. De nombreux analystes prédisent que d'ici 2030, la cl6ture quotidienne (ou continue) sera la norme ;
les taches de « fin de mois » seront largement éliminées, sauf pour la validation de la gouvernance.

Cela a des implications considérables :

« Focus stratégique : Les comptables sont libérés pour effectuer des analyses approfondies et de la modélisation de scénarios pendant les
heures de travail, sans étre enterrés sous des pics de charge. Cela peut renforcer la prise de décision et la gestion des risques de I'entreprise.

« Audit et conformité : Les auditeurs se connecteront de plus en plus aux systémes en direct, examinant les transactions au fur et a mesure de
leur comptabilisation. Cela pourrait réduire les surprises lors des audits, mais augmenter les exigences envers les équipes financiéres pour
maintenir des controles a jour.

« Planification des investissements : Des rapports plus rapides soutiennent des prévisions agiles. Les entreprises pourraient mettre a jour leurs
budgets quotidiennement ou pivoter plus rapidement si nécessaire.

« Formation et compétences : Les programmes de finance et la formation professionnelle mettront I'accent sur I'analyse de données et les
compétences technologiques. La comptabilité en « jour zéro » pourrait nécessiter des « comptables qui codent » ou qui comprennent au moins
les algorithmes.

. Ecosysteme technologique : La concurrence entre les fournisseurs d'ERP s'intensifiera sur les capacités d'lA. La poussée de NetSuite forcera
des acteurs comme SAP (IA dans S4 HANA Finance), Microsoft (IA Copilot pour Dynamics) et d'autres a s'aligner sur ces fonctionnalités. Les
applications tierces (comme l'outil de cl6ture piloté par I'A FloQast ou les détecteurs d'anomalies) proliféreront également.

Cependant, la prudence est de mise. Les considérations éthiques et de confidentialité concernant I'A dans la finance (et le rdle des humains) seront
des sujets brdlants. La fiabilité des prédictions de I'lA et la sécurité des flux de données seront sous surveillance. Cela dit, la tendance globale est
claire : la finance deviendra continuellement stratégique plutdt que rétroactive.

Position concurrentielle de NetSuite

En intégrant I'Autonomous Close, NetSuite cherche a se différencier de ses concurrents (Oracle Cloud ERP, SAP, etc.), en particulier pour les
entreprises de taille moyenne et en croissance. Si elle est bien exécutée, cette stratégie pourrait permettre de devancer les rivaux qui dépendent
actuellement de solutions tierces pour la cléture. Cela pourrait également pousser les partenaires et consultants a acquérir une expertise en IA.
Cependant, le succés dépendra de l'adoption par les clients : méme la meilleure plateforme échoue si les processus ne sont pas remaniés. La
documentation de NetSuite souligne que les clients doivent « activer et piloter » ['utilisation de I'lA — ce n'est pas un bouton magique ; une
configuration insuffisante ne donne que peu de bénéfices.

Le leadership de NetSuite sur le marché (en nombre d'utilisateurs) lui donne un avantage : les meilleures pratiques et les modéles d'lA peuvent
s'améliorer a mesure que davantage de clients les utilisent. Les premiers adoptants partageront leurs connaissances sur les déploiements et les
modeéles au sein de la communauté des partenaires. Pendant ce temps, si NetSuite ralentit sur ses fonctionnalités, des applications spécialisées
(comme Celonis pour le process mining ou UiPath pour les bots) pourraient étre utilisées en parallele. La course est lancée entre tous les
fournisseurs d'ERP pour devenir le « pilote automatique de la finance », et NetSuite Next est la derniére salve en date.

Conclusion

En 2026, une véritable cléture en jour zéro — une cléture instantanée des livres — reste largement une vision et non une réalité pour la plupart des
organisations. Cependant, ce n'est plus un réve farfelu. Avec l'automatisation avancée (en particulier les nouvelles capacités de NetSuite), de
nombreuses entreprises accélérent vers des clotures en temps quasi réel. Les entreprises de taille moyenne en croissance avec des processus
rationalisés peuvent désormais cléturer en 3 a 5 jours ou moins, et les DAF ciblent régulierement des cycles de cloture inférieurs a la semaine
(Source: www.prnewswire.com) (Source: www.houseblend.io). Les entreprises en reconstruction et les entreprises natives du numérique peuvent

méme approcher des clétures en 1 a 2 jours avec des contrdles robustes.
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L'idée clé est que la cléture en jour zéro n'est pas une « fonctionnalité » unique, mais un état final atteint par de nombreuses petites améliorations :
intégration continue des données, écritures automatisées, rapprochement en temps réel et informations pilotées par I'lA. L'Autonomous Close de
NetSuite rassemble ces éléments en un tout cohérent, rapprochant considérablement l'industrie de cet état final (Source: www.houseblend.io)
(Source: www.houseblend.io). Pourtant, la technologie seule est insuffisante. Les organisations doivent résoudre les probléemes de processus,
maintenir la discipline des données et adopter une culture de comptabilité constante. Tout raccourci (cloturer a une vitesse fulgurante avec des
données médiocres) est contre-productif.

En résumé : Oui, un chemin vers des clétures le jour méme existe en 2026, en particulier pour les entreprises agiles tirant parti des derniers outils de
NetSuite. Mais pour la plupart, le jour zéro reste une ambition, pas une attente. La promesse réaliste est que chaque amélioration incrémentale —
un flux rapproché automatiguement ici, un script d'élimination & — apporte une valeur commerciale matérielle. Avec le temps, ces gains
s'additionnent : la cléture en 5 jours d'aujourd’hui peut devenir la cléture en 3 jours de demain. L'innovation continue (lA, refonte des processus,
intégration plus étroite) continuera de repousser les limites. En fin de compte, méme si la cl6ture littérale en jour zéro s'avére inaccessible pendant
encore quelques années, le voyage vers celle-ci transforme déja la finance. Le bureau du DAF ne sera plus jamais coincé dans le mois passé ; il sera
plutdt équipé d'informations toujours fraiches, que NetSuite ou un autre ERP soit utilisé.

Références

Tous les faits et citations ci-dessus sont tirés de sources industrielles, notamment des annonces de produits ERP, des enquétes financiéres et des
études de cas. Les références clés incluent les communiqués de presse d'Oracle NetSuite (Source: www.prnewswire.com) (Source:

www.prnewswire.com) (Source: www.prnewswire.com), les articles d'analystes de Houseblend et Numeric (Source: www.houseblend.io) (Source:
www.numeric.io) (Source: www.houseblend.io), des articles spécialisés en finance (par exemple, CFO.com, Techradar) (Source: www.cfo.com)
(Source: www.techradar.com) (Source: www.spread.finance), et de multiples exemples de clients réels (BERO, PetLab, Chomps) (Source:
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crédibles. Celles-ci soutiennent collectivement la conclusion que I'automatisation avancée de NetSuite rend une accélération radicale de la cl6ture
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