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Résumé analytique

L'ASC 326 (la norme Current Expected Credit Losses, ou CECL) a fondamentalement modifié les PCGR (U.S. GAAP) en exigeant des provisions
pour pertes de crédit attendues sur la durée de vie pour la plupart des actifs financiers au colt amorti, y compris les créances commerciales et les
actifs sur contrats (Source: www.houseblend.io) (Source: www.calcpa.org). Dans le cadre du CECL, les entreprises doivent estimer les pertes de
crédit sur toute la durée de vie d'un actif en utilisant I'expérience historique des pertes, les conditions actuelles et des prévisions raisonnables et
justifiables (Source: www.houseblend.io) (Source: www.bakertilly.com). Cela remplace I'ancien modeéle des « pertes encourues », selon lequel les
provisions pour créances douteuses n'étaient comptabilisées que lorsque les pertes devenaient probables. Par conséquent, les entreprises
comptabilisent désormais des provisions dés le premier jour d'une créance (ou d'un contrat) et les ajustent & chaque période, ce qui entraine
généralement des provisions plus élevées et plus volatiles, ainsi qu'un impact plus précoce sur les résultats (Source: www.houseblend.io) (Source:
www.federalreserve.gov).

En pratique, I'adoption du CECL a conduit & des augmentations importantes et ponctuelles des réserves pour de nombreuses entreprises. Par
exemple, une analyse de la Réserve fédérale a révélé que le total des provisions pour pertes de crédit des banques américaines a bondi de =37 % au
ler janvier 2020 (lorsque les grandes banques ont adopté le CECL pour la premiére fois) par rapport a l'ancien modele des pertes encourues
(Source: www.houseblend.io) (Source: www.federalreserve.gov). Le déclenchement de la COVID-19 a ensuite provoqué des provisions encore plus
marquées : les provisions des entités ayant adopté le CECL ont augmenté d'environ 76 % au premier semestre 2020 (contre 32 % pour les banques
utilisant encore le modéle des pertes encourues) (Source: www.houseblend.io) (Source: www.federalreserve.gov). De méme, dans le monde des
entreprises, Jones Lang LaSalle (une grande société de services) a enregistré une augmentation ponctuelle de 3,6 millions de dollars de sa provision
pour créances commerciales (pour atteindre 71,7 millions de dollars) et a établi une provision de 1,7 million de dollars sur les actifs sur contrats lors
de l'adoption (Source: www.houseblend.io). Ces exemples illustrent le chargement frontal des pertes de crédit selon le CECL : il « ne modifie pas le
montant total des pertes de crédit qui seront finalement enregistrées », mais il « déplace le moment ou [ces pertes] impactent les résultats (plus tot
avec le CECL) » (Source: www.houseblend.io).
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La portée plus large du CECL signifie que presque toutes les entreprises ayant des créances commerciales doivent désormais le mettre en ceuvre.
Selon I'ASC 326, toutes les expositions au crédit mesurées au colt amorti (par exemple, les comptes clients et effets a recevoir, les actifs sur
contrats issus des revenus ASC 606, les créances de location, les engagements hors bilan, etc.) nécessitent une estimation des provisions (Source:
www.houseblend.io) (Source: www.bakertilly.com). Les entreprises doivent également distinguer soigneusement les pertes de crédit des concessions

sur revenus (remises ou concessions de prix) : seule l'irrecouvrabilité réelle entre dans les provisions CECL, tandis que les concessions réduisent le
revenu (Source: www.houseblend.io) (Source: www.houseblend.io). Dans le contexte de NetSuite, cela signifie mettre en ceuvre de nouveaux
processus et modéles de données en plus du cadre existant de « provisions pour créances douteuses ». Par exemple, NetSuite prend en charge un
compte de contre-actif « Provision pour créances douteuses » (compensé avec les créances brutes) (Source: docs.oracle.com), qui, selon le
CECL, doit étre déterminé par un calcul formel des pertes attendues plutdt que par des estimations périodiques ad hoc.

Ce rapport fournit une analyse approfondie de I'ASC 326 (CECL) pour le cas courant des créances commerciales selon les PCGR américains. Nous
commencons par un historique de la comptabilisation des pertes de crédit et le passage du modéle des pertes encourues au CECL (Source:
www.federalreserve.gov) (Source: www.journalofaccountancy.com). Nous détaillons ensuite la portée et les exigences fondamentales du CECL, y

compris des exemples de la maniére dont les provisions ont bondi lors de I'adoption (Source: www.houseblend.io) (Source: www.federalreserve.gov).

Ensuite, nous examinons les méthodes d'estimation et les données : les entreprises doivent regrouper les créances par profil de risque et
appliquer des méthodes appropriées (taux de perte historique, taux de roulement, flux de trésorerie actualisés, PDxLGD, matrices de vieillissement,
etc.) pour prévoir les pertes sur la durée de vie (Source: www.houseblend.io) (Source: www.bakertilly.com). Nous discutons également de l'interaction
avec les regles de revenus ASC 606 (pertes de crédit vs concessions sur revenus) (Source: www.houseblend.io). Une comparaison détaillée avec le
modele de I'lERS 9 met en évidence les différences (I''FRS 9 utilise des régles par étapes de 12 mois vs durée de vie et des garde-fous prescriptifs,
tandis que le CECL est un modéle a étape unique sur la durée de vie avec plus de flexibilité) (Source: www.houseblend.io) (Source:

www.revenuehub.org).

Tout au long du rapport, nous utilisons des données empiriques et des exemples (y compris des banques et des non-banques) pour quantifier les
effets du CECL. Nous intégrons des études de cas telles que l'analyse bancaire de la Réserve fédérale (Source: www.federalreserve.gov) et des
exemples d'entreprises (Source: www.houseblend.io) (Source: www.bdo.com). Nous abordons également les défis de mise en ceuvre, notamment la
maniére dont les utilisateurs de NetSuite peuvent adapter leurs systéemes : par exemple, en tirant parti de la comptabilité multi-livres et du mappage

de plan comptable de NetSuite pour gérer plusieurs cadres comptables (Source: www.houseblend.io) (Source: www.houseblend.io), et en mettant a
jour les flux de travail pour le vieillissement des créances et les calculs de provisions. Enfin, nous discutons des implications plus larges pour

I'information financiere et la gestion du crédit, ainsi que des développements futurs possibles dans la comptabilisation des pertes de crédit. Toutes les
affirmations sont étayées par des sources faisant autorité, garantissant une analyse compléte et fondée sur des preuves.

Introduction et contexte

L'eére pré-CECL : le modéle des pertes encourues

Avant I'ASC 326, les PCGR américains utilisaient un modele de « pertes encourues » pour la dépréciation du crédit. Les actifs financiers (tels que
les préts et les créances) étaient comptabilisés au co(it amorti, et une provision pour pertes n'était comptabilisée qu' aprés qu'un événement de perte
soit devenu probable (par exemple, retard de paiement ou défaut) (Source: www.federalreserve.gov) (Source: www.journalofaccountancy.com). En

pratique, cela signifiait que les pertes sur la durée de vie impactaient souvent les états financiers « trop peu, trop tard ». Comme I|'a documenté la
Réserve fédérale, pendant la crise financiére de 2007-2009, les banques avaient de faibles provisions a I'entrée du ralentissement, puis ont
fortement augmenté leurs provisions a mesure que les défauts se matérialisaient, comprimant les bénéfices et les capitaux exactement au pire
moment (Source: www.federalreserve.gov) (Source: www.journalofaccountancy.com). Pour les créances commerciales dans d'autres secteurs, de

nombreuses entreprises ont adopté une approche similaire consistant a radier les créances ou a comptabiliser les créances douteuses uniquement
aprés que le paiement était en retard ou qu'une dépréciation subjective était évidente. Des examens indépendants de cette époque ont critiqué
I'absence de provisionnement prospectif (Source: www.federalreserve.gov) (Source: www.journalofaccountancy.com).

En réponse a ces lacunes, les normalisateurs américains et internationaux ont poursuivi des réformes. L'IASB a publié I''FRS 9 (Instruments
financiers) en 2014 (en vigueur en 2018 pour les banques), qui a remplacé le modéle des pertes encourues de I'|AS 39 par un modeéle de pertes
attendues a trois étapes axé sur la détérioration du crédit (Source: www.houseblend.io) (Source: www.houseblend.io). Parallélement, le FASB a
lancé un projet qui a abouti a 'ASU 2016-13 (ASC 326), « Instruments financiers — Pertes de crédit », approuvé en juin 2016 (Source:
www.houseblend.io) (Source: www.journalofaccountancy.com). L'ASC 326 a introduit le cadre Current Expected Credit Losses (CECL), imposant

aux entités d'estimer les pertes de crédit sur toute la durée contractuelle restante de chaque actif financier au colt amorti (Source:
www.houseblend.io) (Source: www.journalofaccountancy.com). Le CECL exige donc un provisionnement prospectif : lors de l'origination (ou de

I'adoption) et a chaque date de cléture, une provision est enregistrée pour toutes les pertes attendues sur la durée de vie, sur la base d'« informations
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pertinentes sur les événements passés, les conditions actuelles et des prévisions raisonnables et justifiables » (Source: www.houseblend.io) (Source:
www.bakertilly.com). Il s'agissait d'un changement radical par rapport aux régles des pertes encourues, visant a lisser la comptabilisation des

pertes de crédit au fil du temps et a aligner plus étroitement les réserves sur I'évolution des risques (Source: www.houseblend.io) (Source:

www.federalreserve.gov).

Dates d'entrée en vigueur et adoption

Le FASB a introduit le CECL progressivement selon le type d'entité. Les sociétés publiques enregistrées aupres de la SEC (a l'exclusion des petites
sociétés déclarantes) ont d0 appliquer 'ASC 326 pour les exercices ouverts aprées le 15 décembre 2019 (c'est-a-dire le ler janvier 2020 pour les
déclarants suivant l'année civile) (Source: www.calcpa.org) (Source: www.journalofaccountancy.com). Toutes les autres entités commerciales

publigues (sociétés publiques non enregistrées auprées de la SEC) I'ont mis en ceuvre a partir de I'exercice 2021, et la plupart des entités privées/a but
non lucratif d'ici I'exercice 2023 ('ASU 2019-10 a reporté leur date d'entrée en vigueur aux exercices apres le 15 décembre 2022 (Source:
www.calcpa.org) (Source: www.journalofaccountancy.com). Une adoption anticipée était autorisée pour les exercices commengant aprés le 15

décembre 2018. (Par exemple, début 2019, le personnel du FASB a noté que certaines banques a adoption tardive se préparaient déja a une mise en
ceuvre en 2023.)

Dans le cadre de la transition rétrospective modifiée autorisée par 'ASC 326, les entreprises n'ont pas retraité leurs états financiers passés. Au lieu
de cela, a la date d'adoption, elles ont ajusté la provision d'ouverture et les bénéfices non répartis pour refléter I'effet cumulé : en pratique, « comme si
» le modéle CECL avait toujours été en place depuis l'origine des actifs existants (Source: www.houseblend.io) (Source: www.federalreserve.gov). Par

exemple, lorsque Jones Lang LaSalle a adopté le modele CECL au ler janvier 2020, elle a augmenté sa provision pour créances commerciales de
3,6 millions de dollars (réduisant ainsi les bénéfices non répartis) pour refléter les pertes sur toute la durée de vie des créances préexistantes
(Source: www.houseblend.io). Une plus petite entreprise privée a noté une augmentation d'environ 149 000 $ de ses provisions pour créances clients
lors de la transition (Source: www.houseblend.io). De maniere générale, le modele CECL a généralement augmenté les réserves initiales par
rapport a l'ancien modele (puisque les pertes sur toute la durée de vie étaient comptabilisées dés le départ) (Source: www.houseblend.io) (Source:
www.federalreserve.gov). Il est toutefois important de noter que le modéle CECL « ne modifie pas le montant total des pertes sur créances qui sera

finalement enregistré » — il déplace simplement le calendrier de provisionnement, de sorte que les pertes impactent les résultats plus tot, plutot
qu'aprés la survenance des défauts (Source: www.houseblend.io) (Source: www.federalreserve.gov).

Champ d'application de I'ASC 326 (Créances commerciales, actifs sur contrats, etc.)

L'ASC 326 s'applique a « presque tous les actifs financiers évalués au co(t amorti » (Source: www.houseblend.io) (Source:
www.journalofaccountancy.com). En particulier, les créances commerciales et les actifs sur contrats (issus des contrats de revenus ASC 606)

entrent explicitement dans son champ d'application. Le FASB a confirmé que les créances découlant de contrats de revenus doivent étre présentées
au montant net dont le recouvrement est attendu (Source: www.houseblend.io) (Source: www.revenuehub.org). En pratique, cela signifie qu'une

fois qu'un contrat client existe, les créances facturées et les actifs sur contrats non facturés doivent faire I'objet de provisions CECL. Par exemple, la
norme ASC 606-10-45-3 stipule que les actifs sur contrats doivent étre évalués pour les pertes sur créances en référence a I'ASC 326, tout comme
les comptes clients (Source: www.houseblend.io) (Source: www.revenuehub.org). Les autres éléments inclus sont les préts a recevoir, les créances
de location (investissements nets dans les locations), les titres de créance détenus jusqu'a I'échéance, les recouvrements de réassurance et certaines
expositions hors bilan (par exemple, les engagements de prét, les lettres de crédit stand-by et les garanties financieres) (Source:
www.journalofaccountancy.com) (Source: www.bakertilly.com). Une étude sectorielle observe sans détour que « toutes les entités ayant des soldes a

recevoir (par exemple, des créances commerciales) ... sont également soumises aux nouvelles directives » (Source: www.bakertilly.com).

En revanche, I'ASC 326 exclut explicitement les actifs évalués & la juste valeur par le biais du résultat (par exemple, les instruments de transaction) et
ceux détenus en vue de la vente, ainsi que les titres de créance disponibles a la vente (qui restent régis par 'ASC 320) (Source: www.houseblend.io)
(Source: www.bakertilly.com). Notamment, contrairement & certaines anciennes provisions GAAP (qui pouvaient étre effectuées uniqguement a la fin
de I'exercice ou lors de la survenance de déclencheurs), le modéle CECL exige que chaque actif éligible soit évalué a chaque période. Toute créance
jugée a risque doit faire l'objet d'une provision comptabilisée simultanément — dés le premier jour si nécessaire — plutot que d'attendre un défaut de
paiement. En résumé, sous le modéle CECL, toutes les créances commerciales et les actifs sur contrats associés sont « exposés » aux pertes
sur créances des leur création, et la direction doit établir des processus pour calculer ces provisions (Source: www.houseblend.io) (Source:

www.bakertilly.com).
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Passage conceptuel aux estimations prospectives

Dans le cadre du modéle CECL, les provisions représentent la partie du colt amorti d'un actif qui n'‘est pas censée étre recouvrée (Source:
www.calcpa.org) (Source: www.bakertilly.com). La norme impose aux entreprises de « comptabiliser immédiatement une provision pour pertes
attendues sur toute la durée de vie du prét au moment de son octroi » (Source: www.federalreserve.gov) (Source: www.bakertilly.com). Ainsi, dés

gu'une vente est réalisée a crédit, les entreprises doivent estimer les créances douteuses attendues sur toute la durée de vie — en tenant compte non
seulement des radiations historiques, mais aussi des conditions actuelles des clients et des prévisions économiques (Source: www.houseblend.io)
(Source: www.bakertilly.com). Le FASB souligne que cette estimation est fondée sur des principes et large : les entreprises doivent utiliser « des

informations sur les événements passés et I'expérience historique, les conditions actuelles et des prévisions raisonnables et justifiables » pour
parvenir a une estimation réaliste des pertes (Source: www.houseblend.io) (Source: www.bakertilly.com). Le jugement de la direction est requis, mais

les données d'entrée raisonnables et justifiables doivent étre documentées dans les états financiers.

Cette position prospective aligne davantage I'ASC 326 sur le modeéle de pertes attendues de I'lFRS 9, avec toutefois quelques différences clés (voir
section ultérieure). Il est important de noter que le FASB a précisé que, bien que des prévisions soient requises, les entreprises « n‘ont pas besoin de
prévoir de maniére irréaliste au-dela d'un horizon raisonnable et justifiable » (Source: www.houseblend.io) (Source: www.houseblend.io). En pratique,
les entreprises déterminent souvent une période de prévision (telle que plusieurs trimestres ou quelques années) pour laquelle elles peuvent justifier
des hypothéses économiques, puis reviennent aux taux de perte historiques au-dela de cette période. La méthode de retour a la moyenne choisie
(par exemple, un retour progressif aux moyennes de perte a long terme) doit étre raisonnable et appliquée de maniere cohérente (Source:
www.cohnreznick.com) (Source: www.openriskmanual.org).

Une fois calculée, la provision est enregistrée en tant que compte correcteur d'actif au bilan (net des créances brutes) (Source: docs.oracle.com)
(Source: www.bhakertilly.com). Par exemple, la documentation de NetSuite illustre que si les créances brutes sont de 100 000 $ et que la partie
irrécouvrable attendue est de 5 000 $, le bilan affiche 100 000 $ de créances moins une provision pour créances douteuses de 5 000 $, ce qui donne
une valeur nette de réalisation de 95 000 $ (Source: docs.oracle.com). Le modele CECL releve simplement la barre pour déterminer ces 5 000 $ (et

ce, chaque trimestre), mais les mécanismes d'utilisation d'un compte correcteur et de radiation périodique des défauts réels restent les mémes.

Il suffit de dire qu'il s'agit d'un changement organisationnel majeur. Comme le note une revue faisant autorité, le passage au modele CECL «
nécessitera des changements majeurs dans les opérations, les processus et les controles internes du détenteur d'actifs de dette », et méme des
mises a niveau informatiques et de données significatives, pour capturer les données historiques et prévisionnelles nécessaires a la modélisation des
pertes (Source: www.journalofaccountancy.com) (Source: www.bakertilly.com).

Principes clés du modeéele CECL

Perte attendue sur la durée de vie

La pierre angulaire de I'ASC 326 est I'exigence de perte sur la durée de vie. Contrairement a l'ancien modeéle, le modéle CECL oblige les
entreprises a estimer les pertes sur toute la durée contractuelle restante d'un actif financier (Source: www.houseblend.io) (Source:
www.bakertilly.com). Par exemple, si une facture de 10 000 $ est créditée a un client pour un an et que ce client est jugé présenter un risque de
défaut de 10 %, la perte attendue sur la durée de vie pourrait étre de 1 000 $ (a comptabiliser immédiatement), méme si aucun défaut de paiement

n'a encore eu lieu. En pratique, cela signifie que dés qu'une créance existe (ou lors de l'adoption pour les créances existantes), une provision
appropriée doit étre établie pour les pertes sur créances attendues sur ce montant total au fil du temps (Source: www.houseblend.io) (Source:
www.bakertilly.com).

Le FASB souligne que le modéle CECL produira des provisions plus élevées a chaque date de cléture par rapport au modele des pertes
encourues, car dans le modele CECL, les réserves sont constituées de maniére préventive. L'analyse des banques par la Réserve fédérale confirme
cette attente : comme les provisions CECL représentent des pertes sur la durée de vie (par rapport a la « période d'émergence des pertes » plus
courte sous le modeéle ILM), « le modéle CECL entraine généralement un niveau de provisions plus élevé a chaque période de reporting » (Source:
www.federalreserve.gov) (Source: www.houseblend.io). Ce provisionnement anticipé réduit inévitablement les bénéfices et les capitaux actuels par

rapport a I'ancien modeéle (bien que les régulateurs dans de nombreuses juridictions aient fourni un allégement transitoire pour atténuer l'impact sur
les fonds propres (Source: www.houseblend.io).

Mesure de la provision : L'ASC 326-20 ne mandate pas une méthode de calcul unique. Au lieu de cela, les entreprises ont la liberté d'utiliser toute
approche raisonnable qui intégre I'expérience historique, les conditions actuelles et les prévisions (Source: www.bakertilly.com) (Source:
www.bakertilly.com). En pratique, les entreprises divisent souvent les créances en segments (groupes) présentant un risque de crédit similaire, puis
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appliquent I'une des nombreuses techniques d'estimation. Les méthodes courantes incluent :

« Méthode du taux de roulement (migration) : Utilisation des taux de transition historiques entre les tranches d'age ou les notations de crédit.
Par exemple, une entreprise peut observer que 5 % des créances agées de 60 a 90 jours ont historiquement fait défaut, et appliquer ce « taux de
roulement » aux soldes actuels dans cette fourchette (Source: www.houseblend.io).

« Méthode du taux de perte (taux de perte ou proportion) : Application d'un taux de perte unique (souvent le % de perte moyen historique) au
solde d'un groupe (Source: www.houseblend.io). (Par exemple, si une entreprise a historiquement perdu 2 % des créances de 30 a 60 jours, elle
peut appliquer 2 % a son solde actuel de créances de 30 a 60 jours.)

« Méthode des flux de trésorerie actualisés (DCF) : Actualisation des manques & gagner futurs estimés (par exemple, lorsque les créances
individuelles sont significatives), reflétant une valeur temporelle de l'argent (Source: www.houseblend.io) (Source: www.openriskmanual.org).

Cette méthode n'est souvent utilisée que pour les créances importantes ou inhabituelles.

« Probabilité de défaut (PD x LGD) : Estimation de la probabilité qu'un client fasse défaut et de la perte en cas de défaut sur chaque exposition,
puis multiplication par I'exposition pour obtenir une perte attendue (Source: www.houseblend.io). Cette approche est courante dans les modeles
de risque bancaire.

« Matrice de vieillissement ou matrice de provisionnement : Attribution de taux de perte fixes aux tranches de créances par age (par exemple,
0-30 jours, 31-60 jours, etc.) — ce qui est essentiellement une méthode de taux de roulement plus structurée (Source: www.bdo.com) (Source:
www.bakertilly.com). Les entreprises commencent souvent par les radiations passées par tranche d'age et ajustent les taux en fonction des
prévisions.

« Modéles de régression ou prédictifs : Certaines entreprises peuvent utiliser des modeles statistiques (par exemple, régression par rapport a
des indicateurs macroéconomiques) pour prévoir les pertes dans chaque groupe.

Ces méthodes (ainsi que les approches hybrides ou autres techniques) sont toutes autorisées dans le cadre du CECL (Source: www.houseblend.io)
(Source: www.bakertilly.com). Le choix dépend de la disponibilité des données, des politiques comptables et de la nature du portefeuille de créances.
Baker Tilly note que de nombreuses entreprises non financiéres continueront d'utiliser des méthodes similaires & celles employées sous l'ancien
modéle (telles que l'analyse des taux de perte ou l'analyse par millésime), mais appliquées sur la durée de vie des créances (Source:
www.bakertilly.com). Quelle que soit la méthode utilisée, le résultat est un solde de provision unique qui réduit les créances brutes au « montant net
dont le recouvrement est attendu » (Source: www.calcpa.org) (Source: www.bakertilly.com).

Prévisions raisonnables et justifiables

L'ASC 326-20 exige explicitement l'intégration d'informations prévisionnelles dans I'estimation des pertes, avec une mise en garde essentielle : les
entreprises doivent utiliser des prévisions dans la mesure ou elles sont raisonnables et justifiables, mais n'ont pas besoin de prédire indéfiniment
l'avenir (Source: www.houseblend.io) (Source: www.houseblend.io). En pratique, cela a conduit & une approche en deux phases. Premiérement, une
entité définit un horizon de prévision (par exemple, 1 a 3 ans) sur lequel elle collecte des perspectives économiques ou sectorielles fiables (PIB,
spreads de crédit, chdmage, etc.). L'entreprise ajuste les taux de perte au sein de cet horizon en fonction de ces hypothéses prospectives. Au-dela de
I'horizon de prévision, le CECL autorise une « méthode de retour a la moyenne » : revenir aux taux de perte historiques a long terme (ou converger
progressivement vers un état stable), car les prévisions futures sont trop incertaines (Source: www.houseblend.io) (Source: www.cohnreznick.com).

Par exemple, une entreprise pourrait savoir que les taux de défaillance augmenteront probablement au cours des deux prochaines années compte
tenu des projections économiques actuelles, et augmenter ses taux de perte en conséquence. Mais si elle ne peut pas prévoir de maniére crédible
au-dela de, disons, deux ans, elle peut supposer que les taux de perte au-dela de cette période suivent simplement la moyenne a long terme. Les
directives du FASB laissent ce jugement a la direction, a condition qu'il soit « raisonnable et appliqué de maniére cohérente » (Source:
www.cohnreznick.com) (Source: www.openriskmanual.org). Notamment, le CECL est plus permissif que I''FRS 9 a cet égard : I'lFRS 9 s'attend
généralement a ce que les entités prennent en compte plusieurs scénarios et les pondérent par leur probabilité, tandis que la pratique du CECL

autorise souvent l'utilisation du scénario unique « le plus probable » ou un simple retour & la moyenne (Source: www.openriskmanual.org).

Dans tous les cas, la composante historique du modéle doit étre pertinente. Les entreprises basent généralement leurs hypothéses de perte de
référence sur leur propre historique de radiations dans des conditions économiques comparables, puis les ajustent en fonction des perspectives
actuelles/futures (Source: www.bakertilly.com) (Source: www.bakertilly.com). Les prévisions elles-mémes peuvent étre qualitatives ou quantitatives,

tant qu'elles sont documentées. Par exemple, un utilisateur de NetSuite pourrait intégrer les notations de crédit des clients, les prévisions
économiques et les modéles par segment dans une feuille de calcul ou un outil de BI, puis utiliser ce résultat pour définir la provision trimestrielle
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enregistrée via une écriture de journal dans NetSuite. Il est crucial que le CECL exige des entreprises qu'elles justifient en quoi les conditions
actuelles ou les changements de prévisions différent du passé, et qu'elles divulguent les hypothéses clés (Source: www.bakertilly.com) (Source:

www.bakertilly.com).

Impact sur le reporting (Comptes clients et actifs sur contrats)

L'impact pratique sur le bilan et le compte de résultat est direct. Dans le cadre du CECL, la Provision pour pertes de crédit (souvent appelée
Provision pour créances douteuses) est traitée comme un compte de contre-passif réduisant les créances commerciales (Source: docs.oracle.com)
(Source: www.bakertilly.com). La charge correspondante (Dotation aux provisions pour pertes de crédit) impacte le compte de résultat en temps réel.

Au fil du temps, a mesure que des créances spécifiques sont radiées (avec imputation sur la provision), le solde net des créances doit se rapprocher
du montant dont le recouvrement est attendu. Comme indiqué précédemment, un changement déterminant est que les entreprises porteront souvent
une provision non nulle sur des créances qui semblent par ailleurs « courantes ». Par exemple, un compte NetSuite agé de 0 a 30 jours pourrait
toujours faire I'objet d'une provision si les taux de défaut historiques ou les prévisions le justifient.

Etant donné que les actifs sur contrats (revenus non facturés selon 'ASC 606) sont effectivement des paiements dus par les clients, rapidement
recouvrables, le FASB exige qu'ils soient traités comme des créances pour le CECL. Ainsi, un solde d'actif sur contrat doit également étre net d'une
provision pour pertes de crédit attendues. En pratique, cela signifie collecter des informations sur les travaux en cours non facturés et prévoir un
pourcentage recouvrable (parallele souvent a la recouvrabilité du client) (Source: www.houseblend.io) (Source: www.revenuehub.org). Cette

interaction avec I'ASC 606 est importante : seul le risque de crédit réel affecte les provisions CECL, alors que toute concession de prix réelle (remise
ou remboursement) réduirait plutdt le prix de transaction selon 'ASC 606, et n'augmenterait pas les réserves CECL (Source: www.houseblend.io)
(Source: www.revenuehub.org).

Comparaison avec I'IlFRS 9 (Perspective mondiale)

Bien que ce rapport se concentre sur les PCGR (GAAP) américains, il convient de souligner les contrastes clés avec le modéle de pertes attendues
de I'lFRS 9 pour une perspective mondiale. Les deux cadres s'éloignent du régime des pertes encourues, mais ils différent structurellement. L'IFRS 9
utilise un modéle a trois étapes : les actifs de I'étape 1 (pas de détérioration significative) détiennent une ECL a 12 mois ; I'étape 2 (augmentation
significative du risque de crédit) et I'étape 3 (crédit déprécié) portent une ECL sur la durée de vie (Source: www.houseblend.io). Le CECL, en
revanche, ne comporte aucune étape : tous les actifs, quel que soit leur statut de crédit, nécessitent une provision pour pertes sur la durée de vie des
le départ (Source: www.houseblend.io) (Source: www.revenuehub.org). En effet, le CECL « anticipe » plus agressivement la comptabilisation des
pertes.

Les autres différences incluent :

« Horizon de perte : Comme indiqué, I''FRS 9 n'exige qu'une ECL limitée (12 mois) pour les actifs de haute qualité, alors que le CECL utilise
toujours la durée de vie. Cela tend a donner au CECL des provisions plus élevées pour les actifs performants. (D'un autre c6té, I'lFRS 9 permet
aux entreprises de I'étape 1 de différer certaines pertes, lissant potentiellement les résultats lorsque le risque de crédit reste faible) (Source:
www.houseblend.io).

« Approche simplifiée : L'IFRS 9 autorise (en option) une approche simplifiée pour les créances commerciales : contourner totalement les étapes
et prendre I'ECL sur la durée de vie par défaut (Source: www.houseblend.io). Ironiquement, cela s'aligne sur l'exigence du CECL. De
nombreuses entreprises pourraient constater que I'adoption du CECL signifie traiter toutes les créances effectivement selon I'approche simplifiée
de IlFRS 9.

« Approche de prévision : L'IFRS 9 met I'accent sur des scénarios pondérés par probabilité et exige I'actualisation a la juste valeur des flux de
trésorerie lors du calcul de I'ECL (Source: www.openriskmanual.org) (Source: www.openriskmanual.org). Le CECL en pratique autorise souvent

des prévisions ponctuelles ou les plus probables, et n'exige pas d'actualisation a la valeur actuelle (les entreprises peuvent utiliser de simples
pourcentages de perte ou des matrices d'ancienneté sans facteurs d'actualisation explicites) (Source: www.openriskmanual.org) (Source:

www.openriskmanual.org).

« Divulgations et capital : L'lFRS 9 et 'ASC 326 comportent des exigences de divulgation différentes (IFRS 7 contre ASC 326-20), mais les deux
recherchent la transparence sur la maniére dont les provisions sont déterminées. Notez que les régulateurs américains ont atténué l'impact du
CECL sur le capital lors de I'adoption (par exemple, en permettant aux banques d'étaler I'augmentation des réserves dans les fonds propres de
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base de catégorie 1 (Source: www.houseblend.io), alors que I'lFRS 9 a été mise en ceuvre sans un tel allégement par de nombreux régulateurs
internationaux.

En résumé, les deux modeles visent a intégrer des informations prospectives, mais I'approche CECL a étape unique sur la durée de vie est plus
agressive que le modéle IFRS 9 par étapes. Les entreprises publiant des rapports selon les deux normes doivent étre conscientes de ces différences
structurelles et s'assurer que leur reporting multi-livres ou systéme paralléle NetSuite capture les traitements requis dans chaque cadre (Source:
www.houseblend.io) (Source: www.houseblend.io).

Méthodes d'estimation et collecte de données

La mise en ceuvre du CECL pour les créances commerciales exige une analyse de données robuste. Les entreprises doivent rassembler des
données historiques sur les pertes et les soldes de créances actuels avec une granularité suffisante. Généralement, les créances sont segmentées

en groupes homogeénes (par exemple, par type de client, géographie, gamme de produits ou score de crédit) (Source: www.cohnreznick.com)

(Source: www.bakertilly.com). Chaque groupe doit étre constitué d'actifs présentant des caractéristiques de risque de crédit similaires ; les actifs ayant
des profils de risque manifestement différents sont souvent évalués sur une base autonome (Source: www.cohnreznick.com) (Source:

www.bakertilly.com).
Une fois les groupes définis, les entreprises appliquent des techniques d'estimation adaptées aux données disponibles :

« Taux de perte | Matrice d'ancienneté : Souvent, les entreprises commencent par un calendrier d'ancienneté des créances. Les taux de
radiation historiques par tranche peuvent donner des taux de perte initiaux. Le CECL ajuste ensuite ces taux en fonction des conditions actuelles
(par exemple, un resserrement de I'économie pourrait augmenter les taux de perte sur les créances trés en retard) et des prévisions (Source:
www.bdo.com) (Source: www.bakertilly.com). Par exemple, dans un cas illustratif de BDO, les provisions existantes selon un modéle de pertes

encourues étaient basées sur des taux de perte fixes par age (par exemple, 6 % pour 1 a 30 jours, 28 % pour 31 a 60 jours, etc.), totalisant
environ 4,83 M$ (Source: www.bdo.com). Sous le CECL, ces taux ont été légérement augmentés (reflétant des facteurs prospectifs) pour
produire une nouvelle provision de 5,1875 M$ (Source: www.bdo.com) (Tableau 1). Cet exemple montre comment méme de petits changements
dans le taux de chaque tranche peuvent augmenter sensiblement la réserve globale, conformément a I'accent mis par le CECL sur la durée de
vie.

+ Modéles de taux de migration (Roll-Rate) : Une approche plus dynamique utilise des matrices de migration historiques. Si des données
existent sur la maniére dont les créances passées ont vieilli et fait défaut (par exemple, le pourcentage de soldes de 90-120 jours qui ont fini par
étre irrécouvrables), on peut projeter les soldes actuels via un « roulement » vers le défaut. Cela intégre intrinséquement I'ancienneté aux
probabilités de résultat (Source: www.houseblend.io).

« Flux de trésorerie actualisés : Pour les comptes importants (ou lorsque des prévisions détaillées sont disponibles), les entreprises peuvent
projeter les flux de trésorerie attendus (y compris les recouvrements et les conditions des billets) et les actualiser & leur valeur actuelle. En
principe, cela fournit une estimation précise des pertes sur la durée de vie. Cependant, cela nécessite d'estimer le moment des défauts, ce qui
peut étre difficile pour les créances commerciales ordinaires. C'est plus courant pour les gros préts que pour les comptes clients quotidiens

(Source: www.houseblend.io).

« Modéles de probabilité (PDxLGD) : Les modéles de risque de crédit issus de la banque (estimant la probabilité de défaut de I'emprunteur et la
gravité de la perte) peuvent étre adaptés aux portefeuilles clients. Cela nécessite des données statistiques sur le comportement des clients,
souvent indisponibles pour les petites entreprises, mais certaines entreprises de taille moyenne déploient des scores de crédit simples ou des
équivalents de notation externes.

« Méthodes statistiques | d'apprentissage automatique : Certaines entreprises utilisent des modéles de régression ou économétriques liant les
pertes sur créances a des indicateurs macroéconomiques. En testant différents scénarios économiques, elles dérivent un pourcentage de perte
attendu. De tels modéles n'étaient pas largement utilisés avant le CECL, sauf dans les grandes institutions financiéres, mais ils sont autorisés
(Source: www.bakertilly.com).

Quelle que soit la méthode, le caractére raisonnable des prévisions est essentiel. Les entités doivent s'assurer que les données historiques sont
ajustées en fonction de I'évolution des conditions. Par exemple, si les créances d'une entreprise proviennent principalement d'un nouveau marché et
que ses pertes historiques refletent un marché plus ancien et différent, les anciens taux doivent étre recalibrés de maniére substantielle. Baker Tilly
souligne que les provisions « doivent refléter tout risque de perte, méme si ce risque est éloigné » et que les évaluations comparent les conditions
passées aux conditions actuelles/futures (Source: www.bakertilly.com). La norme laisse une latitude considérable, mais exige la divulgation de la
maniére dont la direction est parvenue a ses projections de pertes (Source: www.bakertilly.com).
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En pratique, de nombreux utilisateurs de NetSuite utiliseront des outils externes ou des feuilles de calcul pour effectuer les calculs CECL. NetSuite
lui-méme ne calcule pas automatiquement les provisions prospectives (au-dela de son compte de provision intégré). Au lieu de cela, les équipes
financiéres peuvent exporter les données des comptes clients via des recherches enregistrées, appliquer le modeéle d'estimation choisi dans Excel ou
un logiciel de BI, puis comptabiliser la provision résultante via des écritures de journal d'ajustement. Les champs clés (comme le score de crédit
client, l'ancienneté des comptes clients et I'historique des radiations) doivent étre capturés dans NetSuite pour alimenter cette analyse. A titre
d'exemple de reporting de données, les consultants en reporting financier de NetSuite notent qu'il est possible d'exécuter des rapports ECL par entité
juridique et étape IFRS (dans les modules IFRS), affichant les provisions, les dotations et les expositions (Source: docs.oracle.com); méme s'ils sont
principalement orientés IFRS, ces canevas de reporting illustrent comment les données peuvent étre structurées.

Tout au long du processus, les entreprises doivent également intégrer des contréles. Les auditeurs et les régulateurs s'attendent a ce que les
approches CECL soient validées par les équipes de gestion des risques. Les entreprises impliqguent souvent plusieurs départements — comptabilité,
crédit, trésorerie et économie — dans I'élaboration des hypothéses (Source: www.revenuehub.org) (Source: www.journalofaccountancy.com). Par

exemple, l'analyse de RevenueHub souligne que le développement d'une prévision des pertes attendues « peut nécessiter la contribution et la
collaboration de plusieurs départements » (par exemple, finance, gestion des risques de vente, ventes) (Source: www.revenuehub.org). La

documentation systématique des modéles et leur back-testing régulier (comparaison des prévisions passées avec les résultats réels) sont désormais

des éléments essentiels du processus lié aux comptes clients.

Interaction avec la comptabilisation des revenus (ASC 606)

Etant donné que le modéle CECL concerne désormais les créances commerciales et les actifs sur contrats, les entreprises doivent coordonner
soigneusement le CECL avec les regles de comptabilisation des revenus de I'ASC 606. Selon 'ASC 606, un contrat n'est comptabilisé que si le
recouvrement est probable ; une fois le contrat établi, la trésorerie ou la créance est enregistrée. La provision CECL est distincte de tout ajustement
de revenu : le CECL concerne le risque de crédit, 'ASC 606 concerne I'allocation du prix et du risque. Concrétement, si un client ne paie pas
une partie d'une facture, la direction doit déterminer si ce manque a gagner provient d'une dépréciation du crédit ou d'une concession de prix
contractuelle. Seules les pertes de crédit réelles (par exemple, la faillite d'un client) justifient l'utilisation de la provision CECL ; une remise ou un
réglement négocié serait plutdét comptabilisé comme une modification du prix de transaction selon I'ASC 606 (Source: www.houseblend.io) (Source:
www.revenuehub.org). (Le FASB fournit des orientations indiquant que les entités « doivent distinguer les pertes de crédit des concessions de

revenus » lors de l'application de ces normes (Source: www.houseblend.io).)

Pour les praticiens, I'implication pratique est que le revenu brut ne doit pas étre artificiellement érodé par des remises non gagnées attendues —
seules les pertes de crédit réelles doivent impacter la réserve pour créances douteuses. Les utilisateurs de NetSuite pourraient, par exemple,
continuer a utiliser des avoirs ou des écritures de radiation pour gérer les concessions, tout en isolant les défauts réels dans le calcul de la provision.
Une collecte de données adéquate (par exemple, le suivi des litiges par rapport aux retards de paiement) est nécessaire afin que le risque de crédit

réel puisse étre modélisé séparément des ajustements de prix contractuels (Source: www.revenuehub.org) (Source: www.houseblend.io).

Mise en ceuvre du CECL dans NetSuite

Pour les entreprises utilisant Oracle NetSuite, I'adoption du CECL peut nécessiter des changements a la fois comptables et systeme. NetSuite ne
dispose pas d'un module « CECL » en un clic, les utilisateurs doivent donc adapter les fonctionnalités et processus existants. Les considérations clés
incluent :

« Comptes et mappage du plan comptable : Créez un compte de contre-actif dédié (par exemple, « Provision pour pertes de crédit — GAAP »)
pour enregistrer la provision ASC 326. (Le compte standard « Provision pour créances douteuses » de NetSuite peut étre réutilisé ou remplacé.)
Si une entreprise publie également ses rapports selon les normes IFRS, elle doit utiliser la fonctionnalité Multi-Book Accounting (OneWorld) de
NetSuite pour maintenir des livres paralleles : un pour les US GAAP (avec le traitement CECL selon I'ASC 326) et un pour les IFRS (avec le
traitement IFRS 9). NetSuite permet des mappages de grand livre différents par livre (Source: www.houseblend.io). Par exemple, une transaction
(comme la radiation d'une créance) pourrait étre comptabilisée dans des comptes de provision différents dans chaque livre (« Provision—-GAAP »
vs « Provision—IFRS ») sans dupliquer les écritures. Une telle configuration garantit que les ajustements CECL ne s'appliquent qu'au livre GAAP.
Si le Multi-Book n'est pas utilisé (par exemple, si I'entreprise ne publie que selon les GAAP), un seul jeu de comptes suffit.

« Processus de collecte de données : Les rapports de vieillissement des comptes clients et les analyses clients de NetSuite doivent étre
exploités. Configurez des recherches enregistrées ou des rapports qui segmentent les créances par client, ancienneté, notation de crédit,
emplacement, etc. Ce sont les données d'entrée pour les modeles CECL. Si nécessaire, ajoutez des champs personnalisés (par exemple, sur les
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fiches clients) pour suivre la cote de crédit interne d'un client ou un identifiant de « groupe CECL ». De nombreuses entreprises construisent
également des groupes de créances intersociétés ou consolidés (en utilisant la fonctionnalité de hiérarchie des entités juridiques (Source:
docs.oracle.com) afin que le CECL puisse étre appliqué au niveau d'agrégation approprié.

« Ecritures de journal et documents de travail : En pratique, la plupart des utilisateurs de NetSuite effectueront le calcul CECL & I'extérieur
(dans des feuilles de calcul ou des logiciels spécialisés), puis comptabiliseront la provision via une écriture de journal a chaque période. Cette
écriture débite la charge pour créances douteuses (ou un compte de provision) et crédite le compte de provision. Pour assurer I'auditabilité, les
entreprises doivent conserver les feuilles de calcul, les prévisions et les hypotheses qui sous-tendent ces écritures. L'attachement de documents
aux transactions dans NetSuite ou son complément Excel peut aider a lier les données. L'impact sur le bilan et le compte de résultat (réduction
des comptes clients et augmentation des charges) doit étre examiné pour vérifier sa cohérence avec I'expérience de recouvrement.

« Reporting et informations a fournir : Les entreprises doivent mettre a jour les notes annexes de leurs états financiers. Le processus de cloture
financiere de NetSuite (avec des rapports spécifiques aux entités) doit désormais inclure des commentaires sur le CECL. Bien qu'Oracle
fournisse certains canevas de reporting IFRS 9 (par exemple, des rapports sur les pertes de crédit attendues par entité selon I'lFRS 9 (Source:
docs.oracle.com), ceux-ci peuvent également inspirer les informations a fournir sur le CECL. Par exemple, les entreprises doivent présenter un
tableau de variation de la provision pour pertes de crédit & chaque période (ajouts, radiations, recouvrements, effets de change, etc.). Les
recherches enregistrées et les rapports financiers consolidés de NetSuite peuvent générer les données numériques ; la mise en forme requise
pour la divulgation SEC/XBRL est une étape distincte.

« Contrdles internes et pistes d'audit : Les opérations doivent désormais garantir que les processus CECL sont contrdlés. Cela signifie une
séparation des taches entre ceux qui estiment les provisions et ceux qui les enregistrent. La fonction de piste d'audit de NetSuite enregistrera qui
a effectué les écritures de journal. De plus, les entreprises peuvent mettre en ceuvre des contrdles sous forme de liste de vérification (par
exemple, vérifier que les données de prévision ont été mises a jour ou comparer les pertes prédites aux radiations réelles) a chaque cloture.

« Intégration avec des données externes : Dans certains cas, les entreprises peuvent intégrer des données économiques externes (par
exemple, prévisions du PIB ou tendances des ventes sectorielles) pour justifier les hypotheéses CECL. Bien que NetSuite ne fournisse pas
directement ces données, SuiteScript ou des outils d'intégration (comme SuiteTalk) pourraient étre utilisés pour importer des indicateurs clés a
partir d'API tierces ou de feuilles de calcul dans des enregistrements personnalisés. C'est plus courant pour les grandes entreprises ; les petites
entreprises pourraient simplement annoter leurs modéles avec des références (par exemple, aux prévisions économiques publiées) sans les
intégrer dans NetSuite.

En résumé, la mise en ceuvre du CECL dans NetSuite est largement un changement de processus et de politique, soutenu par la configuration
(comptes, rapports) plutét que par une nouvelle fonctionnalité. La flexibilité de NetSuite (recherches enregistrées, grand livre multi-livres, rapports de
tableau de bord) peut s'adapter au CECL s'il est correctement configuré. Comme le note un site NetSuite dans le contexte de I'lFRS 9, « le Multi-Book
Accounting de NetSuite peut faciliter la tenue de livres paralleles (par exemple, un pour les GAAP locaux, un pour les IFRS) » (Source:
www.houseblend.io). Par analogie, un utilisateur de NetSuite OneWorld pourrait désigner un livre comme « ASC 326 (GAAP) » et un autre comme «
IFRS 9 » si nécessaire, garantissant que les régles de chaque cadre sont appliquées dans le grand livre approprié (Source: www.houseblend.io)
(Source: www.houseblend.io).

Etudes de cas et exemples

Secteur bancaire (Analyse de la Fed) : L'analyse empirique la plus compléte provient de la Réserve fédérale, qui a comparé les banques
américaines ayant adopté le CECL le ler janvier 2020 a celles restées sous le modele des pertes subies (ILM). Les résultats ont été frappants : dans
les conditions relativement clémentes de fin 2019, le simple passage au CECL a provoqué un bond de 37 % des provisions globales des banques
adoptantes au ler janvier 2020 (Source: www.federalreserve.gov). En d'autres termes, si les banques comparaient leurs réserves « sous CECL » par

rapport & « ce que I'lLM aurait produit », le CECL a généré 37 % de réserves supplémentaires immédiatement lors de I'adoption. Pendant le
ralentissement lié au COVID, cet écart s'est creusé : les banques adoptant le CECL ont augmenté leurs provisions pour pertes beaucoup plus
rapidement, car les régles CECL les ont forcées a intégrer le stress en cours. A la mi-2020, les provisions des banques CECL avaient bondi de 76 %
par rapport a fin 2019, alors que les provisions des non-adoptants (suivant toujours I'lLM) n'avaient augmenté que de 32 % (Source:
www.federalreserve.gov). Il est important de noter qu'a mesure que les perspectives économigues s'amélioraient, les banques CECL ont commencé a

libérer leurs provisions excédentaires (les provisions ont progressivement diminué), alors que les non-adoptants ont atteint leur pic plus tard. A la mi-
2021, I'écart de provision était revenu a environ 37 %. La Fed a conclu que le CECL rendait le provisionnement plus opportun et réactif aux
conditions futures, bien qu'avec une plus grande volatilit¢ (Source: www.federalreserve.gov) (Source: www.houseblend.io). Les régulateurs ont

également noté que limpact global du CECL sur le capital réglementaire était largement neutralisé par des mesures d'allegement transitoire (par
exemple, permettre aux réserves d'étre réintégrées dans le capital Tier 1) (Source: www.houseblend.io).
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Exemple commercial (JLL) : Un exemple pratique hors secteur bancaire est fourni par les dépots auprés de la SEC de Jones Lang LaSalle (JLL)
lors de l'adoption du CECL (Source: www.houseblend.io). JLL a rapporté que I'application de I'ASC 326 au ler janvier 2020 a nécessité une
réévaluation de ses réserves pour les créances et les actifs sur contrats. L'effet ponctuel a été une augmentation de 3,6 millions de dollars de la
provision sur les créances commerciales (la faisant passer de 68,1 M$ a 71,7 M$) et une provision de 1,7 million de dollars sur les actifs sur contrats.
Ensemble, ces ajustements ont réduit les bénéfices non répartis d'ouverture de JLL de 14,9 M$ (Source: www.houseblend.io). Ce cas concret montre
comment, méme pour une entreprise de services hors finance, le CECL peut augmenter significativement les réserves sur des créances qui auraient
pu auparavant ne pas étre provisionnées. Une autre entreprise (non nommée, mais décrite comme une plus petite entreprise privée) a ajouté environ
149 000 $ a sa provision pour créances clients lors de la transition (Source: www.houseblend.io), illustrant que l'effet évolue avec la taille du
portefeuille et le profil de risque.

Tableau de variation illustratif (Exemple BDOICPE) : Un exemple hypothétique tiré d'une publication comptable professionnelle (adapté par BDO)
illustre comment une approche par matrice de vieillissement génére des réserves plus élevées sous le CECL. Dans le scénario pré-CECL, I'entreprise
avait 40 millions de dollars de créances commerciales réparties par tranches, avec des taux de perte fixes (par exemple, 6 % sur 0-30 jours, 28 % sur
31-60 jours, etc.) donnant une provision existante de 4,83 M$ (Source: www.bdo.com). Sous le CECL, ces taux de perte ont été légérement ajustés a
la hausse (reflétant les attentes sur la durée de vie) — par exemple, en faisant passer le taux de 0 % sur les créances courantes a 1,50 % — et
appliqués aux mémes colts amortis pour calculer une nouvelle provision de 5,1875 M$ (Source: www.bdo.com). Le tableau 1 (ci-dessous) résume ce
tableau de variation illustratif :

Tableau 1. Exemple : Passage d'une provision pour pertes subies au CECL (en $). Basé sur un échéancier de vieillissement hypothétique. Source :
BDO (2023) (Source: www.bdo.com).

CATEGORIE DE CcoUT AMORTI DES TAUX DE PERTE PROVISION TAUX DE PERTE PROVISION
VIEILLISSEMENT CREANCES EXISTANT (%) EXISTANTE AJUSTE CECL (%) SOUS CECL
Courant (0-30 jours) 19 000 000 $ 0,00 % 0% 1,50 % 285000 $
1-30 jours 11 000 000 $ 6,00 % 660 000 $ 6,09 % 669 900 $
31-60 jours 6 000 000 $ 28,00 % 1680000 $ 28,42 % 1705200%
61-90 jours 3000000 $ 54,00 % 1620000 $ 54,81 % 1644300 %
Plus de 90 jours 1000000 $ 87,00 % 870 000 $ 88,31 % 883100 $
Total - - 4 830 000 $ - 5187 500 $

Cet exemple montre que de faibles augmentations de taux (par exemple, de 6,00 % a 6,09 %) peuvent augmenter sensiblement la provision globale
(ici de 357 500 $ ou ~7,4 %) (Source: www.bdo.com). En pratique, les ajustements pourraient étre plus importants si les prévisions de la direction
deviennent négatives.

Autres secteurs | Non-financiers : Bien que les banques dominent la discussion sur le CECL, un nombre croissant de conseils s'applique aux
fabricants, détaillants et autres entreprises non bancaires. Par exemple, Baker Tilly (un cabinet d'experts-comptables) note que les entreprises non
financiéres doivent également adopter le CECL pour toute exposition au crédit. Ses conseils réitérent que les créances (et les éléments connexes
comme les créances de location ou les garanties) doivent étre mesurées au « montant net attendu & recouvrer », et que le modéle est basé sur des
principes (Source: www.bakertilly.com) (Source: www.bakertilly.com). Bien qu'aucune donnée de cas spécifique ne soit fournie, ces comptes

sectoriels soulignent que les entreprises peuvent et doivent utiliser des versions de leurs techniques de dépréciation existantes (taux de perte,
analyse de millésime, etc.) sous la nouvelle norme (Source: www.bakertilly.com).

En résumé, les études empiriques et les cas anecdotiques montrent que le CECL a tendance a augmenter les niveaux de réserve et a avancer la
comptabilisation des pertes tout au long du cycle de crédit (Source: www.federalreserve.gov) (Source: www.houseblend.io). Pour les utilisateurs
de NetSuite, cela signifie prévoir des charges pour créances douteuses périodiques plus élevées et des soldes de provision plus importants que sous
les anciens GAAP, ainsi qu'une explication rigoureuse de la maniére dont ces chiffres ont été dérivés.

Implications et orientations futures
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L'adoption du CECL a des implications majeures pour l'information financiére, la gestion du crédit et la conception des systémes. Nous soulignons
plusieurs thémes clés et perspectives :

« Volatilité des bénéfices et du capital : En comptabilisant les pertes par anticipation, le CECL peut augmenter la volatilité a court terme de la
rentabilité (surtout en période de ralentissement) (Source: www.federalreserve.gov) (Source: www.houseblend.io). Les entreprises qui vendent a

terme net peuvent voir la charge pour pertes de crédit grimper méme pendant une croissance saine des revenus. De nombreuses parties
prenantes estiment toutefois que cette volatilité est plus transparente et économique (bonne dans les mauvais moments, puis s'atténuant) que
I'ancienne approche. Aux Etats-Unis, les régulateurs ont signalé leur approbation en fournissant un allégement transitoire du capital pour les
banques (Source: www.houseblend.io) ; les futures orientations du FASB ou des organismes de réglementation pourraient de méme affiner les
informations a fournir ou les provisions si nécessaire. Pour les utilisateurs de NetSuite, I'implication est que les comptes de provision et de charge
pour créances douteuses deviendront des moteurs plus dynamiques des résultats déclarés qu'auparavant ; les processus de planification et de
budgétisation doivent en tenir compte.

« Intégration de la gestion des risques : Le CECL impose une intégration plus étroite entre la comptabilité et la gestion du crédit. Les équipes
commerciales et de crédit doivent communiquer leurs attentes concernant le comportement de paiement des clients, et les systemes
informatiques (comme NetSuite) doivent capturer les indicateurs de crédit. La gouvernance du modéle CECL devient une question traitée au
niveau de la direction dans de nombreuses entreprises. Avec le temps, nous prévoyons que les cartes de score de crédit, I'analyse de scénarios
et méme les modéles d'apprentissage automatique deviendront courants dans une boucle fermée avec la comptabilité. A I'avenir, NetSuite
pourrait proposer davantage d'analyses intégrées ou d'API vers des systémes de risque, reflétant cette tendance.

« Comparabilité et convergence : La coexistence de I'ASC 326 et de I'lFRS 9 signifie que de nombreux groupes multinationaux continueront a
effectuer des correspondances (mapping) entre les modéles. Les analystes peuvent s'interroger sur les différences dans les soldes de provisions
qui découlent uniquement de divergences méthodologiques (Source: www.houseblend.io) (Source: www.houseblend.io). Avec le temps, des
appels en faveur d'une plus grande convergence ou, a tout le moins, d'exigences de rapprochement plus claires pourraient voir le jour. Jusqu'a
présent, le FASB n'a pas signalé de changements majeurs dans la structure du CECL, mais il a apporté des mises & jour techniques mineures
(clarifications de I'ASU 2019-04, guides de mise en ceuvre du CECL). Sur le plan international, I'lFRS 9 reste la norme mondiale en dehors des
Etats-Unis ; les entreprises utilisent donc fréquemment la fonctionnalité multi-livres de NetSuite pour exécuter les deux modéles en paralléle
(Source: www.houseblend.io) (Source: www.houseblend.io) et doivent présenter des informations doubles sur les pertes de crédit dans leurs
rapports consolidés. Cette double conformité se poursuivra probablement dans un avenir prévisible.

. Evolution des données et de la technologie : Les exigences en matiére de données du CECL ont déja stimulé I'amélioration des systémes
financiers. Les entreprises qui suivaient manuellement I'ancienneté des créances automatisent désormais souvent la collecte des indicateurs
clés. Les orientations futures pourraient inclure l'intégration de flux de données macroéconomiques, des outils de Bl plus sophistiqués et peut-
étre des modéles de prévision basés sur I'lA. Par exemple, alors qu'aujourd'hui de nombreux utilisateurs de NetSuite exportent vers Excel pour le
CECL, nous pourrions voir apparaitre des SuiteApps dédiées ou des modules complémentaires tiers offrant une modélisation des pertes de
crédit attendues (ECL) plus automatisée au sein de 'ERP. En attendant, les entreprises doivent continuellement affiner leurs modéles avec de
nouvelles données ; par exemple, I'expérience de la crise du COVID a mis & jour la maniere dont beaucoup calibrent leurs prévisions «
raisonnables et justifiables ».

« Divulgation et communication avec les investisseurs : Avec le CECL, les sociétés cotées ont ajouté des exigences de divulgation : report des
provisions, discussion qualitative sur les changements de modéle et explication des hypothéses significatives (Source: www.bakertilly.com). Les
futures directives de la SEC pourraient exiger des formats standard pour ces divulgations (certaines directives figurent déja dans I'ASC 326 et les
questions-réponses du personnel de la SEC). Les directeurs financiers doivent s'assurer que les cycles de cl6ture financiére de NetSuite
intégrent ces divulgations. Dans les cas IFRS, les amendements aux divulgations IFRS 7 et IFRS 9 (en vigueur en 2026) élargiront encore les
informations sur les méthodes ECL, bien qu'ils visent principalement la classification des capitaux propres et des instruments financiers (et non
spécifiquement les créances commerciales) (Source: www.houseblend.io).

« Feuille de route NetSuite : Bien que NetSuite n'ait pas annoncé publiguement de module CECL intégré, la suite logicielle financiére plus large
d'Oracle (Oracle Cloud ERP, Oracle FCCS, etc.) pourrait ajouter un support CECL qui pourrait étre répercuté dans NetSuite au fil du temps. En
attendant, les organisations utilisant NetSuite devraient tirer parti de fonctionnalités telles que les enregistrements personnalisés, les recherches
enregistrées et les fonctionnalités inter-sociétés avancées pour capturer et rapprocher les données sur les pertes de crédit. Le guide IFRS de
Houseblend note qu'une configuration minutieuse de NetSuite (activation du multi-livres, configuration des mappages de grand livre, etc.) peut
répondre & la comptabilité complexe des instruments (Source: www.houseblend.io) (Source: www.houseblend.io). Par analogie, les impacts du
CECL peuvent étre gérés avec une attention similaire portée a la conception du systeme.
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m HOUSEBLEND Comptabilisation ASC 326 CECL pour les créances clients dans NetSuite

En conclusion, 'ASC 326 CECL représente une refonte majeure de la comptabilisation des pertes de crédit pour les créances commerciales selon les
PCGR américains (US GAAP). Elle nécessite des changements techniques (modélisation et réserves) et stratégiques (suivi plus étroit du crédit). Pour
les utilisateurs de NetSuite, une planification et une configuration systéme approfondies sont essentielles. Les avantages d'une comptabilisation plus
précoce des pertes (moins de pertes « surprises ») doivent étre mis en balance avec le besoin de données et de contréles plus robustes. Au fil du
temps, & mesure que le CECL arrive a maturité et évolue éventuellement, les entreprises doivent surveiller de prés les directives du FASB et du
secteur. Pour l'instant, le CECL est la nouvelle norme : les créances commerciales seront suivies et déclarées a leur valeur nette recouvrable par
défaut (Source: www.bakertilly.com) (Source: www.bakertilly.com), et les implémentations de NetSuite doivent refléter ce paradigme pour garantir des
états financiers précis et conformes aux PCGR.

Conclusion : Selon I'ASC 326, les provisions pour pertes de crédit sont désormais un élément planifié et axé sur les données des états financiers
NetSuite, et non plus une simple réflexion aprés coup. Une mise en ceuvre efficace donnera aux parties prenantes une vision plus opportune du
risque de crédit, bien qu'avec une complexité de modélisation accrue. En intégrant systématiquement les pertes attendues dans leurs processus de
comptes clients (en tirant parti des fonctionnalités de reporting et de comptabilité de NetSuite telles que décrites), les entreprises peuvent respecter
I'esprit et la lettre du CECL, améliorant ainsi la fiabilité de I'évaluation de leurs créances et de leur reporting financier global (Source:
www.houseblend.io) (Source: www.cohnreznick.com).

Etiquettes: asc-326, cecl, creances-clients, comptabilite-netsuite, pertes-de-credit-attendues, us-gaap

AVERTISSEMENT

Ce document est fourni a titre informatif uniquement. Aucune déclaration ou garantie n'est faite concernant I'exactitude, I'exhaustivité ou la fiabilité de son contenu. Toute utilisation de ces informations
est a vos propres risques. Houseblend ne sera pas responsable des dommages découlant de I'utilisation de ce document. Ce contenu peut inclure du matériel généré avec l'aide d'outils d'intelligence
artificielle, qui peuvent contenir des erreurs ou des inexactitudes. Les lecteurs doivent vérifier les informations critiques de maniere indépendante. Tous les noms de produits, marques de commerce et
marques déposées mentionnés sont la propriété de leurs propriétaires respectifs et sont utilisés a des fins d'identification uniquement. L'utilisation de ces noms n'implique pas I'approbation. Ce
document ne constitue pas un conseil professionnel ou juridique. Pour des conseils spécifiques a vos besoins, veuillez consulter des professionnels qualifiés
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