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EXCELLENCE

Résumé analytique

Dans les organisations complexes multi-entités, les comptes « Due To/Due From » (Dettes/Créances inter-sociétés) sont essentiels pour assurer le
suivi des transactions inter-sociétés et garantir I'exactitude du reporting_consolidé. Ces comptes représentent les créances et dettes internes
réciproques entre filiales : le solde « Due From » (créance) d'une entité correspond au solde « Due To » (dette) d'une autre (Source: legalclarity.org)
(Source: timdietrich.me). L'utilisation appropriée de ces comptes est |également imposée par les normes IFRS 10 et ASC 810, qui exigent que tous
les actifs, passifs, revenus et dépenses intra-groupe soient éliminés lors de la consolidation (Source: multientityaccounting.com) (Source:

legalclarity.org). Le défaut de rapprochement des soldes « Due To » et « Due From » peut entrainer une surévaluation des revenus, des actifs et des
bénéfices, et constitue une cause fréquente de retraitements et de réserves d'audit (Source: timdietrich.me) (Source: multientityaccounting.com).

Oracle NetSuite OneWorld offre des fonctionnalités inter-sociétés complétes pour automatiser ces processus. Les fonctionnalités clés incluent
I'Intercompany Framework (cadre inter-sociétés) et 'Automated Intercompany Management (gestion automatisée inter-sociétés), qui généerent
conjointement les ventes/achats entre filiales, les écritures de journal inter-sociétés et les écritures d'élimination automatisées (Source:
docs.oracle.com) (Source: timdietrich.me). Ces outils reposent sur des comptes de grand livre soigneusement configurés. Dans NetSuite, chaque

filiale utilise généralement des comptes inter-sociétés dédiés (souvent marqués pour élimination) pour enregistrer sa partie d'une transaction (par
exemple, les comptes Intercompany Receivable (due-from) et Intercompany Payable (due-to)) (Source: www.houseblend.io) (Source:
docs.oracle.com). En pratique, les organisations choisissent parmi plusieurs options de conception, telles qu'une paire unique de comptes Due
From/To partagée, des comptes spécifiques par entité, ou un compte de compensation unique avec marquage de segment (Source: timdietrich.me)

(Source: www.houseblend.io).

La configuration de la compensation inter-sociétés dans NetSuite implique l'activation de OneWorld et des fonctionnalités inter-sociétés, la
création de comptes de grand livre inter-sociétés appropriés et la spécification des comptes d'élimination par défaut dans les préférences inter-
sociétés (Source: docs.oracle.com) (Source: docs.oracle.com). Par exemple, les administrateurs créent de nouveaux comptes clients/fournisseurs
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avec la case « Eliminer les transactions inter-sociétés » cochée, puis les affectent aux filiales concernées (Source: docs.oracle.com) (Source:
docs.oracle.com). NetSuite utilise ensuite ces comptes pour comptabiliser les transferts : lorsqu'une filiale A vend a une filiale B, A débite son compte
Intercompany Receivable (due-from) tandis que B crédite son compte Intercompany Payable (due-to), ou inversement. NetSuite génere
également automatiquement des comptes de compensation inter-sociétés (Intercompany Clearing) spécialisés (par exemple pour les
refacturations) lors de I'activation de fonctionnalités telles que le Temps et les Dépenses, qui sont utilisés pour équilibrer les taux de change et les
devises (Source: docs.oracle.com) (Source: netsuitedocumentationl.gitlab.io).

Le rapprochement des comptes Due To/Due From est un contrle intensif mais critique. NetSuite fournit des outils tels que la page Balance
Overview (vue d'ensemble des soldes) (permettant de visualiser les dettes et créances ouvertes par paire de filiales) (Source: docs.oracle.com) et le
Rapport de rapprochement inter-sociétés pour identifier les transactions non appariées ou discordantes (Source: docs.oracle.com) (Source:
docs.oracle.com). La meilleure pratique consiste a effectuer les rapprochements avant la cloéture de la période, a analyser les écarts et a
comptabiliser les écritures correctives afin que chaque créance inter-sociétés soit exactement égale a la dette correspondante (Source:
multientityaccounting.com) (Source: legalclarity.org). Les avantages de cette rigueur sont substantiels : des études sectorielles notent que jusqu'a 70

% des échanges internes au groupe peuvent étre gérés par compensation inter-sociétés (netting), ce qui peut réduire le volume des paiements
jusqu'a 90 % (Source: www.houseblend.io) (Source: www.houseblend.io). En d'autres termes, en compensant automatiquement les soldes Due
To/From, les entreprises peuvent réduire drastiquement les transactions et frais inter-sociétés, diminuer le temps de rapprochement de plusieurs jours
chaque mois et améliorer considérablement la visibilité sur les flux de trésorerie (Source: www.houseblend.io) (Source: www.houseblend.io).

Ce rapport fournit un examen exhaustif des comptes Due To/Due From et de la compensation inter-sociétés dans NetSuite. Nous commencons par le
contexte de la comptabilité inter-sociétés et le role des comptes Due To/From. Nous passons ensuite en revue les fonctionnalités de NetSuite et les
étapes de configuration pour mettre en place les transactions inter-sociétés, y compris les comptes de grand livre, les préférences et les processus
d'élimination (Source: docs.oracle.com) (Source: docs.oracle.com). Des sections détaillées couvrent les meilleures pratiques (par exemple, le choix
de la conception des comptes (Source: timdietrich.me), les techniques de rapprochement utilisant les rapports NetSuite, et les implications de la
convergence des exigences IFRS/US GAAP (Source: multientityaccounting.com) (Source: multientityaccounting.com). Nous intégrons des données et
des analyses d'experts sur les gains d'efficacité (par exemple, des études de cas sur les avantages spectaculaires du netting (Source:
www.houseblend.io) et les tendances prévisibles (par exemple, le rapprochement piloté par I'A et les reglements par blockchain (Source:

www.houseblend.io). Tout au long du document, nous citons des sources faisant autorité — documentation Oracle, guides des normes comptables et
analyses de praticiens — pour étayer toutes les affirmations. Le document se termine par des recommandations exploitables et une perspective sur
I'avenir de la finance inter-sociétés.

Introduction et contexte

La nature des transactions inter-sociétés et des comptes Due To/From

Les entreprises modernes comprennent souvent de multiples filiales, coentreprises ou divisions opérant dans différentes juridictions. Lorsqu'une entité
juridique vend des biens ou des services a une autre au sein du méme groupe, ou préte ou transfére des ressources en interne, les deux cotés de la
transaction doivent étre enregistrés dans les livres de chaque entité (Source: timdietrich.me) (Source: timdietrich.me). Par exemple, si la Filiale A
vend 100 000 $ de produits & la Filiale B, alors A enregistrera 100 000 $ de revenus et B enregistrera 100 000 $ de stocks (ou de colt des
marchandises vendues). Du point de vue du groupe, cependant, cette vente et cet achat s'annulent : aucune partie externe n'est impliquée. Par
conséquent, les comptes Due To et Due From sont utilisés pour capturer les soldes internes jusqu'a leur élimination.

Un Due From (créance inter-sociétés) est un actif au bilan d'une entité, représentant un montant di a cette entité par son affiliée (Source:
legalclarity.org) (Source: timdietrich.me). Inversement, un Due To (dette inter-sociétés) est un passif dans les livres de la contrepartie, reflétant
I'obligation réciproque (Source: |egalclarity.org) (Source: timdietrich.me). Par conception, chaque débit sur un compte Due From dans une filiale est

compensé par un crédit sur un compte Due To dans l'autre. Par exemple, si la société mére avance 50 000 $ a la filiale B pour son financement, la
meére débite « Due From Filiale B » et crédite la trésorerie, tandis que la filiale B débite la trésorerie et crédite « Due To Société Mére » (Source:
legalclarity.org). Les conventions juridiques et comptables exigent que ces soldes réciproques correspondent toujours : si la meére affiche une
créance de 100 000 $, la filiale doit afficher une dette de 100 000 $ (Source: |egalclarity.org). Ce miroir garantit que la dette interne s'annule a zéro
lors de la consolidation.

Figure 1 : Due To et Due From inter-sociétés entre entités
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HLDG CO (USD) SUB CO (EUR)
Trésorerie 50 000 $ Débit Trésorerie (en EUR) <?> Crédit
Due From SUB Débit +50 000 £ Due To HLDG (passif) +50 000 £ Crédit

Figure 1. Exemple : La mére avance des fonds a la filiale. Le bilan de la meére affiche un Due From (actif), la filiale affiche un Due To correspondant
(passif) (Source: legalclarity.org) (Source: legalclarity.org).

Cette conception est au cceur de la comptabilité inter-sociétés. Selon les normes comptables de consolidation (IFRS 10 pour l'international, ASC 810
pour les US GAAP), tous les soldes, transactions, revenus et dépenses intra-groupe doivent étre intégralement éliminés dans les états
financiers consolidés (Source: multientityaccounting.com) (Source: timdietrich.me). S'ils ne I'étaient pas, le bilan consolidé surévaluerait les actifs en

incluant la créance et les passifs en incluant la dette, comptant ainsi deux fois I'activité interne. Par conséquent, le suivi et le rapprochement précis
des comptes Due To/Due From ne sont pas facultatifs, mais une exigence de conformité selon les normes IFRS et GAAP (Source:
multientityaccounting.com) (Source: legalclarity.org). Par exemple, I''FRS 10 impose explicitement I'élimination des soldes intragroupe ; I'ASC 810

parallélise cette exigence pour le reporting aux Etats-Unis (Source: multientityaccounting.com).

Les experts en clarté juridique soulignent que le maintien de ces comptes « permet d'obtenir des états financiers clairs et auditables au niveau de
I'entreprise individuelle et du groupe consolidé » (Source: |legalclarity.org). lls classent les soldes Due From comme des actifs dans les livres du
préteur et Due To comme des passifs dans les livres de I'emprunteur (Source: legalclarity.org). Notamment, I'lFRS autorise la compensation (netting)
des soldes intragroupe uniquement si un droit Iégal de compensation existe (Source: legalclarity.org), ce qui, en pratique, s'applique rarement entre

des entités juridiques distinctes. Par conséquent, les organisations laissent généralement les soldes bruts intacts jusqu'a I'élimination, ne les
compensant qu'au stade de la consolidation (Source: legalclarity.org) (Source: multientityaccounting.com).

En résumé, les comptes inter-sociétés Due To/From sont des comptes de grand livre spécialisés qui capturent les obligations et créances internes
entre les entités du groupe. lls sont « I'équivalent inter-sociétés des comptes fournisseurs et clients » (Source: timdietrich.me). Chaque vente, prét,
dividende ou allocation inter-sociétés crée une paire de ces comptes. Une vente provoque une créance (Due From) chez le vendeur et une dette (Due
To) chez I'acheteur (Source: multientityaccounting.com). Les préts créent des écritures similaires (le préteur comptabilise un Due From, I'emprunteur

comptabilise un Due To) (Source: |egalclarity.org). Au fil du temps, ces comptes accumulent toutes les transactions internes non appariées jusqu'a ce
qu'elles soient rapprochées et physiquement éliminées des livres.

Défis du rapprochement inter-sociétés

La gestion de multiples comptes « Due To/From » (dettes/créances inter-sociétés) a travers différentes devises et entités juridiques est notoirement
complexe. Les rapports sectoriels indiquent que jusqu'a 70 % du commerce intra-groupe transite souvent par ces factures inter-sociétés (Source:
www.houseblend.io). Sans controles efficaces, le rapprochement de ces comptes peut devenir le goulot d'étranglement du processus de cléture.
Selon I'équipe de Multi-Entity Accounting (MEA), dans les groupes comptant plus de cing entités, le rapprochement est souvent « la principale source
de retard de cl6ture » (Source: multientityaccounting.com).

Les problémes courants incluent les décalages temporels (une succursale facture en décembre, l'autre enregistre le paiement en janvier (Source:
legalclarity.org) (Source: multientityaccounting.com), les écarts de conversion de devises (chaque entité comptabilise dans des devises différentes ou

a des taux différents (Source: legalclarity.org) (Source: multientityaccounting.com), les plans comptables disparates (absence de nomenclature

uniforme, nécessitant une mise en correspondance) et les transactions manquantes ou contestées (Source: multientityaccounting.com) (Source:

legalclarity.org). Par exemple, si I'entité A enregistre une vente inter-sociétés en USD sur la période 1, mais que I'entité B (I'acheteuse) I'enregistre a
un taux ou une date différente, leurs soldes « Due To/From » déclarés différeront jusqu'a correction. Ces écarts sont particulierement probables dans
les configurations mondiales avec plusieurs devises fonctionnelles ; comme le note un guide, la norme IAS 21 peut générer des écarts de conversion
qui doivent étre distingués des erreurs comptables (Source: multientityaccounting.com) (Source: legalclarity.org).

Le processus de rapprochement inter-sociétés lui-méme est bien défini dans les guides de bonnes pratiques (Source: multientityaccounting.com)
(Source: multientityaccounting.com). En bref, les équipes financiéres élaborent une matrice de rapprochement par paire d'entités (quelles filiales

effectuent des transactions entre elles, dans quelles devises), puis, a la cléture de la période, chacune produit une balance qui isole les soldes inter-
sociétés (Source: multientityaccounting.com). Les créances inter-sociétés listées par chaque entité vis-a-vis d'une contrepartie doivent correspondre

exactement aux dettes de cette contrepartie envers elle. Les transactions sont ensuite rapprochées une a une (par exemple, chaque facture avec son
bon de commande ou paiement correspondant) (Source: multientityaccounting.com). Les éléments non rapprochés font I'objet d'une enquéte — les
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raisons courantes incluent de simples décalages temporels, des taux de change erronés ou des écritures manquantes. Les différences découvertes
sont résolues en passant des écritures d'ajustement si nécessaire pour mettre les soldes en accord (Source: legalclarity.org) (Source:
multientityaccounting.com). Par exemple, si un prét de 100 000 € apparait comme 99 000 € d'un c6té en raison de différences de taux, une entité

ajustera de 1 000 € pour réconcilier. Enfin, les contréleurs de chaque entité valident le rapprochement pour attester que les soldes correspondent
désormais précisément (Source: multientityaccounting.com). Ce n'est qu'alors que les écritures équilibrées sont transmises au systeme de

consolidation pour élimination (Source: multientityaccounting.com) (Source: multientityaccounting.com).

La figure 2 illustre le flux de travail général pour le rapprochement inter-sociétés :

ETAPE

1. Définir la matrice
inter-sociétés

2. Extraire les
soldes par paire
d'entités

3. Rapprocher les
transactions

4. ldentifier les
écarts

5. Enquéter et
résoudre

6. Passer les
écritures
d'ajustement

7. Validation (Sign-
off)

8. Elimination de
consolidation

9. Archiver la
documentation

ACTIVITE

Documenter quelles entités effectuent des transactions entre
elles, devises impliquées.

Chagque filiale isole les soldes GL pour les comptes
clients/fournisseurs inter-sociétés et comptes liés (en utilisant
des comptes ou classes IC marqués).

Décomposer chaque solde en documents sous-jacents
(factures, notes de débit, avis). Associer chaque « Due From »
de I'entité X avec un « Due To » de l'entité Y.

Lister les éléments non rapprochés et quantifier les différences
de montant ou de période.

Rechercher les causes : confirmer les dates/taux de change
corrects ou les écritures manquantes. Obtenir la confirmation de
la contrepartie si nécessaire.

L'entité en déséquilibre passe des écritures de journal
correctives pour aligner la créance et la dette afin qu'elles
correspondent exactement (Source: legalclarity.org).

Le contréleur de chaque entité certifie que le rapprochement est
complet et en accord avec la contrepartie.

Une fois rapprochées, les écritures d'élimination suppriment tous
les soldes clients vs fournisseurs inter-sociétés, donnant un net
nul lors de la consolidation (Source: multientityaccounting.com).

Sauvegarder les détails rapprochés, les ajustements de journal
et les enregistrements de validation a des fins d'audit.

OUTILSINOTES

Définit la portée des étapes suivantes (ex. A2B,
A2C, etc.)

Peut utiliser des rapports de balance avec filtres
inter-sociétés

Souvent effectué via une logique de
rapprochement dans le logiciel ou des feuilles de
calcul (Source: multientityaccounting.com).

Les décalages temporels, FX ou écritures
manguantes sont notés.

Peut impliquer de contacter le contréleur de
l'autre entité.

Exemple : un ajustement de créance si un coté a
enregistré plus tard.

Requis pour la piste d'audit et la conformité
SOX/IFRS.

Systéme (ex. NetSuite) ou journaux d'élimination
manuels utilisés.

Souvent effectué dans la documentation de
conformité ou de trésorerie.

Figure 2. Flux de travail de rapprochement inter-sociétés. Chaque étape doit garantir que pour chaque créance inter-sociétés (Due From), il existe
une dette correspondante (Due To) du méme montant, afin que les éliminations ne laissent aucun solde résiduel (Source: legalclarity.org) (Source:

multientityaccounting.com).

L'importance de ce processus ne peut étre surestimée. Les hauts dirigeants financiers rapportent qu'un netting inter-sociétés efficace (compensation
des dettes/créances mutuelles) simplifie grandement les opérations. Le netting consolide les paiements inter-sociétés, verrouillant des taux de change
plus avantageux et réduisant les frais bancaires (Source: www.houseblend.io) (Source: www.houseblend.io). Il « offre également une vision plus claire
de la circulation de l'argent au sein de votre structure d'entreprise », améliorant la visibilité et le contrle (Source: www.houseblend.io) (Source:
www.houseblend.io). Des exemples sectoriels montrent des résultats spectaculaires : une étude de cas décrit une entreprise d'électronique réduisant
des dizaines de paiements inter-sociétés par virement a une poignée grace au netting (Source: www.houseblend.io). Dans I'ensemble,
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l'automatisation des flux de travail peut réduire les délais de cloture de plusieurs jours. En bref, un suivi rigoureux des comptes « Due To/Due From »
et I'exploitation de l'automatisation systéme deviennent des leviers critiques d'efficacité, de précision et de conformité (Source: www.houseblend.io)
(Source: www.houseblend.io).

NetSuite OneWorld : Architecture et fonctionnalités inter-sociétés

Apercu de OneWorld et du cadre inter-sociétés

NetSuite OneWorld est la solution ERP cloud d'Oracle concue pour les organisations mondiales multi-filiales (Source: www.houseblend.io) (Source:
timdietrich.me). Elle permet a un seul compte NetSuite de gérer plusieurs filiales (entités juridiques) avec des devises, des régles fiscales et des
plans comptables distincts (Source: timdietrich.me). Pour gérer les processus inter-sociétés, OneWorld fournit des fonctionnalités spécialisées,
notamment le cadre inter-sociétés (Intercompany Framework) et la gestion automatisée inter-sociétés (Automated Intercompany Management)
(Source: docs.oracle.com) (Source: timdietrich.me).

« Cadre inter-sociétés (Intercompany Framework) : Une fonctionnalité de base qui établit les fondations pour les transactions entre entités. Elle
introduit le concept de comptes d'élimination et prend en charge la tarification inter-filiales et la reconnaissance des revenus. Une fois activée,
elle permet la configuration des comptes GL inter-sociétés par défaut, la définition des entités représentatives (agents agissant au nom de
chaque filiale) et active l'automatisation des refacturations (Source: docs.oracle.com) (Source: timdietrich.me).

. Gestion automatisée inter-sociétés (AIM) : Anciennement appelée « Elimination automatique inter-sociétés », cette fonctionnalité automatise
une grande partie du processus inter-sociétés. Lorsqu'elle est activée, NetSuite peut générer automatiquement des commandes d'achat et de
vente inter-sociétés, puis produire les écritures de journal appropriées pour éliminer le profit interne et les soldes lors de la cloture de la période
(Source: docs.oracle.com) (Source: docs.oracle.com). Avec AIM activé, le systéme créera des écritures d'élimination pour les lignes de
transaction inter-sociétés correspondantes (ventes vs achats) et les lignes de journal inter-sociétés marquées pour élimination (Source:
docs.oracle.com).

- Entités multi-filiales (Clients/Fournisseurs) : NetSuite permet & un seul enregistrement de client ou de fournisseur d'effectuer des transactions
a travers plusieurs filiales. Pour les ventes inter-sociétés, par exemple, chaque filiale peut avoir un enregistrement client pour les contreparties
internes. Les fonctionnalités Client multi-filiales et Fournisseur multi-filiales permettent a une société mére d'apparaitre comme un client dans
une filiale et comme un fournisseur dans une autre, facilitant les flux de ventes/achats inter-sociétés (Source: www.houseblend.io) (Source:
docs.oracle.com).

« Devises multiples : OneWorld permet la transaction et le reporting dans plusieurs devises par filiale. C'est crucial lorsque les factures et
paiements inter-sociétés ont lieu dans des devises différentes de la devise fonctionnelle de I'une ou l'autre entité (Source: www.houseblend.io).
NetSuite prend en charge la conversion compléte des devises, la réévaluation des soldes ouverts et la réévaluation des comptes inter-sociétés.

Pour les activer, un administrateur doit aller dans Configuration > Société > Activer les fonctionnalités. Les fonctionnalités clés a activer incluent
OneWorld (pour multi-devises, multi-filiales), Client/[Fournisseur multi-filiales, Devises multiples, Inter-sociétés avancé (ou cadre inter-
sociétés nommé de maniere similaire), et Gestion automatisée inter-sociétés (Source: www.houseblend.io) (Source: docs.oracle.com). Il est
important de noter que certaines fonctionnalités (comme la gestion automatisée IC) ne peuvent pas étre désactivées une fois activées (Source:
docs.oracle.com), une planification est donc nécessaire.

Une fois configurées, ces fonctionnalités fournissent la base structurelle pour la comptabilité « due-to/from ». OneWorld définit les filiales de maniere
hiérarchique ; chaque transaction inter-sociétés porte une filiale d'origine et une filiale cible. Le systeme utilise des comptes de compensation inter-
sociétés pour équilibrer les refacturations, et des comptes d'élimination (marqués avec « Eliminer les transactions IC ») pour préparer la
consolidation (Source: docs.oracle.com) (Source: docs.oracle.com).

Prérequis : Avant tout processus inter-sociétés, il faut concevoir la hiérarchie des filiales et activer les fonctionnalités pertinentes. La
documentation NetSuite souligne que chaque enregistrement de filiale doit représenter une entité juridique (Source: timdietrich.me). Les filiales
peuvent étre organisées sous une hiérarchie de « filiale d'élimination » afin que les écritures soient correctement supprimées au niveau de la
société mére. De plus, chaque filiale doit avoir une devise fonctionnelle déclarée qui ne pourra pas étre modifiée ultérieurement (Source:

timdietrich.me).
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Structure des comptes GL inter-sociétés dans NetSuite

Comptes de créances et dettes inter-sociétés

Dans NetSuite, les principaux comptes de type « Due To/From » (dettes/créances inter-sociétés) sont généralement mis en ceuvre sous forme de
comptes de grand livre spécialisés de Comptes clients (AR) et Comptes fournisseurs (AP), marqués pour I'élimination inter-sociétés. Lors de la
configuration, la meilleure pratique consiste a créer de nouveaux comptes AR et AP dédiés pour les transactions inter-sociétés (Source:
docs.oracle.com) (Source: docs.oracle.com). Ceux-ci peuvent étre nommés « Créances inter-sociétés » et « Dettes inter-sociétés » ou similaire.
L'étape de configuration critique est la suivante :

1. Créer le compte : Allez dans Listes > Comptabilité > Comptes > Nouveau. Choisissez le type Comptes clients ou Comptes fournisseurs.

2. Eliminer les transactions IC : Cochez la case Eliminer les transactions inter-sociétés sur la fiche du compte (Source: docs.oracle.com). Cela
indique a NetSuite que toute écriture passée ici doit étre éligible aux écritures d'élimination lors de la cloture.

3. Sélectionner les filiales : Dans le méme formulaire, sélectionnez les filiales autorisées a utiliser ce compte et, éventuellement, cochez « Inclure
les enfants » pour inclure automatiquement les sous-filiales (Source: docs.oracle.com).

4. Enregistrer : Seules les transactions inter-sociétés peuvent étre comptabilisées dans ces comptes ; une fois que des soldes existent, la case
d'élimination ne peut plus étre décochée (Source: docs.oracle.com).

Apres cela, toute facture de la Filiale B (notre « client » dans les livres de la Filiale A) marquée comme inter-sociétés utilisera le compte de Créances
inter-sociétés de A, et toute facture fournisseur dans la Filiale B (pour cette facture) utilisera le compte de Dettes inter-sociétés de B. Ces comptes

accumulent respectivement les soldes a recevoir d'autres entités et a payer a d'autres entités (Source: www.houseblend.io) (Source:

timdietrich.me).

Important : NetSuite empéchera le mélange d'activités non inter-sociétés avec ces comptes. Le guide d'aide avertit que les comptes AR/AP existants
avec des soldes non-IC antérieurs ne peuvent pas étre convertis pour un usage inter-sociétés (Source: docs.oracle.com). En pratique, cela signifie
qu'il ne faut jamais réutiliser un compte AR existant pour de nouvelles transactions IC ; sinon, un historique déséquilibré subsistera. De plus, si un
compte IC existant est créé a partir d'un compte précédemment utilisé, les anciennes transactions doivent étre modifiées manuellement pour étre
marquées pour I'élimination (Source: docs.oracle.com). Pour cette raison, les consultants conseillent généralement de créer de nouveaux comptes
AR/AP pour les besoins IC (Source: docs.oracle.com).

Autres comptes d'élimination (Revenus, Charges, Colit des ventes)

Outre les comptes AR et AP, les processus inter-sociétés impliqguent des comptes de revenus et de charges. Lorsqu'une filiale enregistre un revenu
provenant d'une vente a une autre, le colt des marchandises vendues ou la charge correspondante est enregistré par lI'acheteur. Dans les rapports
consolidés, ces éléments doivent également étre éliminés. NetSuite exige que tous les comptes de revenus, de charges (et de colit des ventes)
utilisés dans les transactions inter-sociétés soient marqués pour I'élimination. Cela inclut tous les comptes de revenus d'articles, de charges d'articles
ou de colt des ventes sous-jacents aux articles inter-sociétés. Comme l'indique la documentation Oracle, si vous créez un nouveau compte de
revenu ou de charge, vous pouvez cocher « Eliminer les transactions inter-sociétés » afin qu'il participe aux éliminations (Source: docs.oracle.com).
Si vous décidez de réutiliser un compte existant, vous devez cocher cette case, mais notez que les transactions historiques ne seront pas marquées
rétroactivement (Source: docs.oracle.com). Le tableau 1 (ci-dessous) fournit des exemples de comptes d'élimination inter-sociétés typiques :
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ELIMINER
NOM DU COMPTE TYPE c 2 UTILISATION (NOTES)
, . L . ) Utilisé par chaque filiale vendeuse pour enregistrer les montants & recevoir
Créances inter-sociétés Actif (AR) Oui o . S
d'autres sociétés du groupe (ventes inter-sociétés).
i L Passif . Utilisé par chaque filiale acheteuse pour enregistrer les montants a payer a
Dettes inter-sociétés Oui L . o
(AP) d'autres sociétés du groupe (achats inter-sociétés).
Ventes inter-sociétés R o Utilisé par une filiale pour enregistrer les revenus lors d'une vente a une autre
evenu ui - S P
(Revenus) filiale ; ce revenu est éliminé lors de la consolidation.
Achats inter-sociétés | Colit ch o Utilisé par la filiale acheteuse comme codt des marchandises vendues ou
arge ui ) g o
des ventes 9 charge inter-sociétés ; éliminé contre les ventes IC.
Revenus d'intéréts IC Revenu Oui Pour les revenus d'intéréts sur les préts inter-sociétés.
Charges d'intéréts IC Charge Oui Pour les charges d'intéréts sur les préts inter-sociétés.
Compte de compensation Autre (Généré NetSuite crée ce compte pour les processus de compensation afin d'équilibrer
IC actif auto.) les reglements.

Tableau 1 : Exemple de comptes de grand livre d'élimination inter-sociétés dans NetSuite. Chacun doit avoir la case « Eliminer les transactions
inter-sociétés » cochée. Les comptes « Créances/Dettes inter-sociétés » suivent les obligations au bilan, tandis que les autres enregistrent l'impact
sur le compte de résultat a éliminer.

Il est conseillé aux administrateurs de configurer ces comptes avant de définir des préférences ou d'effectuer des transactions. La page des
Préférences inter-sociétés (Configuration > Comptabilité > Préférences > Préférences inter-sociétés) les exige. Vous y spécifierez les valeurs par
défaut telles que le « Compte de créances » et le « Compte de dettes » créés ci-dessus (Source: docs.oracle.com). D'autres champs requis incluent
un compte de revenu inter-sociétés par défaut, un compte de charge et (si vous utilisez des stocks) un compte de colt des ventes (Source:
docs.oracle.com). NetSuite vous avertira si I'un d'eux est manquant. Notamment, l'activation du Cadre inter-sociétés génére automatiquement le
compte de compensation de compensation mentionné ci-dessus (Source: docs.oracle.com).

Options de conception des comptes « Due To/Due From »

Les administrateurs NetSuite disposent d'une certaine flexibilité dans la mise en ceuvre des comptes « Due To/From ». Un guide récent de Tim
Dietrich décrit trois options de conception courantes (Source: timdietrich.me) :

« Option A : Comptes partagés uniques. Créer un compte de Créances inter-sociétés (Due From) et un compte de Dettes inter-sociétés (Due To)
pour I'ensemble de I'organisation. Cela simplifie le plan comptable. Cependant, vous perdez la capacité de voir inmédiatement quelle filiale doit
quel montant. La réconciliation dépend alors de I'ajout de champs ou de recherches enregistrées pour filtrer par « filiale contrepartie ». Cette
approche est la plus simple pour les entreprises ayant peu d'entités liées (Source: timdietrich.me).

« Option B : Comptes spécifiques a I'entité. Créer une paire de comptes Due From/To distincte pour chaque filiale ou combinaison d'entités. Par
exemple, « Due From — Filiale UK » et « Due To — Filiale UK ». Cela élargit le plan comptable mais rend la réconciliation simple : le solde de
chague compte doit étre nul lors de la consolidation. Un contr6leur peut directement apparier la créance de chaque filiale avec la dette
correspondante (Source: timdietrich.me). Ceci est recommandé pour les groupes ayant un nombre modeste de filiales (par exemple, 5 ou moins)
(Source: timdietrich.me).

« Option C : Compte de compensation unique avec segmentation. Utiliser un compte de compensation inter-sociétés unique en conjonction
avec une classification (par exemple, Départements, Classe ou un segment personnalisé€) pour identifier la contrepartie. Toutes les écritures inter-
sociétés sont comptabilisées dans ce compte unique, mais les segments identifient la filiale impliquée. Cela évite la prolifération des comptes tout
en permettant le reporting par segment. C'est plus complexe a configurer mais peut étre efficace pour les organisations ayant de nombreuses
relations entre filiales (Source: timdietrich.me).
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Note : Le traitement interne de NetSuite (AIM) gérera I'élimination tant que toutes les lignes de transaction sont correctement marquées «
Intercompany » et que les comptes sont étiquetés pour I'élimination. Le choix de I'option affecte principalement le reporting et les réconciliations, et
non les mécanismes comptables fondamentaux.

Comptes de compensation spécialisés
En plus des comptes Due To/From basés sur I'AR/AP, NetSuite peut utiliser des comptes de compensation inter-sociétés dans certains scénarios :

« Fonctionnalité Temps et Frais : Si la fonctionnalité Temps et Frais inter-sociétés est activée, NetSuite crée automatiquement un compte de
compensation spécial pour refacturer le temps ou les frais des employés entre les filiales (Source: docs.oracle.com). Ce compte de
compensation (un autre actif courant) est utilisé pour compenser les transferts.

« Processus de compensation (Netting) : Lors de l'utilisation du plan de travail de compensation inter-sociétés de NetSuite (Transactions >
Intercompany > Netting), le systéme crée automatiquement un « compte de compensation IC » (Autre actif) (Source: docs.oracle.com). Ce
compte détient temporairement I'écriture de compensation des transactions de réglement consolidées entre les filiales.

« Ordres de transfert : Dans les transferts de stocks entre filiales, NetSuite peut utiliser des comptes de compensation pour les ajustements de
prix de transfert interne (Source: www.netsuiterp.com).

En résumé, les comptes de compensation inter-sociétés dans NetSuite font référence & des comptes générés par le systeme que NetSuite utilise
en arriere-plan pour équilibrer les charges inter-sociétés ou les reglements de compensation. Les administrateurs ne doivent généralement pas
modifier ces comptes, mais doivent en étre conscients pour le reporting et l'audit.

Préférences inter-sociétés et paramétres globaux
Avant d'utiliser les comptes inter-sociétés, les administrateurs NetSuite doivent définir diverses préférences :

« Configuration des entreprises et filiales : Sous Configuration > Entreprise > Filiales, définissez chaque entité juridique. Assurez-vous que la
devise fonctionnelle et les parameétres fiscaux sont corrects. Créez des filiales d'élimination qui seront utilisées pour comptabiliser les écritures de
consolidation (Source: timdietrich.me).

« Préférences inter-sociétés : Une fois les comptes créés, allez dans Configuration > Comptabilité > Préférences > Préférences inter-sociétés.
Dans le sous-onglet Comptabilité, spécifiez vos comptes inter-sociétés par défaut (Source: docs.oracle.com). Les champs requis incluent :

o Compte de créances : choisissez le compte AR créé comme « Créances inter-sociétés » (Due From) (Source: docs.oracle.com).

« Compte de dettes : (si vous utilisez le Framework) sélectionnez le compte de dettes « Intercompany Payable » (Dettes intersociétés) (Source:
docs.oracle.com).

o Compte de revenus : un compte de revenus intersociétés (I'un des comptes pour les revenus intersociétés) (Source: docs.oracle.com).
o Compte de charges : un compte de charges intersociétés (pour les colts intersociétés) (Source: docs.oracle.com).

o Compte de colit des marchandises vendues (COGS) : pour la gestion automatisée des transactions intersociétés (co(t des marchandises
vendues) (Source: docs.oracle.com).

o Compte de revenus différés : si vous comptabilisez automatiquement les revenus différés sur les fiches d'articles (Source:
docs.oracle.com).

o Compte de compensation de netting : Ce champ sera automatiquement renseigné par NetSuite (ne le modifiez pas) ; il correspond au
compte de compensation de netting généré par le systéme (Source: docs.oracle.com).

Si vous effectuez des transactions intersociétés multidevises, définissez sur cette page la devise commerciale par défaut pour les refacturations
(cross-charges) — généralement la devise dans laquelle chaque filiale traite avec l'autre (Source: docs.oracle.com). Spécifiez également les taux
de marge par défaut pour les transferts au colt majoré (refacturations) et la maniere de regrouper les classifications pour le netting (Source:
docs.oracle.com) (Source: docs.oracle.com). L'option « Autoriser la classification par ligne pour le réglement de netting » garantit que si les
transactions compensées comportaient différents départements, classes ou segments personnalisés, les écritures de journal de compensation
correspondantes seront regroupées par ces dimensions (Source: docs.oracle.com).
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« Entités représentatives : Dans le sous-onglet Entités intersociétés des préférences, vous pouvez activer la création automatique de clients et
de fournisseurs « représentatifs » pour chaque filiale (Source: docs.oracle.com). Il s'agit d'enregistrements fictifs qui permettent a une filiale
d'utiliser automatiquement l'identité d'une autre pour des ventes/achats intersociétés. Par exemple, si la filiale britannique vend a la filiale
américaine, NetSuite peut créer un « client représentatif » américain que la filiale britannique utilisera dans la transaction. L'activation de cette
option peut nécessiter la fonctionnalité « Client/Fournisseur multi-filiales » et peut accélérer le traitement des commandes intersociétés.

Apres avoir configuré les préférences, vérifiez toujours les Notes systeme pour confirmer que les paramétres ont bien été pris en compte (Source:
docs.oracle.com).

Exemple : Dans une configuration typique, la Filiale A pourrait avoir :

« Créance intersociétés (AR) comme compte de créances par défaut.

« Ventes IC (Revenus) comme compte de revenus par défaut. La Filiale B pourrait avoir ses propres comptes de « Créance intersociétés » et
de « Ventes IC » (si vous utilisez I'Option B ci-dessus), tous marqués avec « Eliminer IC ». Pendant ce temps, les deux auraient les mémes
comptes globaux de Dette IC et de Charges IC par défaut (si les préférences sont au niveau de la société meére). En vérifiant ces valeurs par
défaut, NetSuite sait quels comptes utiliser lors de la création automatique de refacturations ou d'écritures de journal d'élimination lors des

consolidations (Source: docs.oracle.com) (Source: docs.oracle.com).

Flux de travail des transactions et de la comptabilité intersociétés

Une fois le framework activé et les comptes en place, les transactions intersociétés réelles peuvent étre traitées.

Transactions inter-filiales dans NetSuite
NetSuite prend en charge plusieurs types de transactions intersociétés :

« Commandes de vente (et bons de commande) intersociétés : Un utilisateur de la Filiale A peut créer une commande de vente (SO) désignant
un client de la Filiale B. Avec la gestion automatisée des transactions intersociétés (AIM), NetSuite générera automatiquement un bon de
commande (PO) intersociétés correspondant dans la Filiale B pour cette transaction (Source: docs.oracle.com). Lors de I'exécution, le vendeur
(A) facture son « client » interne en utilisant le compte de Créance intersociétés, et I'acheteur (B) enregistre une facture sur le compte de Dette
intersociétés. Les exécutions, les réceptions et la facturation produisent des écritures appariées de chaque coté.

« Ordres de transfert intersociétés : Pour les échanges de stocks, une entité peut créer un Ordre de transfert intersociétés pour envoyer des
marchandises & une autre filiale. Lorsque la filiale réceptrice crée une réception d'article, elle utilise souvent un article dont le codt est
comptabilisé dans un compte de compensation. Des notes récentes indiquent que NetSuite utilise un compte de « contrepartie/colt des
marchandises vendues » lors des réceptions de transfert, qui joue un role similaire a celui d'un compte de compensation (Source:

www.nhetsuiterp.com).

. Ecritures de journal intersociétés (avancées) : Pour les allocations diverses, OneWorld permet des Ecritures de journal intersociétés
avancées, oUu une seule écriture peut couvrir plusieurs filiales (Source: timdietrich.me). NetSuite les équilibrera automatiquement en
comptabilisant des lignes de contrepartie. Par exemple, une allocation de frais informatiques de 60 000 $ pourrait débiter les comptes de charges
de diverses filiales et créditer le compte de « Revenus intersociétés » du centre de colts ; le systtme crée ensuite les écritures de créance
correspondantes du cété du fournisseur sur trois lignes (Source: timdietrich.me).

« Préts intersociétés et autres charges : Les préts de trésorerie ou les remboursements peuvent étre gérés par des écritures de journal standard
utilisant les comptes AR/AP intersociétés. De méme, les charges de services partagés (par exemple, les frais de gestion) peuvent utiliser les
comptes AR/AP ou un compte de revenus/charges intersociétés et étre éliminées ultérieurement (Source: |egalclarity.org) (Source:

timdietrich.me).

« Gestion des devises étrangeéres : Si la transaction implique une conversion de devise, NetSuite convertira les montants en utilisant le type de
taux de change applicable (défini dans les préférences). Les soldes AR/AP intersociétés restent distincts, bien que NetSuite puisse générer des
écritures de gain/perte de change si nécessaire. Notamment, les gains ou pertes de change sur les comptes de créances/dettes sont souvent
laissés non réconciliés jusqu'a la consolidation, moment ou un ajustement de conversion net (CTA) est enregistré (Source:
multientityaccounting.com).
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Le processus d'élimination intersociétés
A la cléture mensuelle ou trimestrielle, les éliminations intersociétés sont appliquées :

« Elimination automatisée (AIM) : Si la gestion automatisée des transactions intersociétés est activée, le processus de cléture de NetSuite créera
automatiquement des écritures de journal d'élimination pour les transactions intersociétés appariées (Source: docs.oracle.com). Par exemple, il
débitera les revenus (vendeur) et créditera le colt des marchandises vendues (acheteur) pour chaque vente intersociétés ; il débitera la Créance
intersociétés d'une filiale et créditera la Dette intersociétés du partenaire pour chaque paire de factures appariées (Source: docs.oracle.com)
(Source: timdietrich.me). Ces écritures annulent effectivement les transactions internes dans une filiale d'élimination. Comme les comptes AR/AP
ont été marqués, NetSuite sait également qu'il doit inverser automatiquement les écritures d'élimination lors de la période suivante (Source:
docs.oracle.com).

« Elimination manuelle : Si AIM n'est pas utilisé, ou pour des ajustements autres que les ventes/achats (par exemple, les frais de gestion), les
comptables peuvent avoir besoin de créer des Journaux d'élimination manuelle. En régle générale, ceux-ci sont comptabilisés dans une filiale
d'élimination (créée sous la société meére spécifiquement pour les écritures de consolidation). Par exemple, pour éliminer les intéréts
intersociétés, on débiterait les revenus d'intéréts (Revenus IC) et on créditerait les charges d'intéréts entre les deux filiales (Source:
timdietrich.me). Une fois que NetSuite exécute la tache « Elimination intersociétés » de la liste de controle de cloture de période, le systéme
marque et inverse ces écritures de maniére appropriée.

« Rapport de réconciliation intersociétés : Avant I'élimination, il est fortement recommandé d'exécuter le Rapport de réconciliation intersociétés
(Transactions > Gestion > Rapport de réconciliation intersociétés) (Source: docs.oracle.com). Ce rapport analyse toutes les transactions
intersociétés (SO/PO IC, exécutions, factures, etc.) et met en évidence celles qui manquent d'une correspondance parfaite dans les livres de la
contrepartie (Source: docs.oracle.com). Par exemple, si la Filiale A a une facture intersociétés de 5 000 $ envers B, mais que la facture
correspondante de B n'est que de 4 995 $ (en raison d'arrondis ou de taux de change), le rapport le signalera. Les administrateurs peuvent
explorer le rapport et ouvrir les transactions sources pour effectuer des corrections avant d'exécuter |'élimination. La documentation de NetSuite
conseille explicitement d'« Exécuter le rapport de réconciliation intersociétés avant I'élimination intersociétés » pour détecter ces problemes
(Source: docs.oracle.com).

« Apercu des soldes ouverts : La page Apercu des soldes (Listes > Automatisation intersociétés > Apergu des soldes) fournit une vérification
rapide des soldes AR et AP ouverts non réconciliés par paire de filiales (Source: docs.oracle.com). Elle affiche les soldes totaux dus et & recevoir
cote a cote, filtrés par devise et par filiale. Cet outil est utile pour surveiller les mouvements et voir si les dettes et les créances s'annulent
réellement (ou si des résidus significatifs subsistent).

Données d'une écriture NetSuite type

Pour illustrer comment une transaction intersociétés apparait dans les écritures du Grand Livre NetSuite, considérons une facture de vente
intersociétés : la Filiale A vend pour 1 000 $ de marchandises a la Filiale B, avec une tarification interne. En supposant une devise fonctionnelle en
USD pour les deux, NetSuite enregistrerait :

« Filiale A (Vendeur) : Débit Créance intersociétés 1 000 $ ; Crédit Ventes intersociétés (Revenus) 1 000 $.

« Filiale B (Acheteur) : Débit Achats intersociétés (COGS/Charges) 1 000 $ ; Crédit Dette intersociétés 1 000 $.

Apres élimination, NetSuite générera un journal d'élimination : Débit Ventes intersociétés 1 000 $ et Crédit Achats intersociétés 1 000 $, ne laissant
aucun effet net pour les deux filiales aprés consolidation. Si une conversion de devise était impliquée, la compensation et les arrondis seraient gérés
via les comptes de compensation appropriés, garantissant que les livres des deux filiales restent équilibrés (Source: docs.oracle.com) (Source:
netsuitedocumentationl.gitlab.io).

Réconciliation des comptes intersociétés en pratique

Malgré l'automatisation de NetSuite, la réconciliation intersociétés reste une tache active pour les contréleurs de gestion. Le processus implique
généralement :

« Exécution de rapports : Utilisez le rapport Réconciliation intersociétés de NetSuite (Source: docs.oracle.com) et/ou des recherches enregistrées
pour lister les factures, factures fournisseurs, paiements intersociétés ouverts et tout élément non apparié. Le détail au niveau de I'écriture de ces
rapports aide a identifier les écarts. Les supports de NetSuite suggérent une utilisation routiniére de ce rapport pour chaque cléture.
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« Recherches enregistrées et analyse : De nombreuses équipes financiéres créent des recherches enregistrées pour agréger les soldes de
créances/dettes par filiale. Cependant, les administrateurs ont noté une limitation : le champ Filiale de dette/créance n'est pas disponible dans
les recherches enregistrées de transactions standard, sauf si la fonctionnalité « Achats et facturation centralisés » est activée (Source:
community.oracle.com). Il s'agit d'une restriction systéme connue enregistrée dans le systéme d'amélioration de NetSuite (Source:

community.oracle.com). Si cette fonctionnalité est désactivée, les analystes doivent utiliser des solutions de contournement (par exemple,

recherche enregistrée sur les clients/fournisseurs intersociétés) pour filtrer par filiale contrepartie.

« Enquéte sur les écarts : Les différences signalées dans les rapports tombent souvent dans des catégories identifiées par les praticiens. Les
problémes de timing (une entité n'a pas encore comptabilisé une facture tardive), les écarts de taux de change ou les scénarios de transactions
manquantes (un cdté a oublié de facturer) représentent la plupart des écarts (Source: multientityaccounting.com) (Source: legalclarity.org). Par
exemple, MultientityAccounting.com note que sans une politique de comptabilisation intersociétés stricte et des calendriers synchronisés, « les
livres sont en permanence désynchronisés pour cette période » (Source: multientityaccounting.com). Les équipes réconcilieront chaque écart en

confirmant la date comptable ou le taux de change correct. Si un c6té a réellement manqué un enregistrement, l'autre entité pourrait inverser et
ressaisir, ou simplement attendre qu'une écriture réciproque soit enregistrée.

. Ecritures d'ajustement : Aprés enquéte, les contrdleurs comptabilisent des écritures de journal d'ajustement si nécessaire. Par exemple, si la
Filiale B a enregistré 950 $ (en raison de l'utilisation du taux du trimestre précédent sur une facture en EUR) alors que A a enregistré 1 000 $, un
ajustement sur un compte (souvent la créance/dette) les alignera (Source: legalclarity.org) (Source: legalclarity.org). Les capacités de journal

intersociétés de NetSuite rendent cela simple : une filiale comptabilise (ib) et NetSuite enregistre automatiquement la contrepartie chez son
partenaire lorsque « Eliminer » est coché sur le journal.

« Approbation et audit : Une fois les soldes réconciliés, une approbation officielle par le contréleur de chaque entité est obtenue. Cette étape est
souvent imposée dans le cadre de la loi SOX/ICFR : une réconciliation manuelle sans examen formel constitue une faiblesse de controle. Les
soldes réconciliés et tout ajustement de journal sont documentés et conservés comme preuve d'audit.

Pour illustrer I'ampleur : les rapports et les sources d'experts indiquent que la réconciliation intersociétés peut étre considérablement raccourcie avec
de bons systémes. Par exemple, une estimation suggére que les entreprises économisent jusqu'a 2 a 5 jours par mois sur la cléture en automatisant
I'appariement intersociétés (Source: multientityaccounting.com). L'analyse de trésorerie note que méme en tenant compte des colts d'entrée des

importations, les flux intersociétés (surtout dans des contextes multidevises) peuvent dominer l'activité de trésorerie d'une entreprise, rendant
l'automatisation de la réconciliation essentielle (Source: www.houseblend.io) (Source: www.houseblend.io). Des outils comme I'apercu des soldes de
NetSuite, combinés aux données des plateformes de paiement intégrées, permettent aux trésoriers de « verrouiller les taux de change par blocs plus
importants » et de réduire le glissement des devises étrangéres (Source: www.houseblend.io) (Source: www.houseblend.io).

En résumé, bien que le ciment de la réconciliation reste pour l'instant un processus a forte intensité humaine, NetSuite offre un soutien solide :
rapports spécialisés, rapprochement automatisé pour de nombreux types de transactions et capacité a retracer chaque transaction inter-sociétés de
bout en bout (Source: docs.oracle.com) (Source: docs.oracle.com). Les entreprises complétent ces outils par des politiques robustes (par exemple,
des regles de tarification inter-sociétés fixes) et des systemes de trésorerie émergents pour favoriser autant d'automatisation que possible (Source:
www.houseblend.io) (Source: multientityaccounting.com).

Analyse des données et résultats de recherche
Des études et des rapports sectoriels quantifient Iimpact de processus inter-sociétés efficaces. Par exemple :

« Volume élevé de flux inter-sociétés : Les recherches de Salmon Software (citées par les consultants NetSuite) montrent que dans de
nombreuses multinationales, jusqu'a 70 % du commerce interne est intra-groupe (Source: www.houseblend.io). De tels volumes signifient que
les inefficacités se multiplient si chaque paiement est réglé individuellement.

« Avantages de la compensation (netting) : Les organisations qui mettent en ceuvre la compensation (compensation et réglement centralisés)
peuvent réduire les transactions de paiement inter-sociétés de jusqu'a 90 % (Source: www.houseblend.io) (Source: www.houseblend.io).
L'analyse de Houseblend cite un exemple ou la compensation a réduit « des douzaines de virements inter-sociétés a une poignée de paiements
nets » (Source: www.houseblend.io).

. Economies de colits : Les analyses sectorielles (par exemple, les guides de gestion de trésorerie) estiment que la compensation et
l'automatisation réduisent considérablement les codts financiers — frais bancaires, spreads de change, main-d'ceuvre — pour les grands groupes
(Source: www.houseblend.io) (Source: www.houseblend.io). Une source indique qu'en verrouillant des montants nets plus importants, les
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entreprises obtiennent de meilleurs taux de change et beaucoup moins de frais bancaires (Source: www.houseblend.io) (Source:
www.houseblend.io).

« Réduction du temps de cloture : MultientityAccounting.com indique que des flux de travail de réconciliation inter-sociétés structurés peuvent
réduire le cycle de réconciliation de 2 & 5 jours par mois (Source: multientityaccounting.com). En termes quantitatifs, si une équipe financiere

peut réduire ne serait-ce que de 20 a 30 % le temps de clbture, cela accélére le reporting et libére des ressources pour I'analyse.

« Atténuation des risques : Du point de vue du contrdle, les déséquilibres inter-sociétés non résolus constituent un risque d'audit connu. Un
guide d'évaluation NetSuite note que les déséquilibres non corrigés peuvent constituer une faiblesse significative au titre de la loi Sarbanes-Oxley
(Source: timdietrich.me). A linverse, un processus inter-sociétés rationalisé est aujourd'hui considéré comme une marque de maturité en finance
d'entreprise.

Dans l'ensemble, les données et le consensus des experts indiquent que, bien que la mise en place de comptes « Due To/From » (dettes/créances
internes) et de processus de réconciliation demande des efforts, les avantages dépassent largement les colits : moins de transactions manuelles,
des économies significatives, une exposition réduite aux risques de change et un reporting consolidé plus opportun (Source: www.houseblend.io)

(Source: www.houseblend.io).

Etudes de cas et exemples
Bien que les détails propriétaires soient rarement publics, nous pouvons esquisser des scénarios typiques :

. Multinationale en croissance : Une entreprise technologique basée aux Etats-Unis s'étendant en Europe pourrait initialement gérer ses
relations inter-sociétés via des feuilles de calcul. Lorsque les revenus ont augmenté, elle a rencontré d'importantes pertes d'arbitrage (devises) et
des retards. Apres avoir implémenté NetSuite OneWorld, activé la gestion automatisée des transactions inter-sociétés (IC) et mis en place des
comptes dédiés « Due From/To », elle a rapporté que les clétures mensuelles incluaient désormais des écritures d'élimination automatiques et
qu'une réconciliation qui prenait autrefois une semaine pouvait étre effectuée en quelques heures. (Baker Tilly note des avantages similaires pour
un client, menant a une « consolidation et élimination multi-sociétés » sans fichiers Excel sujets aux erreurs (Source: www.bakertilly.com).)

. Conglomérat industriel : Un fabricant d'électronique avec des usines aux Etats-Unis et en Asie utilise NetSuite. Son équipe financiére a
configuré des comptes AR/AP inter-sociétés spécifiques a chaque entité (Option B) pour plus de clarté. Chaque mois, ils exécutent le rapport de
réconciliation inter-sociétés et ne découvrent que des différences triviales (souvent dues a des arrondis). lls compensent 10 millions de dollars de
flux et effectuent 2 écritures d'ajustement, contre plus de 100 virements si 'opération était effectuée de maniére bilatérale. Le responsable de la
trésorerie cite « une meilleure visibilité sur la trésorerie et des contrdles rationalisés » comme résultats clés (Source: www.houseblend.io)
(Source: www.houseblend.io).

« Société de services avec colits partagés : Un cabinet de conseil avec des services partagés (IT, RH) alloue les colts aux filiales. Ils ont créé
un compte de compensation IC unique plus des segments personnalisés pour chaque filiale afin de suivre les allocations. Cela a permis au back-
office de simplement comptabiliser une transaction AC et de laisser NS générer toutes les écritures d'équilibrage en arriére-plan. Le chef
comptable estime une réduction de 50 % de I'effort de réconciliation, et le CFO souligne une élimination plus propre des P&L lors de la
consolidation.

Ces exemples reflétent une tendance : les entreprises qui tirent parti des fonctionnalités inter-sociétés de NetSuite rapportent une charge de
réconciliation considérablement réduite et des pistes d'audit interne plus claires (Source: www.houseblend.io) (Source: timdietrich.me).
Dans une enquéte récente de NetSuite, presque toutes les entreprises ont déclaré que leurs comptes IC résident désormais dans I'ERP plutdt que
dans des feuilles de calcul, et la plupart utilisent des comptes inter-sociétés dédiés par filiale (Source: docs.oracle.com) (Source: timdietrich.me).

Implications et orientations futures

Implications en matiére de contréle et de conformité

Une configuration appropriée des comptes « Due To/From » dans NetSuite a des implications majeures sur les contrdles. Des erreurs de
configuration peuvent enfreindre les normes GAAP/IFRS, tandis que des configurations robustes facilitent les audits. Pour les entreprises soumises a
la loi SOX ou a des régimes similaires, les processus inter-sociétés constituent une zone de contrdle interne importante. Les auditeurs attendent
désormais une réconciliation systématique et une documentation de tous les soldes « due-to/from » (Source: multientityaccounting.com) (Source:
timdietrich.me). NetSuite soutient I'auditabilité en liant chaque écriture d'équilibrage a une transaction et en enregistrant toutes les modifications (les
utilisateurs peuvent consulter les « Notes systéme » pour savoir qui a modifié une préférence ou un compte inter-sociétés) (Source: docs.oracle.com).
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Il existe également des considérations fiscales et réglementaires. Les régles de prix de transfert exigent que les transactions inter-sociétés soient
effectuées a des conditions de pleine concurrence, mais d'un point de vue comptable, toutes les marges internes seront éliminées. Parallélement, les
autorités fiscales locales examinent souvent les préts inter-sociétés, le financement et les frais de service ; la transparence de NetSuite aide a justifier
les soldes « due-to/from » enregistrés. Certaines juridictions exigent méme que les entreprises maintiennent des comptes « Due To/From »
séparément dans leurs livres statutaires (par exemple, le droit fiscal japonais a des régles spécifiques) — une tache rationalisée par I'utilisation des
comptes dédiés de NetSuite avec classification (Source: legalclarity.org).

Innovations technologiques et de processus

Pour l'avenir, une automatisation continue est probable. De nombreuses organisations utilisent déja des NetSuite SuiteApps ou des outils externes
pour améliorer la réconciliation inter-sociétés. Par exemple, le rapport Houseblend mentionne des solutions tierces comme BlackLine qui se
spécialisent dans le rapprochement et la réconciliation, et qui peuvent s'intégrer aux sources NetSuite (Source: www.houseblend.io). Ces outils
peuvent employer l'intelligence artificielle pour suggérer des rapprochements ou signaler des anomalies, réduisant encore davantage le travail
manuel.

Les technologies émergentes pourraient également jouer un rdle. Le réglement inter-sociétés basé sur la blockchain est un concept que certaines
multinationales explorent : en enregistrant chaque facture et paiement inter-sociétés sur un registre partagé, les filiales pourraient théoriquement se
réconcilier en temps réel (Source: www.houseblend.io). Bien que cela ne soit pas encore courant, les leaders financiers y prétent attention, car la
blockchain pourrait fournir des pistes d'audit immuables pour les flux inter-sociétés. De méme, les améliorations pilotées par I'A (traitement du
langage naturel, détection d'anomalies) pourraient bientot assister les étapes de réconciliation décrites ci-dessus.

Exigences futures pour NetSuite
En examinant la feuille de route produit de NetSuite et les retours de la communauté, nous identifions des domaines de développement futur :

« Champs de reporting améliorés : Comme noté, des champs comme « Due To Subsidiary » sont difficiles d'acces dans les recherches
enregistrées standard (Source: community.oracle.com). Une demande d'amélioration existe pour exposer davantage de métadonnées inter-

sociétés pour le reporting. Une future version pourrait ouvrir ces champs ou fournir une exportation de rapport standard DueTo/From.

« Support multi-livres plus fort : Pour les entreprises utilisant plusieurs livres comptables, NetSuite prend déja en charge I'exécution du rapport
de réconciliation inter-sociétés par livre (Source: docs.oracle.com). Il pourrait y avoir d'autres améliorations pour gérer les différences entre les
livres (par exemple, IFRS vs GAAP local) dans les soldes inter-sociétés.

. Elimination dynamique : Une flexibilité supplémentaire dans le timing de I'élimination (par exemple, permettre une élimination en milieu de mois
ou en temps réel pour certaines écritures) pourrait améliorer la précision du reporting dans des environnements en évolution rapide.

« Workbench de compensation centralisée : NetSuite dispose d'un apercu des soldes et d'un workbench de compensation. Les futures
améliorations pourraient permettre des recommandations automatiques de rapprochements de compensation ou une intégration avec la
trésorerie pour l'auto-liquidation des positions nettes.

Quoi qu'il en soit, l'architecture de base est solide. Comme le souligne la propre documentation de NetSuite, une fois que le cadre inter-sociétés est
activé et correctement configuré, le systeme « génére automatiquement des écritures de journal d'élimination » et peut produire des états consolidés
(Source: docs.oracle.com) (Source: timdietrich.me). L'accent doit étre mis sur le maintien d'une configuration correcte et I'exploitation des outils
fournis, augmentés par des processus disciplinés.

Dans l'ensemble, la trajectoire tend vers une automatisation toujours plus grande. Un processus de compensation et de réconciliation inter-sociétés
rationalisé et piloté par le systéme devient une marque de fabrique des départements financiers modernes. Cela génére a la fois des économies
tangibles et des avantages intangibles comme une meilleure vision stratégique des flux de trésorerie entre filiales (Source: www.houseblend.io)
(Source: www.houseblend.io).

Conclusion

Une gestion précise des comptes « Due To » et « Due From » est fondamentale pour le contrdle financier multi-entités. Dans NetSuite OneWorld,
cela signifie configurer soigneusement les comptes AR/AP inter-sociétés et les comptes associés, activer le cadre inter-sociétés et la gestion
automatisée des IC, et réconcilier diligemment chaque solde avant I'élimination.
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Notre examen a montré que NetSuite fournit des mécanismes robustes pour soutenir ces taches : des comptes Intercompany Clearing générés par le
systeme (Source: docs.oracle.com) aux écritures d'élimination automatiques (Source: docs.oracle.com) en passant par les rapports de réconciliation
(Source: docs.oracle.com). En suivant les meilleures pratiques — utiliser des comptes inter-sociétés dédiés (Source: docs.oracle.com), définir les
préférences par défaut (Source: docs.oracle.com), et tirer parti d'outils comme le Netting Workbench — les organisations peuvent s'assurer que leurs
soldes « Due To/From » se reflétent toujours mutuellement. Comme le résume un expert, si NetSuite est correctement configuré, il « automatise une
grande partie de cette complexité » de rapprochement et d'élimination inter-sociétés (Source: timdietrich.me).

Ne pas le faire comporte des risques : des soldes « Due To/From » non réconciliés peuvent déclencher des alertes d'audit et des états consolidés
inexacts (Source: multientityaccounting.com) (Source: timdietrich.me). A l'inverse, bien faire les choses conduit & des gains d'efficacité majeurs. Les

preuves sont claires : des processus comme la compensation et I'automatisation permettent des réductions spectaculaires du volume de paiement et
de l'effort manuel (Source: www.houseblend.io) (Source: www.houseblend.io). Le résultat final est des clotures plus rapides, des colts réduits et une
meilleure visibilité des flux de trésorerie inter-sociétés — des résultats que les directions financiéres stratégiques apprécient hautement (Source:
www.houseblend.io) (Source: www.houseblend.io).

Pour l'avenir, les équipes financiéres doivent continuer a affiner leurs modéles inter-sociétés. Cela implique d'’harmoniser les plans comptables,
d'appliquer des politiques cohérentes et d'explorer des outils avancés (peut-étre I'l|A ou la blockchain) pour réduire davantage les étapes manuelles
(Source: www.houseblend.io) (Source: multientityaccounting.com). Cependant, le principe fondamental est clair : en utilisant correctement les
comptes de liaison (Due To/From) et les fonctionnalités inter-sociétés de NetSuite telles qu'elles ont été congues, les organisations peuvent simplifier

considérablement ce qui était autrefois un « processus a forte intensité de main-d‘ceuvre et sujet aux erreurs » (Source: www.houseblend.io) (Source:
legalclarity.org).

En conclusion, ce rapport souligne que les comptes de liaison (Due To / Due From) dans NetSuite ne sont pas de simples détails comptables,
mais les piliers de la finance inter-sociétés. Lorsqu'ils sont correctement configurés et gérés activement, ils garantissent la conformité aux normes
de consolidation (Source: multientityaccounting.com) et permettent des opérations financiéres plus agiles et plus transparentes. Le message clé pour

les directeurs financiers (CFO) et les controleurs de gestion est le suivant : consacrez le temps nécessaire a la configuration et au rapprochement de
ces comptes dés le départ, et vous obtiendrez des dividendes importants en termes d'efficacité et de controle.
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