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Résumé analytique

NetSuite OneWorld est une solution ERP cloud explicitement congue pour répondre aux besoins complexes de comptabilité, de fiscalité et de
consolidation des organisations multi-entités mondiales. Elle permet a un compte unique de gérer les enregistrements et les transactions de
plusieurs entités juridiques (filiales) réparties dans différents pays, devises et juridictions fiscales (Source: docs.oracle.com) (Source:
docs.oracle.com). Les aspects fondamentaux de la configuration des filiales dans OneWorld incluent la définition d'une structure hiérarchique de
relations parent-enfant, la configuration des nexus fiscaux (juridictions) pour chaque filiale, et la création de filiales d'élimination dédiées pour la

consolidation inter-sociétés.
Ce rapport fournit une exploration technique détaillée de ces sujets :

« Hiérarchie et planification des filiales : OneWorld organise les filiales dans une structure arborescente avec une filiale racine (niveau
supérieur) et des entités enfants en dessous (Source: docs.oracle.com). La planification implique de schématiser les entités juridiques, leurs liens
parent-enfant, et d'enregistrer le pays de chaque filiale (qui détermine son nexus fiscal et son édition NetSuite) ainsi que sa devise de base
(Source: docs.oracle.com) (Source: docs.oracle.com). Il est important de noter que des champs tels que le pays et la devise de base sont
verrouillés dans la fiche de la filiale une fois celle-ci enregistrée (Source: docs.oracle.com) (Source: docs.oracle.com). Pour permettre I
élimination inter-sociétés, les administrateurs doivent inclure une filiale d'élimination en tant qu'enfant de chaque entité parente ayant des enfants

(Source: docs.oracle.com) (Source: docs.oracle.com).

« Création de la fiche de filiale : Les fiches de filiales doivent étre créées de haut en bas (la racine d'abord, puis ses enfants, etc.) (Source:
docs.oracle.com). Chaque entité juridique est ajoutée en tant que filiale, et une filiale « d'élimination » supplémentaire est créée sous chaque
parent. Les filiales sont sous licence par pays/devise, avec un maximum de 250 autorisées par défaut (Source: docs.oracle.com) ; les filiales
d'élimination et inactives ne sont pas comptabilisées dans cette limite (Source: docs.oracle.com). Une fois enregistrés, certains champs du
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formulaire de filiale — notamment Pays, Devise de base et Nom légal — ne peuvent pas étre modifiés sans supprimer et recréer la fiche (Source:
docs.oracle.com) (Source: docs.oracle.com). Aprées la création, les administrateurs peuvent configurer les préférences de la filiale, attribuer des
logos et des préfixes de numérotation, et lier la filiale aux clients, fournisseurs, articles et employés selon les besoins.

. Configuration des nexus fiscaux : Un nexus dans le jargon NetSuite est une juridiction fiscale (par exemple, un Etat ou une province) dans
laquelle une filiale a des obligations fiscales (Source: docs.oracle.com). Chaque filiale doit étre associée a au moins un nexus ; le premier nexus
est automatiquement attribué en fonction du pays de la filiale (Source: docs.oracle.com) (Source: docs.oracle.com). Des nexus supplémentaires
(par exemple, plusieurs Etats pour une entité américaine) peuvent étre ajoutés dans le sous-onglet Nexus de la filiale aprés I'enregistrement
(Source: docs.oracle.com). Les transactions pour cette filiale utiliseront alors les regles fiscales de son ou ses nexus associés (Source:
docs.oracle.com). Par exemple, une filiale américaine doit avoir au moins un nexus au niveau de I'Etat (Source: docs.oracle.com), et NetSuite
s'assure que tout enregistrement de nexus nécessaire pour le pays est créé (bien qu'il nécessite que I'administrateur compléte sa configuration
fiscale) (Source: docs.oracle.com).

« Filiales d'élimination : Lorsque des transactions inter-sociétés ont lieu entre des filiales (par exemple, une vente de la Filiale A & la Filiale B),
leurs effets doivent étre annulés (éliminés) dans les états financiers consolidés (Source: docs.oracle.com) (Source: docs.oracle.com). OneWorld

gére cela via des filiales d'élimination spéciales. Ce sont des fiches de filiales (créées en tant qu'enfants de chaque entité parente) marquées
pour I'élimination. Seules les écritures de journal comptabilisées dans ces filiales d'élimination sont autorisées (aucune autre transaction n'est
saisie a leur encontre) (Source: docs.oracle.com). Par convention, une filiale d'élimination est créée sous chaque parent ayant des filiales
enfants, et sa devise est définie comme étant égale a la devise de base du parent (Source: docs.oracle.com). Lors de la consolidation, OneWorld
comptabilise automatiquement (via la fonctionnalité de gestion inter-sociétés automatisée) ou manuellement des écritures d'inversion dans ces
filiales d'élimination pour supprimer les revenus, dépenses, transferts de stocks, préts et soldes similaires inter-sociétés (Source:
docs.oracle.com) (Source: docs.oracle.com) (Source: docs.oracle.com).

Tout au long de ce rapport, nous nous appuyons sur la documentation officielle d'Oracle NetSuite, des articles d'actualité du secteur et des études de
cas de mise en ceuvre. Par exemple, les guides d'aide d'Oracle décrivent explicitement la hiérarchie des filiales, les processus d'élimination et les

exigences en matiére de nexus (Source: docs.oracle.com) (Source: docs.oracle.com)(Source: docs.oracle.com). Des sources indépendantes
soulignent la nécessité de ces fonctionnalités dans la pratique : un journaliste a noté que sans OneWorld, le directeur financier d'une entreprise «
effectuait la consolidation [financiére] dans Excel » sur plusieurs instances de NetSuite (Source: www.networkworld.com). Les rapports de projets

réels montrent comment les entreprises utilisent OneWorld pour unifier les équipes financiéres décentralisées et automatiser les processus
transfrontaliers (Source: www.nssuccess.com) (Source: www.sphereinc.com).

En résumé, la configuration des filiales dans OneWorld nécessite une planification minutieuse de la structure de I'entité, un contréle strict des champs
d'enregistrement immuables, une configuration correcte des paramétres de devise et de taxe, ainsi que la mise en place de filiales d'élimination pour
la consolidation. Lorsqu'elle est effectuée correctement, OneWorld produit des états financiers consolidés (dans n'importe quelle devise souhaitée)
avec les effets inter-sociétés supprimés, permettant aux entreprises mondiales de se conformer aux réglementations locales tout en obtenant une
visibilité financiére a I'échelle de I'entreprise (Source: docs.oracle.com) (Source: docs.oracle.com).

Introduction et contexte

ERP mondial et comptabilité multi-entités

Les entreprises modernes opérent souvent par le biais de multiples entités juridiques, filiales ou succursales dans différents pays. La gestion des
dossiers financiers pour de telles organisations pose plusieurs défis :

« Devises multiples : Chaque filiale peut effectuer des transactions dans une devise de base différente (par exemple, USD pour I'entité
américaine, EUR pour une entité européenne), nécessitant une comptabilité multi-devises et une conversion des devises pour la consolidation
(Source: docs.oracle.com) (Source: docs.oracle.com).

« Juridictions fiscales : La ville, I'Etat, la province ou le pays local d'une filiale peut imposer des régles fiscales différentes (taxe de vente, TVA,
TPS). Les obligations fiscales dépendent de I'endroit ou la filiale a un « nexus » (présence physique ou économique) (Source: docs.oracle.com)
(Source: docs.oracle.com).

« Besoins de consolidation : Les normes comptables (par exemple, IFRS, GAAP) exigent la préparation d'états financiers consolidés. Les
transactions inter-sociétés (ventes ou transferts entre filiales) doivent étre éliminées afin que I'état consolidé ne comptabilise pas deux fois
I'activité intra-groupe (Source: docs.oracle.com) (Source: docs.oracle.com).
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« Entités juridiques vs unités opérationnelles : Chaque filiale est une entité juridique distincte, nécessitant souvent des rapports statutaires
séparés. Pourtant, les entreprises ont également besoin de rapports combinés pour le groupe dans son ensemble (Source: docs.oracle.com)
(Source: docs.oracle.com).

« Conformité réglementaire : Les filiales doivent individuellement se conformer aux réglementations locales, aux déclarations fiscales et aux
regles de reporting, tandis que la société mere doit assurer la conformité au niveau du groupe (Source: docs.oracle.com) (Source:
www.sphereinc.com).

« Efficacité et visibilité : Sans systémes intégrés, les organisations peuvent étre amenées a maintenir des ERP séparés ou des feuilles de calcul
par filiale, puis a consolider manuellement. Cela prend du temps, est sujet aux erreurs et manque de visibilité en temps réel. Par exemple, un
grand journal économique a rapporté qu'avant OneWorld, I'équipe financiére d'une entreprise « devait effectuer notre consolidation [financiére]
dans Excel » sur plusieurs instances systeme (Source: www.networkworld.com).

Les systémes ERP qui ne prennent en charge que des entités uniques sont insuffisants pour ces besoins. Les grands fournisseurs (SAP, Oracle,
Microsoft) et les fournisseurs cloud ont développé des solutions multi-entités. L'offre de NetSuite est OneWorld, un ERP basé sur le cloud congu dés
le départ pour prendre en charge un compte sur de nombreuses filiales (d'ou le terme OneWorld) (Source: www.networkworld.com) (Source:

docs.oracle.com). Depuis son lancement en 2008 (Source: www.networkworld.com), OneWorld a été positionné comme un systeme de milieu de
gamme offrant des fonctionnalités de consolidation mondiale comparables aux modules ERP haut de gamme.

Dans OneWorld, chaque entité juridique (ou sous-organisation) est configurée en tant que fiche de filiale au sein du compte NetSuite unique (Source:
docs.oracle.com). OneWorld utilise ensuite ces définitions de filiales pour appliquer la comptabilité au niveau des transactions, le traitement fiscal, la
gestion des devises et la logique de consolidation. Le processus de configuration des filiales est donc critique : il définit la structure de I'entreprise, la
devise par défaut pour chaque entité et les juridictions fiscales que chacune gére. Les erreurs ou omissions lors de cette configuration peuvent
corrompre les rapports ou entrainer des échecs de conformité (Source: docs.oracle.com) (Source: docs.oracle.com).

Ce rapport approfondit les détails de la configuration des filiales OneWorld. Il suppose que le lecteur a une compréhension formelle des concepts
comptables et fiscaux (par exemple, devises de base, juridictions fiscales, consolidation). Nous examinons la propre documentation d'Oracle comme
source faisant autorité, mais nous intégrons également des perspectives pratiques d'analystes indépendants et des exemples de cas. Nous
commencons par un apercu de la fagon dont OneWorld traite les filiales, puis nous abordons chaque domaine de concentration — planification de la
hiérarchie, création de fiches de filiales, paramétres de nexus et fiscaux, et financement de I'élimination — tour a tour. Des détails empiriques et des
idées d'experts pertinents sont intégrés : par exemple, les champs précis qui ne peuvent pas étre modifiés aprés la création, les limites de licence et
les gains d'efficacité notables obtenus par les entreprises dans des déploiements réels.

NetSuite OneWorld : Concepts clés

Selon la documentation d'Oracle, OneWorld prend en charge les « organisations mondiales multi-filiales » en permettant & un seul compte NetSuite
de gérer les enregistrements et les transactions pour plusieurs filiales a travers diverses juridictions fiscales et devises (Source: docs.oracle.com). Le
systeme est structuré autour d'une arborescence hiérarchique de filiales : une filiale racine (société mére de niveau supérieur) au sommet, et ses
enfants (petits-enfants, etc.) en dessous (Source: docs.oracle.com) (Source: docs.oracle.com). Chaque filiale agit comme une entité juridique
distincte dans le systéme. Par exemple, une filiale canadienne et une filiale britannique au sein du méme compte possédent des données financiéres
indépendantes et respectent leurs réglementations locales, mais leurs données peuvent étre consolidées dans des rapports au niveau de la société
mere (Source: docs.oracle.com) (Source: docs.oracle.com).

Chagque fiche de filiale comprend des attributs déterminants essentiels :

o Pays : Utilisé pour déterminer le nexus fiscal par défaut et I'édition NetSuite (OneWorld ou autres éditions) pour cette filiale (Source:
docs.oracle.com). Oracle précise que le champ pays ne peut pas étre modifié une fois la filiale enregistrée initialement (Source:
docs.oracle.com).

« Devise de base : Chaque filiale possede une devise de base (par ex. USD, EUR) dans laquelle elle gere ses livres comptables (Source:
docs.oracle.com) (Source: docs.oracle.com). Ce champ est également immuable une fois enregistré (Source: docs.oracle.com) (Source:
docs.oracle.com). (OneWorld exige que chaque filiale ait exactement une devise de base ; les transactions étrangeres nettes utilisent des
écritures a double devise si nécessaire (Source: docs.oracle.com).)

« Nexuses fiscaux : Chaque filiale doit étre associée & un ou plusieurs nexuses fiscaux (juridictions) dans lesquels elle collecte ou paie des taxes
(Source: docs.oracle.com) (Source: docs.oracle.com). Le nexus initial est défini en fonction du pays, mais les filiales peuvent en avoir plusieurs
(par ex. une filiale américaine peut avoir un nexus dans plusieurs Etats américains si elle y exerce des activités) (Source: docs.oracle.com)
(Source: docs.oracle.com).
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. Filiale parente : A I'exception de la filiale racine, chaque fiche de filiale spécifie sa parente. En effet, les filiales forment une structure
arborescente dirigée. Cette relation parent-enfant contrdle la hiérarchie des comptes pour la consolidation (Source: docs.oracle.com) (Source:
docs.oracle.com).

« Indicateur d'élimination : Une fiche de filiale comporte une case a cocher (« Elimination ») qui la désigne comme une filiale de type élimination
(Source: docs.oracle.com). Seules les filiales liées a cet indicateur sont utilisées pour les écritures de journal d'élimination.

OneWorld met également en ceuvre certaines restrictions et comportements liés aux filiales. Par exemple, par défaut, un compte peut avoir jusqu'a
250 filiales (y compris la racine) sans colt supplémentaire (Source: docs.oracle.com). Il est important de noter que les filiales d'élimination et les
filiales inactives ne sont pas comptabilisées dans cette limite (Source: docs.oracle.com), ce qui permet aux organisations de créer de nombreuses
filiales enfants d'élimination sans frais de licence supplémentaires. Ce choix de conception souligne que les filiales d'élimination sont des outils de
support plutdt que des entités opérationnelles compléetes, et Oracle précise explicitement qu'elles ne sont pas facturées.

Il est crucial de comprendre que de nombreux champs de filiale deviennent verrouillés aprées I'enregistrement. Par exemple, une fois qu'une
filiale est créée et enregistrée, son pays, sa devise de base, sa raison sociale et d'autres champs ne peuvent plus étre modifiés (Source:
docs.oracle.com). Pour madifier I'un de ces éléments, il faut supprimer et recréer la fiche de la filiale. Cette contrainte signifie que les administrateurs
doivent planifier la structure soigneusement & l'avance, car les erreurs dans le choix d'une devise de base ou d'un pays nécessitent des solutions de
contournement (comme le documente Oracle) (Source: docs.oracle.com) (Source: docs.oracle.com). Le conseil officiel est de dessiner un diagramme

détaillé de la hiérarchie prévue, en notant le pays, la devise de base et les nexuses de chaque filiale, avant de créer les enregistrements (Source:

docs.oracle.com) (Source: docs.oracle.com).

L'architecture de NetSuite OneWorld garantit ainsi que chaque filiale est une entité comptable définie de maniere unique, avec des parametres
strictement contrdlés pour la devise et la taxe. Cela permet a OneWorld de savoir exactement comment enregistrer les transactions, calculer les taxes
et consolider les valeurs. La consolidation mondiale est obtenue en convertissant les montants des livres auxiliaires des filiales via des taux de
change spécifiés (y compris des taux de change consolidés spéciaux pour le reporting), puis en effectuant la somme a travers l'arborescence
(Source: docs.oracle.com) (Source: docs.oracle.com). Les transactions intersociétés peuvent étre saisies soit via des modules ordinaires (par ex.
Commandes de vente intersociétés), soit sous forme d'écritures de journal intersociétés avancées, puis les ajustements d'élimination annulent ces
effets intra-groupe (Source: docs.oracle.com) (Source: docs.oracle.com). Le résultat synchronisé et consolidé est la promesse de OneWorld,
permettant aux équipes financieres d'éviter la consolidation manuelle sur Excel, comme cité dans la presse spécialisée (Source:
www.networkworld.com).

Le reste de ce rapport examine en détail chaque composant de la configuration des filiales : comment les hiérarchies sont planifiées, comment créer
et modifier des filiales, comment les nexuses sont attribués, le fonctionnement des filiales d'élimination, et comment ces fonctionnalités permettent
collectivement & OneWorld de produire des rapports financiers consolidés. Tout au long du rapport, nous lions les spécificités techniques a la logique
commerciale et a des exemples de cas, démontrant a la fois comment configurer correctement OneWorld et pourquoi ces configurations sont
importantes.

Hiérarchie et planification des filiales

Conception de la structure d'entreprise

Lors de la mise en ceuvre de OneWorld, une planification minutieuse de la hiérarchie des filiales est essentielle. La documentation de NetSuite avertit
a plusieurs reprises que les modifications de la hiérarchie aprés la mise en service peuvent corrompre les données et les rapports (Source:
docs.oracle.com) (Source: docs.oracle.com). Ainsi, avant de saisir des enregistrements de filiale, les administrateurs doivent schématiser la
structure des entités de I'organisation dans son intégralité (Source: docs.oracle.com). Ce diagramme de planification commence par le sommet (la
filiale racine, qui est l'entité principale de l'entreprise) et cartographie chaque enfant (et sous-enfant) qui doit exister. Chaque branche de
I'arborescence représente une chaine de consolidation juridique.

Lors de la planification, il est recommandé de noter pour chaque filiale (nceud de I'arborescence) ces attributs clés :

« Pays : Le pays d'exploitation. Dans NetSuite OneWorld, le pays de la filiale détermine le nexus fiscal initial de cette entité et I'édition du produit
NetSuite qu'elle utilise (Source: docs.oracle.com) (Source: docs.oracle.com). Par exemple, définir pays = « Etats-Unis » déclenche I'exigence
d'un nexus d'Etat américain et l'association avec I'édition US (Source: docs.oracle.com).

« Devise de base : La devise comptable de la filiale. C'est la devise dans laquelle les données financiéres internes seront suivies. Chaque filiale
doit avoir exactement une devise de base (Source: docs.oracle.com). Il est crucial de noter qu'une fois définie et I'enregistrement sauvegardé, la
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devise de base ne peut pas étre modifiée (Source: docs.oracle.com), elle doit donc étre correcte dés la premiére tentative.

« Nexuses fiscaux : Les juridictions ou la filiale paiera des imp6éts. Initialement, le champ pays définit automatiquement le premier nexus (Source:
docs.oracle.com), mais le planificateur doit noter quels nexuses d'Etat/province ou de pays supplémentaires la filiale nécessite (par ex. une filiale
américaine pourrait avoir besoin de nexuses pour la Californie et New York si elle y exerce des activités).

. Filiale parente : La parente dans la hiérarchie. A I'exception de la racine (qui n'a pas de parent), chaque filiale liste un parent. Le parent dicte la
propriété de consolidation et toutes les caractéristiques héritées.

« Filiale d'élimination nécessaire ? : Si une filiale doit avoir ses propres enfants, le planificateur doit également noter qu'une filiale d'élimination
doit étre créée en tant qu'enfant de ce parent (Source: docs.oracle.com). En pratique, il devrait y avoir une filiale d'élimination par parent ayant
des enfants.

En dehors de cela, d'autres détails (tels que la raison sociale, les sites Web, les adresses et les préférences de numérotation) peuvent étre finalisés
lors de la création de I'enregistrement. Mais les attributs ci-dessus sont critiques pour la structure et ne peuvent pas étre facilement modifiés apres
coup. Beaucoup de ces attributs (en particulier le pays et la devise de base) sont verrouillés aprés I'enregistrement (Source: docs.oracle.com)
(Source: docs.oracle.com). Ainsi, la phase de planification doit capturer I'ensemble du paysage multinational de I'organisation.

Une fois le diagramme dessiné, il doit servir de feuille de route pour la configuration. Par exemple, le diagramme garantit que toutes les devises
nécessaires sont connues (afin de pouvoir pré-créer ces enregistrements de devise) (Source: docs.oracle.com). Il met également en évidence les
nexuses fiscaux qui doivent exister et quelles filiales en auront besoin, afin que I'administration fiscale (Configuration > Comptabilité > Nexuses)
puisse étre gérée au préalable (Source: docs.oracle.com). Le diagramme dicte également l'ordre de création : créez toujours la racine en premier,
puis ses enfants, puis le niveau suivant, et ainsi de suite. Cela est di au fait que I'enregistrement de chaque enfant nécessite de spécifier son parent
(Source: docs.oracle.com).

L'importance de la planification ne peut étre surestimée. NetSuite avertit que la modification de la hiérarchie aprés I'enregistrement des transactions
peut entrainer une corruption des données (Source: docs.oracle.com) (Source: docs.oracle.com). Par exemple, changer le parent d'une filiale (en
utilisant la préférence de modification de la hiérarchie des filiales) est possible mais s'accompagne d'une note de mise en garde indiquant que « la
modification peut corrompre vos données et vos rapports » (Source: docs.oracle.com). Une bonne pratique de conseil consiste a considérer la
hiérarchie prévue comme largement immuable : si les relations d'une entité changent dans la réalité, il est souvent plus sdr d'ajouter une nouvelle
filiale que de changer le parent d'une filiale existante.

Exemple de structure de filiale planifiée

A titre d'illustration, considérons une entreprise mondiale hypothétique « GlobalCorp » dont le siége est aux Etats-Unis, avec des sous-groupes
régionaux en Europe et en Asie. Une hiérarchie planifiée possible pourrait ressembler a ceci :

FILIALE PARENT PAYS DEVISE DE BASE FILIALE D'ELIMINATION (PREVUE)
GlobalCorp (Racine) (aucune) Etats-Unis UsD Non, racine elle-méme

GlobalCorp Elim GlobalCorp Etats-Unis UsD Oui (enfant de GlobalCorp)

Europe Holdings GlobalCorp Royaume-Uni GBP Non

Europe Holdings Elim Europe Holdings Royaume-Uni GBP Oui

Germany Subsidiary Europe Holdings Allemagne EUR Non

France Subsidiary Europe Holdings France EUR Non

Asia Holdings GlobalCorp Japon JPY Non

Asia Holdings Elim Asia Holdings Japon JPY Oui

China Subsidiary Asia Holdings Chine CNY Non
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« GlobalCorp est la racine (parent ultime) basée aux Etats-Unis. Comme elle aura plusieurs régions enfants, nous prévoyons une filiale
d'élimination GlobalCorp Elim sous elle (marquée Oui dans le tableau). Elle partage la devise de base USD.

« Europe Holdings est une filiale basée au Royaume-Uni (base GBP) sous GlobalCorp. Elle aura des enfants (Allemagne et France), elle a donc
besoin de sa propre Europe Holdings Elim (base GBP).

« Germany Subsidiary et France Subsidiary sont des sociétés opérationnelles basées sur 'EUR sous Europe Holdings. Elles n'ont pas d'enfants
elles-mémes, donc aucune filiale d'élimination n'est nécessaire sous elles.

« Asia Holdings est une filiale basée au Japon (devise de base JPY) sous GlobalCorp. Elle a un enfant (Chine), elle a donc besoin de Asia
Holdings Elim (devise JPY).

« China Subsidiary (base CNY) est sous Asia Holdings et n'a pas d'enfants.

Ce diagramme hiérarchique planifié doit étre dessiné avant méme de cliquer sur « Nouvelle filiale » (New Subsidiary) dans NetSuite. A partir de celui-
ci, nous saurions, par exemple, que nous avons besoin d'enregistrements de devises pour I'USD, le GBP, I'EUR, le JPY, le CNY, et de nexus fiscaux
pour les Etats-Unis, le Royaume-Uni, I'Allemagne, etc. Il indique également & I'administrateur de créer les filiales dans cet ordre précis : GlobalCorp
(USD-US), puis Asia Holdings (JPY-JP), China (CNY-CN), Asia Elim (JPY-JP), puis Europe Holdings (GBP-UK), Germany (EUR-DE), France
(EUR-FR), Europe Elim (GBP-UK) [si le plan consiste a traiter d'abord toute la société mére américaine/mondiale, puis I'Europe, puis I'Asie, l'ordre
exact peut varier ; le diagramme garantit simplement que tous les parents existent avant les enfants].

Enfin, la structure hiérarchique est cruciale pour la consolidation : une fois configurée, NetSuite peut « cumuler » les données financiéres de chaque
filiale dans sa société meére (et finalement jusqu'a la racine) en utilisant les taux de change définis (Source: docs.oracle.com) (Source:
docs.oracle.com). Par exemple, les états consolidés de I'Europe traduiraient les montants de I'Allemagne et de la France de I'EUR vers le GBP (en
utilisant le taux de change consolidé de I'Europe) et les additionneraient pour produire les données financiéres en GBP pour Europe Holdings. Les
rapports de haut niveau de GlobalCorp convertiraient ensuite le GBP de I'Europe et le JPY de I'Asie en USD, en combinant tous les résultats des
enfants (Source: docs.oracle.com) (Source: docs.oracle.com). Ce cadre de conversion de devises dépend directement de la définition correcte de la
devise de base lors de la planification.

Champs et restrictions de I'enregistrement de filiale

Une fois la hiérarchie planifiée, chaque filiale est créée en tant qu'enregistrement Filiale (Subsidiary) dans NetSuite (Configuration > Société > Filiales
> Nouveau). Le formulaire de création comporte divers champs, mais les plus importants sont :

« Nom de la filiale : (Texte) jusqu'a 83 caracteres.

« Filiale de (Parent) : sélectionnez la filiale parente dans la liste (laisser vide pour la racine).

« Pays : (Liste) pays de I'adresse de la filiale.

« Devise de base : (Liste) devise de la filiale (doit suivre immédiatement le pays). Ne peut pas étre modifiée aprés I'enregistrement.

« Nom légal : (Texte) nom de l'entité juridique. Modifier le nom légal aprés la création n'est pas autorisé sans supprimer la filiale.

« AdressellDs fiscaux : (Champs tels que Compte clients, Compte fournisseurs, numéros d'identification fiscale — certains sont verrouillés aprés
la création).

« Préférences et logos : tels que l'affichage du nom de la filiale uniguement (option), les logos spécifiques a la filiale, 'URL du site Web, les
préfixes de numérotation, etc. Certains de ces éléments (par exemple, « Toujours afficher le nom de la filiale », logos, URL) ne peuvent pas non
plus étre modifiés aprés I'enregistrement (Source: docs.oracle.com).

. Case a cocher Elimination : Si elle est cochée, cela marque I'enregistrement comme une filiale d'élimination (Source: docs.oracle.com). (Nous
ne le faisons que pour les petites entités prévues pour I'élimination.)

Le guide officiel « Création d'enregistrements de filiales » souligne I'importance de procéder de haut en bas (Source: docs.oracle.com). Il liste
également deux contraintes notables en guise d'avertissement :

Important : Vous ne pouvez pas modifier les valeurs ou les états de certains champs aprés avoir enregistré I'enregistrement de la filiale pour la
premiére fois. Pour obtenir une liste des champs que vous ne pouvez pas modifier sur les filiales parentes ou enfants, consultez Modification des
enregistrements de filiales (Source: docs.oracle.com).

Ces champs verrouillés sont décrits dans la documentation d'Oracle (Source: docs.oracle.com) (Source: docs.oracle.com). Dans une filiale parente,
les champs suivants (exemple de la liste) sont définitivement fixés lors de I'enregistrement (Source: docs.oracle.com) :
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« Toujours afficher le nom de la filiale (état de la case a cocher) (Source: docs.oracle.com)

« Logo de la filiale (Formulaires)

« Logo de lafiliale (Pages)

« Site Web (URL) (Source: docs.oracle.com)

o Pays de la filiale (Source: docs.oracle.com)

« Nom légal (Source: docs.oracle.com)

« E-mail de retour, Fax (Source: docs.oracle.com)

. Etat d'élimination (c'est-a-dire si elle est marquée comme une filiale d'élimination) (Source: docs.oracle.com)

« Devise (la devise de base) (Source: docs.oracle.com)
Pour les filiales enfants (non racines), un ensemble similaire de champs est verrouillé (Source: docs.oracle.com) :

o Pays

« Devise (base)

- Edition

« Etat d'élimination

L'effet net est qu'une fois qu'un enregistrement de filiale existe avec des transactions, vous ne pouvez pas changer son pays ou sa devise. S'il n'y a
aucune transaction, il existe une solution de contournement complexe impliquant la suppression du nexus et de la filiale, puis leur recréation (Source:
docs.oracle.com), mais cela est généralement déconseillé. L'essentiel est de configurer ces champs correctement dés la création.

En dehors de ces champs verrouillés, I'enregistrement de filiale comprend des sous-onglets pour une configuration ultérieure une fois I'enregistrement
sauvegardé. Par exemple, le sous-onglet Nexus (abordé plus loin) vous permet d'associer des juridictions fiscales supplémentaires a la filiale
(Source: docs.oracle.com). Il existe également des sous-onglets pour les Préférences (ou vous pouvez activer/désactiver des préférences comptables
ou clients/fournisseurs spécifiques a la filiale), les Langues (noms en langues alternatives), les Employés (filiale par défaut pour les nouveaux
employés en l'absence d'informations) et les Adresses (adresses d'expédition/de retour) (Source: docs.oracle.com) (Source: docs.oracle.com). Ces
sous-onglets ne deviennent disponibles qu'aprés I'enregistrement initial (c'est pourquoi I'étape 1 consiste a enregistrer le nouveau compte de filiale).

Enfin, notez que la documentation d'Oracle indique que lors de la mise a niveau d'un compte NetSuite existant vers OneWorld, les données de
I'entreprise préexistante deviennent la filiale racine (Source: docs.oracle.com). Cela signifie qu'une « mise & niveau » consiste simplement a reclasser
les anciennes données de I'entreprise unique comme le sommet d'une nouvelle hiérarchie. Dans ce cas, des migrations de données peuvent étre
nécessaires pour diviser les données existantes en filiales enfants. En revanche, une nouvelle implémentation de OneWorld commencera par la
création de la filiale racine en tant que nouvel enregistrement.

Configuration des Nexus fiscaux

L'un des concepts fondamentalement nouveaux dans OneWorld (par rapport & NetSuite pour entité unique) est la gestion des Nexus fiscaux. Un
nexus dans la terminologie OneWorld est essentiellement une juridiction fiscale ou I'entreprise a une présence. Par exemple, un nexus peut
représenter un Etat américain ol vous collectez la taxe de vente, une province canadienne avec la TVH/TPS, I'Union européenne pour la TVA, une
région du Royaume-Uni ou toute juridiction fiscale au niveau national. Le moteur de taxation de OneWorld (« SuiteTax » ou traditionnellement « Taxes
avancées ») utilise les nexus pour déterminer les régles fiscales applicables aux transactions.

Définition et exigence d'un Nexus

La documentation de NetSuite définit explicitement un nexus comme « une juridiction fiscale. Les nexus font partie de la fonctionnalité Taxes
avancées de NetSuite, requise pour NetSuite OneWorld » (Source: docs.oracle.com). Il est crucial que chaque filiale soit associée a au moins un
nexus (Source: docs.oracle.com). Le « premier » nexus d'une filiale est automatiquement créé et lié pour vous lors de I'enregistrement de la filiale, en
fonction du pays que vous avez saisi dans I'enregistrement (Source: docs.oracle.com). Par exemple, si le pays de la filiale est défini sur « Etats-Unis
», NetSuite créera un nexus d'Etat vide (nommé pour I'ensemble des Etats-Unis) et l'associera a cette filiale (Source: docs.oracle.com). Si aucun
nexus n'existe pour ce pays, une nouvelle entrée de nexus est créée (avec juste le nom/la description) (Source: docs.oracle.com). Cependant,
comme le note Oracle, ce nouveau nexus n'aura aucun taux ou regle fiscale tant que vous ne les aurez pas configurés manuellement dans la page
Configurer les taxes (Source: docs.oracle.com). En pratique, il convient de créer au préalable les nexus attendus dans Comptabilité > Taxes avant
de créer les filiales, afin que I'activation des taxes puisse étre entiérement définie & I'avance (Source: docs.oracle.com).
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Une fois I'enregistrement de la filiale sauvegardé, un administrateur peut accéder a son sous-onglet Nexus et ajouter ou supprimer des nexus
(Source: docs.oracle.com). Associer un nexus a une filiale signifie que les transactions enregistrées pour cette filiale utiliseront les éléments fiscaux
(taux/regles) configurés pour ce nexus (Source: docs.oracle.com). (Il est possible que plusieurs filiales partagent le méme objet nexus ; par exemple,
deux filiales dans le méme Etat américain pourraient toutes deux étre liées au nexus de cet Etat.)

Reégles spécifiques aux pays et aux régions

NetSuite fournit des conseils pour les scénarios typiques. Pour les filiales américaines, OneWorld exige au moins un nexus au niveau de I'Etat
(Source: docs.oracle.com). Par exemple, une entité & New York aurait besoin d'au moins un nexus de I'Etat de New York. Si le pays est le Canada, un
nexus provincial est nécessaire (Source: docs.oracle.com). (Habituellement, les Etats-Unis et le Canada exigent des nexus d'Etat/province en raison
de leurs systémes fiscaux.) La documentation indique de maniere importante :

« Pour les filiales américaines, un nexus d'Etat est requis. Pour les filiales canadiennes, un nexus provincial est requis. » (Source:

docs.oracle.com).

Cela signifie que si vous créez une filiale américaine sans avoir défini de nexus d'Etat dans NetSuite, le premier enregistrement créera une entrée de
nexus américaine générique (sans détails sur 'Etat). Une bonne pratique recommandée consiste a prédéfinir chaque Etat ou province en tant que
nexus avant de créer les filiales, afin que le bon nexus soit immédiatement attribué. Aprés avoir enregistré la filiale, vous pouvez toujours ajouter des

nexus supplémentaires (par exemple, de nouveaux Etats) via le sous-onglet.

Si une filiale exerce ses activités dans plusieurs juridictions, ajoutez simplement plusieurs lignes de nexus sur son enregistrement. Par exemple, une
entreprise américaine vendant & I'échelle nationale pourrait avoir cing nexus d'Etat pour la Californie, New York, etc. Chaque document transactionnel
(facture, bon de commande, etc.) de cette filiale disposera alors d'une interface utilisateur ou l'utilisateur choisira le nexus (et le code fiscal) pertinent
pour cet article (Source: docs.oracle.com). Les taxes déclarées (déclarations de taxe de vente) sont ensuite effectuées par nexus.

Exemple commercial du comportement des Nexus

Considérons un exemple composite : une entreprise posséde une filiale aux Etats-Unis et une autre au Royaume-Uni. La filiale américaine aura des
nexus d'Etat américains, tandis que la filiale britannique aura un nexus de TVA britannique. Supposons qu'un représentant commercial de la filiale
britannique vende a un client situé & New York. Parce que la filiale britannique vend a l'international, elle facture la TVA au taux international approprié
(souvent 0 % pour les exportations) (Source: docs.oracle.com). La filiale britannique n'a pas de nexus a New York, elle ne peut donc pas collecter la
taxe de vente de New York. Le guide NetSuite explique ce scénario :

« Par exemple, supposons qu'une entreprise posséde deux filiales, I'une aux Etats-Unis et l'autre au Royaume-Uni... Si un vendeur de la filiale
britannique effectue une vente a un client aux Etats-Unis, la taxe sur la valeur ajoutée (TVA) est facturée selon les régles définies pour les ventes
internationales — dans cet exemple, normalement le taux zéro pour les exportations. » (Source: docs.oracle.com).

Cela illustre comment les paramétres de nexus influencent directement la taxe appliquée : le nexus de la filiale britannique (probablement une
configuration de TVA britannique avec des codes fiscaux privilégiés) régit la taxe, et non I'emplacement de I'acheteur. Bien sir, si la filiale britannique
avait une présence physique aux Etats-Unis (par exemple, une succursale), elle pourrait avoir son nexus américain configuré et facturer la taxe de
vente américaine en conséquence.

En résumé, la configuration des nexus doit refléter les présences imposables réelles de chaque filiale. L'interface de NetSuite centralise cela en liant
les nexus aux filiales. Lors de la planification, enregistrez les Etats/provinces/pays dont chaque filiale a besoin. Ensuite, lors de la configuration,
assurez-vous que ces enregistrements de nexus existent et sont liés. Comme le soulignent les documents d'Oracle, « chaque enregistrement de
filiale est associé aux nexus dans lesquels elle doit payer des impdts » (Source: docs.oracle.com).

Création et parameétres de I'enregistrement de filiale

Une fois la hiérarchie planifiée et les considérations fiscales identifiées, le processus réel de création des filiales peut commencer. Oracle
recommande la séquence de configuration suivante :

1. Activer NetSuite OneWorld (en cas de mise a niveau a partir d'un compte standard).

2. Activer les fonctionnalités nécessaires : Plus particulierement, les Taxes avancées (SuiteTax) sont requises pour OneWorld (Source:
docs.oracle.com), ainsi que la fonctionnalité Devises multiples (bien que celle-ci soit automatiquement activée dans les comptes OneWorld
(Source: docs.oracle.com). Toutes les fonctionnalités spécifiques a I'industrie (reconnaissance des revenus, etc.) peuvent étre activées a I'échelle
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de l'entreprise d'abord, puis les préférences au niveau de la filiale ajustées via le Gestionnaire des paramétres de filiale (Source:
docs.oracle.com).

3. Créer des devises : Définissez toutes les devises que les filiales utiliseront (Configuration > Comptabilité > Devises > Nouveau) (Source:
docs.oracle.com).

4. Créer des nexus fiscaux : Pré-créez tous les enregistrements de nexus d'Etat/province/pays nécessaires (Configuration > Comptabilité > Nexus
> Nouveau).

5. Créer des filiales (de haut en bas) : En commengant par I'entité racine, créez chaque enregistrement de filiale (Configuration > Société >
Filiales > Nouveau).

Lors de la création d'une filiale, les étapes clés sont :
« Nommer la filiale : Saisissez un nom unique (par exemple, « GlobalCorp — Europe »).
« Inactif : Ne cochez pas cette case a moins que la filiale ne soit pas encore utilisée.
« Filiale parente : Sélectionnez le parent dans la liste déroulante « Filiale de ». Pour la racine, laissez vide.
« Toujours afficher le nom de la filiale : Une préférence d'interface utilisateur pour les utilisateurs (non critique).
« Pays : Sélectionnez le pays de la filiale.

« Devise de base : Choisissez la devise. N'oubliez pas que cela ne pourra pas étre modifié ultérieurement (Source: docs.oracle.com) (Source:
docs.oracle.com).

« Nom alternatif (si utilisé) : Pour les environnements multilingues.

« Traduction du nom : Si nécessaire (les filiales peuvent avoir des remplacements de nom dans d'autres langues).

« URL du site Web : Optionnel ; également verrouillé aprés I'enregistrement (Source: docs.oracle.com).

« Logo de la filiale/Logo du formulaire : Image de marque, verrouillé aprés I'enregistrement (Source: docs.oracle.com).

« Comptes GL (Clients, Fournisseurs, etc.) : Par défaut, OneWorld utilise un plan comptable maitre unique que toutes les filiales partagent. (Les
filiales partagent par défaut les mémes comptes GL, mais chaque filiale peut avoir des comptes spécifiques si nécessaire).

« Paramétres intersociétés : Une section (si l'intersociété est activée) pour spécifier les comptes de vente liés, les comptes de colt des

marchandises vendues pour les transactions intersociétés.

« Numérotation des filiales/Préfixe de document : Si vous utilisez une numérotation automatique spécifique a la filiale pour les transactions,
saisissez les préfixes (Source: docs.oracle.com).

Aprés la section d'en-téte (informations générales), vous enregistrez l'enregistrement. A ce stade, la page Paramétres de la filiale est
automatiquement créée (comme indiqué par I'aide OneWorld) (Source: docs.oracle.com). Vous pouvez ensuite cliquer sur les sous-onglets :

« Nexus : L'onglet NX apparait aprés I'enregistrement. Ici, vous pouvez ajouter ou supprimer manuellement des nexus fiscaux supplémentaires
associés a la filiale (Source: docs.oracle.com). Assurez-vous que les nexus d'Etat/province requis sont répertoriés.

« Préférences : Dans le sous-onglet Préférences, les préférences comptables spécifiques a la filiale (par exemple, le verrouillage des transactions
lors de la comptabilisation d'écritures de journal générées automatiquement, l'utilisation de formulaires spécifiques a la filiale) peuvent étre
définies (Source: docs.oracle.com).

o Adresses : Les adresses d'expédition et de retour peuvent étre définies par filiale (elles prennent par défaut les adresses principales de
I'entreprise si elles ne sont pas spécifiées) (Source: docs.oracle.com).

« Langue (le cas échéant) : Noms de filiales alternatifs dans d'autres parameétres régionaux.

« Notes systéme : Affichez I'historique d'audit des modifications.

Une fois enregistré, vous ne pouvez plus modifier le pays ou la devise de base (Source: docs.oracle.com). Si vous faites une erreur de saisie, la
solution habituelle consiste a supprimer I'enregistrement de la filiale (s'il ne contient aucune transaction) et a le recréer avec les parametres corrects.
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Affectation des filiales aux enregistrements

Une fois les enregistrements de filiales créés, presque tous les enregistrements transactionnels dans NetSuite (clients, fournisseurs, articles, etc.)
peuvent étre associés a une ou plusieurs filiales. Par exemple, les clients peuvent étre définis pour exister dans des filiales spécifiques (Source:
docs.oracle.com). Cela signifie qu'un client de la filiale A n'aura des commandes client que dans cette filiale, tandis qu'un enregistrement client global
pourrait étre lié a plusieurs filiales. Une logique similaire s'applique aux fournisseurs, aux employés, aux articles en stock, etc. Ces associations
garantissent que les transactions de la filiale A n'apparaissent pas par erreur dans les livres de la filiale B.

Les organisations planifiant des configurations multi-filiales doivent systématiquement passer en revue toutes les données de référence pour garantir
un accés correct aux filiales. L'indicateur SuiteApp « Associate Subsidiaries with Entities and Items » (Associer les filiales aux entités et aux articles)
est une étape de configuration qui guide les administrateurs dans la liaison de chaque enregistrement de données de référence a la ou aux filiales
responsables (Source: docs.oracle.com). Par exemple, on peut affecter le produit X a la filiale Europe mais pas a la filiale Asie si seule I'Europe vend
ce produit.

Exemple de champs d'enregistrement de filiale (lllustratif)

Voici un exemple conceptuel d'entrées pour la filiale « Europe Holdings » issue de notre tableau précédent :

« Nom de lafiliale : « Europe Holdings ».

« Filiale parente : GlobalCorp.

« Pays: Royaume-Uni.

« Devise de base : GBP (Livre sterling).

« Nom légal : « GlobalCorp Europe Limited ».

« Toujours afficher le nom de la filiale : Non coché (si nous voulons « GlobalCorp > Europe Holdings » dans l'interface utilisateur).
« Préfixe des documents : EU2- (si nous voulons une numérotation automatique avec préfixe).
« Logo de lafiliale : (logo personnalisé pour les formulaires, facultatif).

« Compte de colt des marchandises vendues (pour les ventes inter-sociétés) : 4000 — COGS.
« Compte clients (AR) : 1150 — AR.

- Elimination : Non coché (filiale sans élimination).

« Enregistrer, puis dans le sous-onglet Nexus : ajouter United Kingdom Nexus (au niveau de la province) et éventuellement EU Nexus si
nécessaire.

« Autre : vérifiez les taxes et les adresses de livraison si nécessaire.

Gestion des devises et de la consolidation

La gestion de plusieurs devises est une capacité fondamentale de OneWorld. La fonctionnalité Devises multiples est activée par défaut et ne peut pas
étre désactivée dans les comptes OneWorld (Source: docs.oracle.com). Points clés :

« Devise de base : La devise de base de chaque filiale est la devise de ses livres comptables (Source: docs.oracle.com). Par exemple, la filiale
américaine comptabilise en USD, tandis qu'une filiale allemande comptabilise en EUR. Une fois définie, la devise de base est verrouillée (Source:
docs.oracle.com) (Source: docs.oracle.com).

« Transactions étrangéres : Une filiale peut effectuer des transactions dans d'autres devises via des clients ou des fournisseurs dont la devise est
différente. Dans ce cas, une transaction & double devise est créée : par exemple, un achat de stock américain facturé en EUR enregistrera a la
fois les montants en EUR (étranger) et en USD (base) (Source: docs.oracle.com).

« Taux de change : NetSuite contient une table des taux de change des devises (Configuration > Comptabilité > Taux de change des devises)
(Source: docs.oracle.com). Ceux-ci fournissent les taux de conversion utilisés par défaut pour les transactions étrangeres. L'application peut
s'intégrer a des flux de données externes pour actualiser les taux quotidiennement (Source: docs.oracle.com).

« Taux de change consolidés : Il est crucial de noter que OneWorld sépare les taux de change des transactions des taux de change de
consolidation. Il existe une liste spéciale de Taux de change consolidés utilisée lors de la conversion de la devise de base d'une filiale vers la
devise de sa société parente (Source: docs.oracle.com). Cela permet a la société parente d'avoir un taux fixe ou historique & des fins de
consolidation, indépendamment des taux du marché utilisés pour les transactions. Par exemple, les rapports financiers de I'Europe pourraient
avoir été préparés a un taux de fin de mois EUR - GBP de 0,85. Lors de la consolidation en USD (GlobalCorp), NetSuite utiliserait un taux
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USD/GBP stocké par la société parente pour traduire les chiffres totaux en GBP, tel que défini dans les paramétres des taux de change
consolidés (Source: docs.oracle.com).

« Taux budgétaires : De méme, il existe une table de change budgétaire si des comparaisons entre le budget et le réel sont nécessaires (Source:
docs.oracle.com).

En résumé, la devise de base de chaque filiale doit étre planifiée et définie. Les listes de devises et les taux de change doivent étre en place avant
que les transactions ne soient saisies. La présence de taux consolidés et budgétaires signifie que les rapports financiers (comme le bilan consolidé ou
le compte de résultat) peuvent traduire toutes les filiales dans une seule devise, permettant au directeur financier de voir les finances de toute
I'entreprise en USD, en EUR ou dans la devise utilisée par la société parente (Source: docs.oracle.com) (Source: docs.oracle.com).

Comptabilité inter-sociétés et élimination
OneWorld fournit des fonctionnalités robustes pour les activités inter-sociétés :

« Plan comptable partagé vs unique : En regle générale, les filiales partagent la plupart des plans comptables, mais peuvent avoir des segments
spécifiques a la filiale si nécessaire (comptes R&D vs comptes opérationnels, par exemple) (Source: docs.oracle.com).

« Transactions inter-sociétés : Les transactions telles que les achats et les ventes entre filiales peuvent étre enregistrées en utilisant soit des
commandes client/commandes fournisseur inter-sociétés (modules standard), soit en saisissant des écritures de journal inter-sociétés avancées.

« Consolidation : A la cléture de la période, OneWorld effectue la consolidation comme les consolidations classiques, en traduisant les montants
étrangers via les taux de change et en les additionnant aux sociétés parentes.

« Ecritures d'élimination : Comme indiqué, les écritures de journal d'élimination (comptabilisées dans les filiales d'élimination) inversent les
échanges/investissements inter-sociétés. Celles-ci peuvent étre effectuées manuellement ou en activant la gestion inter-sociétés automatisée.

La suite Automated Intercompany Management (AIC) d'Oracle étend considérablement les capacités d'élimination (Source: docs.oracle.com). Avec
I'AIC activée, OneWorld dérivera automatiquement les écritures d'élimination des transactions inter-sociétés sous-jacentes (Source: docs.oracle.com).
En effet, dans le cadre du flux de travail de cl6ture de période, NetSuite évalue chaque transaction inter-sociétés et génére I'écriture opposée dans la
filiale d'élimination pertinente pour compenser tout profit ou solde. Si cette fonctionnalité n'est pas activée, I'administrateur doit créer manuellement
les écritures de journal d'élimination inter-sociétés. Compte tenu de la complexité des éliminations mondiales, de nombreuses entreprises activent
'AIC. (L'AIC nécessite une utilisation cohérente des documents commerciaux inter-sociétés. Si les filiales transferent simplement des stocks sans les
documenter, ces lignes pourraient ne pas s'éliminer automatiquement.)

Par exemple, [63] décrit : « Avec cette fonctionnalité activée, NetSuite génére automatiquement des écritures de journal d'élimination basées sur les
lignes de transaction inter-sociétés... dans le cadre du processus de clbture de période. Sans cette fonctionnalité activée, vous devez créer
manuellement... des écritures de journal d'élimination. » (Source: docs.oracle.com). En d'autres termes, OneWorld peut s'occuper des écritures
d'inversion afin que les comptables n‘aient pas a équilibrer manuellement les livres.

Une restriction clé est que les filiales d'élimination n'acceptent que les écritures de journal (Source: docs.oracle.com) (Source: docs.oracle.com).
Aucun autre type d'enregistrement (commandes client, factures fournisseur, etc.) n'est comptabilisé directement dans une filiale d'élimination. Une
filiale d'élimination est la uniquement pour héberger les écritures de journal d'inversion. De plus, une filiale d'élimination « doit utiliser la méme
combinaison de devise de base et de pays que sa filiale parente directe » (Source: docs.oracle.com) — cela garantit la cohérence des effets des taux
de change (souvent avec un taux de change consolidé de 1:1 par rapport a la société parente) (Source: docs.oracle.com). De plus, comme elles ne
servent que de réceptacles pour les journaux, les filiales d'élimination n'ont pas de comptes clients ou de comptes bancaires : vous ne pouvez pas
rattacher un compte bancaire a une filiale d'élimination (Source: docs.oracle.com).

En pratique, la configuration de la filiale inclut le fait de cocher la case Elimination sur I'enregistrement de la filiale parente lors de la création de la
filiale d'élimination (Source: docs.oracle.com). Par exemple, si Europe Holdings est une entité parente, vous créeriez son enfant Europe Holdings
Elim avec l'indicateur Elimination coché. Sa devise est le GBP (identique & Europe Holdings) et (chose critique) vous ne devriez pas créer d'autres
enfants sous une filiale d'élimination. En effet, la documentation note qu'une filiale d'élimination « ne peut pas étre une parente » d'autres filiales
(Source: netsuitedocumentationl.gitlab.io).

En traitant les filiales d'élimination comme des filiales enfants ordinaires avec un indicateur spécial, OneWorld simplifie le flux de travail. Dans les
rapports consolidés, I'impact net est que le profit au niveau de la filiale provenant des ventes/investissements inter-sociétés est supprimé. Les états
financiers consolidés de NetSuite (par exemple, le compte de résultat consolidé) omettront automatiquement l'effet de toute écriture comptabilisée
dans les filiales d'élimination (puisque ces écritures sont compensées par les comptes inter-sociétés lors de la consolidation).
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Etudes de cas et exemples concrets
Pour illustrer comment ces configurations se concrétisent, considérez les scénarios réels suivants issus des implémentations de OneWorld :

. Rationalisation de l'inventaire et de I'exécution des commandes entre les filiales : Un distributeur basé aux Etats-Unis avec plusieurs
filiales avait du mal a gérer ses stocks : sa société parente détenait des stocks dans des entrep6ts, tandis que les entités enfants géraient des
sites de commerce électronique avec une demande fluctuante (Source: www.nssuccess.com) (Source: www.nssuccess.com). La solution a été
d'implémenter la fonctionnalité d'exécution des commandes inter-filiales de OneWorld. Dans ce cas, des filiales ont été configurées pour les
sociétés parente et enfants, avec un ensemble partagé d'articles. En configurant correctement les filiales (y compris la logique d'exécution et
d'élimination), les stocks pouvaient étre alloués dynamiquement a travers toute I'entreprise. Le récit de OneCase note qu'aprés OneWorld, « les
clients peuvent placer un article commandé sur le site Web d'une filiale... jusqu'a ce gu'ils puissent trouver un stock suffisant dans... une autre
filiale similaire » (Source: www.nssuccess.com). Essentiellement, le systéme ERP utilise désormais les enregistrements de stock de plusieurs
filiales de maniere agrégée. Cela a nécessité de configurer correctement chaque filiale et de lier les articles en stock a chaque filiale (via le
processus « Associer les filiales aux articles » (Source: docs.oracle.com), ainsi que d'activer la fonctionnalité d'exécution de OneWorld. Le
résultat a été une utilisation plus efficace du capital (pas besoin de surstocker une filiale) et des niveaux de service améliorés (Source:
www.nssuccess.com). La consolidation précise de la valeur des stocks entre les filiales était gérée par le grand livre et les regles d'élimination de
OneWorld.

« Conformité fiscale et réglementaire dans une FinTech mondiale : Un client fintech en pleine croissance opérait en Amérique du Nord, dans la
zone EMEA et en APAC avec des équipes financiéres et des systemes locaux distincts (Source: www.sphereinc.com). lls n‘avaient aucun moteur
de reporting ou fiscal unifié, ce qui entrainait des clétures fragmentées et des problemes de conformité. L'équipe de projet a implémenté NetSuite
OneWorld comme colonne vertébrale ERP unique. Dans la Phase 3 du déploiement, ils ont spécifiquement « configuré des moteurs fiscaux
spécifiques aux entités pour les Etats-Unis, I'UE et I'Asie » et « intégré le calcul fiscal automatisé et le reporting numérique (TVA, TPS, etc.) »
(Source: www.sphereinc.com). Cela signifiait qu'ils ont créé les pays de filiales corrects et associé les nexus fiscaux appropriés pour chaque
région. Par exemple, chaque filiale de I'UE avait probablement un nexus de TVA local, et le systtme a été configuré pour calculer
automatiquement la taxe sur les ventes de I'UE. lls ont également configuré des pistes d'audit et des approbations, qui tiraient parti des
préférences par filiale de OneWorld et de la fonctionnalité de verrouillage global pour soutenir la conformité SOX/RGPD (Source:
www.sphereinc.com). L'équipe a en outre déployé des « régles d'élimination inter-sociétés » dans le processus de consolidation (activées via la
gestion inter-sociétés avancée de OneWorld) (Source: www.sphereinc.com). En migrant toutes les filiales sur une plateforme unifiée, la
consolidation financiere a été automatisée et les calculs fiscaux sont devenus cohérents et tragables. La direction a obtenu des tableaux de bord

en temps quasi réel qui ont considérablement réduit les délais de cléture. Les commentaires du directeur financier du client (bien que protégés
par un accord de confidentialité) refléteraient probablement la confiance dans la capacité du systéme a produire des états consolidés cohérents
en temps opportun, grace a la configuration des filiales OneWorld et a I'automatisation fiscale.

« Reporting centralisé et cloture accélérée : Un autre cas (Bay Forward) concernait une multinationale dotée de systémes fragmentés selon les
régions (Source: bayforward.com). Leur défi résidait dans I'absence de données consolidées, les conversions de devises manuelles et les
divergences en matiére de conformité (Source: bayforward.com). OneWorld a été mis en ceuvre afin que « toutes les entités [puissent étre]
gérées depuis une plateforme unique », permettant une gestion financiére unifiée (Source: bayforward.com). Concrétement, ils ont défini chaque
filiale dans NetSuite (via la configuration des filiales), centralisé le plan comptable (en s'assurant que les comptes des filiales étaient
correctement mappés) et activé le multi-devises. OneWorld a ensuite automatiquement géré les conversions de devises en utilisant les taux en
temps réel (Source: bayforward.com). Pour la conformité, ils ont activé les codes fiscaux appropriés par filiale (par exemple, différents traitements
de TVA/TPS). Le résultat est qu'ils disposent désormais de « rapports financiers consolidés en temps réel » et d'une « conversion de devises
automatisée » entre les filiales (Source: bayforward.com). Le rapport de Bay Forward fait état d'une réduction de 40 % du temps de cléture grace
au processus centralisé de OneWorld (Source: bayforward.com). La clé de ce résultat a été de configurer correctement toutes les filiales dans
OneWorld des le premier jour, afin que les éliminations inter-sociétés et la conversion des devises s'effectuent de maniere transparente.

Ces exemples soulignent I'importance des parametres détaillés des filiales dans le systeme. Le premier cas met en évidence la gestion des stocks et
de I'exécution des commandes entre filiales ; le second se concentre sur les moteurs fiscaux ; le troisitme démontre les indicateurs de reporting
consolidé. Dans I'ensemble, les entreprises ont obtenu des avantages réels (meilleure visibilité, utilisation efficace des ressources, clétures plus
rapides) parce que leurs filiales, leurs nexus fiscaux et leurs structures d'élimination ont été correctement mis en ceuvre. En fait, les observateurs du
secteur ont noté que de telles fonctionnalités (capacités inter-filiales et consolidations automatisées) permettent aux petites entreprises d'opérer a une
échelle mondiale, affirmant que « NetSuite a créé... lI'une de ces capacités de premier ordre dont vous avez besoin » (Source:
www.networkworld.com). Cela reflete le fait que la configuration des filiales dans OneWorld propulse la solution au-dela de la simple comptabilité pour

en faire une plateforme compléte de gestion d'entreprise.
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Implications en matiére de nexus et de fiscalité dans OneWorld

Au-dela des étapes fonctionnelles, il est important de comprendre les implications de la configuration des nexus et des filiales du point de vue de la
conformité fiscale. Chaque filiale devient effectivement le déclarant I1égal pour ses juridictions. Pour les entreprises américaines, par exemple, chaque
nexus d'Etat représente une obligation de collecter et de reverser la taxe de vente. Ainsi, les administrateurs impliquent souvent les équipes fiscales
dans la définition des filiales : si I'entreprise est présente en Californie, elle doit avoir un nexus californien attribué & au moins une filiale y exercant
ses activités. L'emplacement (pays) de la filiale définit le nexus de base, mais les opérations multi-juridictions nécessitent des ajouts manuels de
nexus.

Par exemple, si une filiale basée en Floride expédie également des marchandises a New York, I'entreprise pourrait décider de créer un nexus pour
New York et de l'attribuer a la filiale de Floride (ou a une autre entité effectuant la vente). OneWorld veillera alors a ce que la taxe de vente soit
calculée selon les régles de New York pour les ventes réalisées depuis cette filiale. Si cela n'était pas configuré, la taxe pourrait étre sous-évaluée ou
surévaluée. De méme, pour une filiale européenne, le nexus TVA local nécessiterait des codes TVA appropriés sur les factures.

En pratique, la mise en place des nexus et des codes fiscaux dés le départ est cruciale. De nombreuses entreprises utilisent SuiteTax (le moteur fiscal
amélioré de NetSuite) pour la taxe sur la valeur ajoutée, la TPS ou la taxe de vente. SuiteTax permet des configurations fiscales trés précises (par
article, emplacement, classe, etc.), mais il repose sur les définitions de nexus au niveau de la filiale. Si la fiscalité avancée est activée, le systéme «
crée automatiqguement un fournisseur d'agence fiscale lorsque vous créez un nexus fiscal » (Source: docs.oracle.com), ce qui simplifie le travail de
conformité car l'agence fiscale (par exemple, le trésor public de I'Etat) est suivie. Une fois qu'un nexus est en place, on lui attribue des codes fiscaux
(taux de taxe de vente) via Configuration > Comptabilité > Taxes.

Un probléme pratique survient lorsqu'une filiale possede plusieurs nexus. Dans NetSuite, chaque ligne de transaction permet de sélectionner le nexus
applicable, ou un nexus par défaut peut étre défini par article ou par emplacement. Les entreprises doivent coordonner leurs politiques internes : par
exemple, définir des valeurs par défaut ou former les utilisateurs sur le nexus a sélectionner sur chaque ligne de facture. La documentation ne couvre
pas en profondeur ce comportement de I'utilisateur final, mais il s'agit d'une étape de configuration critique apres la liaison des enregistrements de
nexus. Des erreurs de sélection de nexus peuvent nécessiter des corrections manuelles par écritures comptables.

D'un point de vue structurel, notez que le champ pays d'une filiale la lie automatiquement & un nexus au niveau du pays et a une édition fiscale
(OneWorld vs OneWorld UK, etc.) (Source: docs.oracle.com). L'existence d'éditions spécifiques par pays implique des différences dans la conformité
légale fondamentale (par exemple, I'édition OneWorld UK inclut les modules de TVA britannique). Cela suggére que lors de la planification de filiales
mondiales, il convient de vérifier que OneWorld prend en charge les juridictions nécessaires (OneWorld prend en charge une longue liste d'éditions
nationales, mais un audit est prudent).

Filiales d'élimination et consolidation

Les filiales d'élimination jouent un réle essentiel dans I'équilibrage des comptes consolidés. Selon la logique comptable avancée de NetSuite, chaque
filiale d'élimination (identifiée comme telle dans son enregistrement) est essentiellement traitée comme un contre-grand livre aux fins de la
consolidation. Toute écriture d'élimination comptabilisée dans cette filiale d'élimination est soustraite (ou ajoutée, s'il s'agit d'un débit) des soldes
inter-sociétés dans les états financiers consolidés.

Selon Oracle : « Vous utilisez des filiales d'élimination pour comptabiliser des écritures qui équilibrent les livres consolidés. Ces écritures, appelées
écritures d'élimination, inversent Iimpact des transactions inter-sociétés. Chaque écriture d'élimination est comptabilisée dans une filiale d'élimination.
» (Source: docs.oracle.com). En effet, les revenus et les dépenses créés par les échanges entre deux filiales auront des contreparties saisies dans la
filiale d'élimination, de sorte que le compte de résultat consolidé ne refléte ni profit ni dépense découlant uniquement du commerce interne. La
documentation de NetSuite cite les transactions inter-sociétés typiques : ventes et services, transferts de stocks, préts (Source: docs.oracle.com).
Dans tous ces cas, une écriture d'élimination créditerait les ventes et débiterait les dépenses (ou vice versa) lors de I'exécution de la consolidation.

Faits clés sur les filiales d'élimination selon le guide officiel :

. Création : Les filiales d'élimination sont créées exactement comme des filiales normales, a I'exception de la case Elimination qui est cochée
dans leur enregistrement (Source: docs.oracle.com). Elles sont toujours créées en tant qu'enfants de leur entité parente (la parente pour laquelle
elles éliminent les transactions entre ses filiales enfants) (Source: docs.oracle.com) (Source: netsuitedocumentationl.gjtlab.io).

« Devise : Elles doivent utiliser la méme devise de base que leur parente directe (Source: docs.oracle.com). De plus, si des taux de change
consolidés sont utilisés, elles doivent avoir un taux de 1:1 avec la parente (pour simplifier la conversion) (Source: docs.oracle.com).

« Transactions : Seules les écritures comptables (Journal Entries) peuvent étre comptabilisées dans une filiale d'élimination ; aucune facture,
commande client, etc. (« seules les écritures comptables sont comptabilisées ») (Source: docs.oracle.com) (Source: docs.oracle.com). Il s'agit
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d'une contrainte ferme du systeme.

« Effets hors grand livre : Les écritures d'élimination comptabilisées ici ne créent pas d'effets en cascade. Elles n'affectent pas les sous-grands
livres ou le grand livre général des autres entités au-dela d'elles-mémes (Source: docs.oracle.com). Elles apparaissent simplement dans la
logique de consolidation.

« Automatisation inter-sociétés : Si la Gestion automatisée des inter-sociétés est activée, NetSuite peut exécuter automatiquement le
processus qui crée et comptabilise les écritures d'élimination dans ces filiales d'élimination (Source: docs.oracle.com) (Source: docs.oracle.com).

« Licence/Nombre : Conformément & la compréhension intuitive, « les frais de licence pour les filiales n'incluent pas les frais pour les filiales
d'élimination, et les filiales d'élimination ne comptent pas dans le maximum de 250 filiales » (Source: docs.oracle.com). NetSuite propose ces
filiales d'élimination sans codt de licence supplémentaire (mais note également qu'elles ne peuvent pas avoir de comptes bancaires ou
d'enregistrements d'articles assignés (Source: docs.oracle.com).

En pratique, chaque parente dans la hiérarchie ayant des enfants devrait avoir une filiale d'élimination enfant sous elle. Dans notre exemple
précédent, GlobalCorp aurait GlobalCorp Elim, Europe Holdings aurait Europe Holdings Elim, et ainsi de suite (Source: docs.oracle.com) (Source:
netsuitedocumentationl.gitlab.io). Ces filiales d'élimination n‘ont généralement pas de transactions commerciales propres (elles ne sont pas utilisées

pour les ventes ou les achats) ; elles existent uniquement pour absorber les écritures d'élimination.

Exemple d'une écriture d'élimination

Pour illustrer, supposons que la Filiale A (une filiale enfant) vende pour 10 000 $ de marchandises & la Filiale B (une autre filiale enfant). Dans les
livres, la Filiale A enregistre 10 000 $ de revenus, et la Filiale B enregistre 10 000 $ de dépenses et de stocks (ou comptes fournisseurs). Pour la
consolidation, ces 10 000 $ sont purement inter-sociétés — la société parente ne gagne ni ne dépense réellement cet argent (il circule simplement
entre les filiales). Pour I'éliminer, le systéme (ou un comptable) effectue une écriture d'élimination. Typiquement, cette écriture est : Débit Ventes (au
niveau de la parente, pour supprimer ce revenu) et Crédit Codt des marchandises vendues (pour supprimer la dépense inter-sociétés), ou vice versa
selon la configuration du grand livre. Il est crucial que cette écriture d'élimination soit comptabilisée dans la filiale d'élimination (disons, GlobalCorp
Elim) dont la devise est 'USD (la méme que celle de la parente). Lorsque NetSuite produit le compte de résultat consolidé, il agrége les grands livres

de la Filiale A et de la Filiale B ainsi que le grand livre d'élimination — les revenus et dépenses inter-sociétés s'annulent.

Si la fonctionnalité inter-sociétés automatisée est activée, NetSuite identifierait cet échange et générerait automatiquement cette écriture d'élimination
dans la filiale d'élimination en USD (Source: docs.oracle.com). Sinon, une écriture manuelle est comptabilisée. Quoi qu'il en soit, I'enregistrement de
la filiale d'élimination contient simplement cette écriture ; il n'est pas nécessaire d'y associer une banque ou un fournisseur.

Par convention, les écritures d'élimination ne sont pas comptabilisées dans un autre grand livre. Elles n'affectent pas les comptes clients, les
comptes de trésorerie ou les montants en devises étrangéres dans les livres des filiales (Source: docs.oracle.com). Elles résident entierement dans la
filiale d'élimination, laissant intacts les enregistrements des deux filiales d'origine. Cela garantit que les totaux consolidés ne refletent que les
transactions externes.

Role dans le reporting consolidé

L'utilisation de filiales d'élimination permet d'obtenir les rapports financiers consolidés dans OneWorld. Lors de la génération d'un bilan ou d'un
compte de résultat consolidé (via Rapports financiers > Etats financiers consolidés), NetSuite cumule les montants de chaque filiale dans sa parente
et applique toutes les écritures d'élimination. Par exemple, le compte de résultat de GlobalCorp (la parente ultime) inclura toutes les filiales enfants,
aprés avoir annulé toutes les ventes ou dépenses inter-sociétés. De cette fagon, les états financiers consolidés sont conformes aux regles

comptables (qui exigent I'élimination des transactions inter-sociétés).

Le processus de consolidation respecte également les devises : les montants en devise locale de chaque enfant sont d'abord convertis dans la devise
de sa parente (en utilisant les taux consolidés mentionnés plus haut (Source: docs.oracle.com), puis additionnés. Comme la filiale d'élimination utilise
la devise de la parente (par conception), ses écritures ne nécessitent aucune conversion supplémentaire lors de cette étape de consolidation.

Tous ces mécanismes de consolidation reposent sur une configuration correcte des filiales et des filiales d'élimination. Si la filiale d'élimination avait la
mauvaise devise, les écritures d'élimination ne s'annuleraient pas correctement dans les totaux convertis. Si une transaction inter-sociétés était
enregistrée mais qu'aucune écriture d'élimination n'était créée (par exemple, si un comptable oubliait et que I'AIC est désactivé), les états consolidés
afficheraient des ventes/profits fictifs. Ainsi, la création disciplinée de filiales d'élimination (et l'utilisation des outils de OneWorld pour les maintenir) est
fondamentale pour l'intégrité des données.

Analyse et discussion
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La configuration des filiales dans OneWorld permet d'atteindre un équilibre délicat entre segmentation et intégration. D'une part, chaque filiale est
une entité juridigue indépendante dans le systéme, avec sa propre devise, son nexus fiscal, ses livres et son reporting. D'autre part, toutes les filiales
partagent des configurations maitres (telles que le plan comptable) et alimentent des sorties consolidées. Ce modele refléte les structures d'entreprise
modernes : juridiguement séparées, mais contrlées centralement dans une certaine mesure.

Du point de vue des contrles comptables, l'insistance de OneWorld sur I''mmuabilité des champs clés aide & prévenir les erreurs involontaires. Par
exemple, si I'on pouvait modifier la devise d'une filiale en cours d'année, les transactions historiques deviendraient absurdes. En interdisant les
changements de pays ou de devise aprés la création (Source: docs.oracle.com), NetSuite force les entreprises & examiner attentivement leurs
décisions. Le compromis est I'agilité du systéme : en cas de restructuration d'entreprise, changer la hiérarchie des filiales ou la devise devient un
obstacle administratif. Dans certains cas, les entreprises peuvent créer de nouveaux enregistrements de filiales plutét que de modifier ceux existants,
afin de préserver l'intégrité des données.

Sur le plan fiscal, I'approche basée sur le nexus codifie le concept de présence imposable. Plutét que de devoir coder en dur les taxes a chaque
emplacement, les administrateurs modélisent I'empreinte fiscale de chaque filiale. Cela est particulierement important dans un climat fiscal mondial en
évolution : par exemple, les nouvelles lois sur le nexus économique (comme celles aux Etats-Unis depuis I'arrét South Dakota v. Wayfair, ou la vente
de plus de 100 000 $ déclenche des obligations fiscales) signifient que les vendeurs internationaux peuvent avoir besoin de mettre a jour leurs nexus.
Le cadre de OneWorld permet d'ajouter ou de désactiver des nexus sur les filiales au fur et a mesure que les lois changent, et comme la fiscalité
NetSuite est basée sur ces paramétres, les mises a jour se propagent a travers les transactions.

Du point de vue des développements futurs, OneWorld continue d'évoluer. Les déclarations d'Oracle pour 2026 mettent I'accent sur I'application de
I'intégration de I'lA dans I'ensemble de OneWorld afin d'automatiser les taches. Nous pouvons nous attendre a des fonctionnalités telles que la
détection automatisée des anomalies dans les filiales, des ajustements monétaires prédictifs ou une meilleure prévision. Sur le plan de la taxonomie,
les changements fiscaux mondiaux (tels que le cadre inclusif OCDE/G20 sur le BEPS ou les mandats de facturation électronique dans de nombreux
pays) pourraient nécessiter une intégration plus étroite des moteurs fiscaux. OneWorld (via SuiteTax et l'interopérabilité avec des services fiscaux
spécialisés) améliorera probablement la maniere dont les filiales déclarent et paient leurs impbdts, en s'orientant peut-étre vers des controles de
transaction continus.

En ce qui concerne les opérations intersociétés, l'automatisation compléte des éliminations est un objectif permanent. La gestion automatisée des
intersociétés (Automated Intercompany Management) de OneWorld constitue une étape, mais des scénarios réels complexes (par exemple, les
différences de prix de transfert, la détention partielle de capitaux propres) posent encore des défis. Des améliorations telles que la comptabilité multi-
livres (tenir des registres paralléles pour les normes locales GAAP et IFRS, ce que NetSuite prend en charge) pourraient ajouter des niveaux de
complexité a la maniére dont les filiales sont configurées et interagissent lors de la consolidation.

D'un point de vue organisationnel, la mise en ceuvre de la structure de filiales de OneWorld a des implications humaines et procédurales importantes.
Elle impose ou encourage généralement |'unification du plan comptable et des calendriers fiscaux entre les filiales, a moins que ces variations ne
soient spécifiqguement requises. Cette standardisation est payante en termes de cohérence des rapports, mais elle peut étre politiquement difficile
dans les entreprises décentralisées habituées a un contréle local. La solution consiste souvent a utiliser des segments spécifiques aux filiales (si
disponibles) ou simplement a faire de la pédagogie : « nous ferons des rapports différents si nécessaire, mais pour le contréle global, nous utilisons
cette instance ERP unique ».

Les données issues d'études de marché suggéerent que l'adoption d'ERP multi-entités est en croissance. (Une source indique qu'environ 17 000
entreprises dans le monde utilisent NetSuite OneWorld en 2026 (Source: data.landbase.com), ce qui témoigne d'une large adoption.) Cette tendance
est tirée par la mondialisation, méme pour les entreprises de taille moyenne ; les directeurs financiers ne peuvent plus gérer confortablement un
empire de registres cloisonnés. NetSuite OneWorld fournit I'architecture intégrée nécessaire.

Conclusion

La configuration des filiales dans NetSuite OneWorld — y compris leur hiérarchie, les paramétres de nexus fiscal et les contreparties d'élimination — est
un processus détaillé mais crucial pour toute organisation mondiale utilisant ce systeme. Une configuration correcte garantit que le grand livre de
chaque filiale est tenu correctement, que les taxes sont calculées et versées avec précision, et que les états financiers consolidés du groupe reflétent
fidelement la performance de I'entreprise, une fois tous les effets intersociétés supprimés.

Tout au long de ce rapport, nous avons démontré que :

« La planification de la hiérarchie est essentielle. Un schéma clair des relations parent-enfant, avec les informations sur le pays et la devise,
permet d'éviter des erreurs irréversibles (Source: docs.oracle.com) (Source: docs.oracle.com).
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« La création de filiales est un processus descendant. Commencez par la racine et descendez, en spécifiant toujours le parent lors de la
création des enfants. Chaque entité opérationnelle réelle recoit un enregistrement de filiale, et chaque parent recoit une filiale d'élimination
paralléle (Source: docs.oracle.com) (Source: docs.oracle.com).

« Les champs clés sont verrouillés aprés I'enregistrement. Une fois qu'une filiale est créée, certains attributs (pays, devise de base, etc.) ne
peuvent pas étre modifiés sans recréation (Source: docs.oracle.com) (Source: docs.oracle.com). Comprendre cela, ainsi que la solution de
contournement prescrite par Oracle pour les changements de devise de base (supprimer et recréer le nexus/les filiales) (Source:
docs.oracle.com), est important pour éviter toute perte de données.

« La configuration du nexus fiscal lie les filiales aux juridictions. Chaque filiale doit avoir au moins un nexus pour les calculs fiscaux (Source:
docs.oracle.com). Les configurer correctement (en particulier pour les Etats américains et les provinces canadiennes) est vital pour la conformité.
Les transactions dans une filiale utiliseront automatiquement les regles fiscales de son nexus associé (Source: docs.oracle.com).

« Les filiales d'élimination équilibrent les transactions intersociétés. Les entités échangent entre elles, et la filiale d'élimination est I'endroit ou
les écritures de journal compensatoires sont comptabilisées (Source: docs.oracle.com). Seules les écritures de journal ciblent une filiale
d'élimination, et ces écritures « suppriment » les profits intersociétés lors de la consolidation. La filiale d'élimination a la méme devise que son
parent et ne nécessite aucune licence distincte (Source: docs.oracle.com) (Source: docs.oracle.com).

« Les fonctionnalités de OneWorld automatisent la consolidation. Des capacités intégrées comme la gestion automatisée des intersociétés
peuvent générer des écritures d'élimination pour vous (Source: docs.oracle.com). Les tables de taux de change gérent la conversion. Le plan
comptable standardisé permet a un rapport de passer d'un grand livre de filiale a un autre.

Enfin, notre examen d'études de cas confirme les avantages tangibles de ces fonctionnalités. Les implémentations de OneWorld ont permis aux
organisations de gérer les stocks et les commandes inter-filiales comme un réseau unifié (Source: www.nssuccess.com), de respecter
systématiquement les régles fiscales locales dans le monde entier (Source: www.sphereinc.com), et de raccourcir considérablement le cycle de

cléture financiére en éliminant la consolidation manuelle (Source: bayforward.com). Les commentaires d'experts comme Ray Wang de Forrester
approuvent ces capacités : pour de nombreuses entreprises, disposer d'une consolidation mondiale et d'un support multi-entités dans un seul
systéeme est une « capacité de premier ordre indispensable » (Source: www.networkworld.com).

A l'avenir, la gestion des filiales dans OneWorld impliquera probablement une automatisation accrue (détection des anomalies par IA, déclarations
fiscales plus fluides) et une intégration plus profonde avec les régimes de conformité mondiaux. Mais la pierre angulaire restera la configuration
initiale minutieuse des filiales, des nexus et des régles d'élimination. Grace & cette configuration disciplinée, NetSuite OneWorld tient sa promesse
d'un systéme financier unifié couvrant le monde entier.
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