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Résumé analytique

La gestion des primes d'intéressement et des commissions sur les ventes est un élément essentiel de la gestion de la performance commerciale
(SPM), permettant d'aligner la motivation des employés sur les objectifs de revenus de I'entreprise. Le module Incentive Compensation (ICM) de
NetSuite fournit une solution intégrée basée sur le cloud pour concevoir, calculer et verser les commissions de vente au sein de I'environnement
NetSuite ERP. Ce rapport examine en profondeur le module ICM de NetSuite, en se concentrant sur ses plans de commission, ses barémes et la
configuration des versements. Il explique comment les entreprises peuvent configurer des barémes de commission (les régles qui déterminent les
gains de commission) et des plans de commission (les conteneurs qui regroupent les baremes et les attribuent aux commerciaux), ainsi que la
maniére dont le systéme automatise les calculs de commission et s'intégre a la paie ou aux comptes fournisseurs pour le paiement.

Nous explorons le contexte historique des systemes de rémunération incitative, en expliqguant pourquoi des outils spécialisés de gestion des
commissions sont devenus nécessaires, alors que les organisations consacrent environ 20 a 25 % de leurs revenus aux salaires et commissions des
ventes (Source: www.forrester.com). Nous passons en revue les tendances et les données du secteur : par exemple, un rapport récent prévoit que le
marché mondial des logiciels de commission sur les ventes passera d'environ 10,8 milliards de dollars en 2026 a environ 23,1 milliards de dollars d'ici
2035 (TCAC d'environ 8,8 %) (Source: www.industryresearch.biz), reflétant un passage généralisé des feuilles de calcul aux systémes automatisés.

Nous citons également des recherches montrant que des outils de commission dédiés peuvent réduire les taux d'erreur d'environ 15 % a moins de 2
% et améliorer la rétention des commerciaux de 10 & 20 % grace & une plus grande transparence (Source: www.industryresearch.biz).

Le rapport détaille I'approche de NetSuite : les administrateurs activent la fonctionnalité ICM et définissent les préférences a I'échelle de
I'entreprise (par exemple, le calendrier d'éligibilité au versement) (Source: docs.oracle.com) (Source: noblue2.com), puis créent un ou plusieurs
barémes de commission qui définissent la maniere dont les commissions sont calculées (par montant des ventes, unités vendues, atteinte des
quotas, rentabilité, etc.) (Source: docs.oracle.com) (Source: docs.oracle.com). Les barémes peuvent étre filtrés ou classés par catégories d'articles,
lieux ou autres segments (Source: docs.oracle.com), et peuvent méme accorder des surprimes (overrides) aux directeurs commerciaux sur les
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ventes de leur équipe. Ces baremes sont regroupés dans des plans de commission, auxquels les commerciaux sont affectés (Source:
docs.oracle.com) (Source: docs.oracle.com). NetSuite calcule les commissions en temps réel au fur et & mesure que les transactions éligibles (bons
de commande, factures ou expéditions) se produisent, les résultats étant visibles sur les tableaux de bord des ventes (Source: docs.oracle.com)
(Source: www.sikich.com). Les gestionnaires peuvent mettre en place des répartitions de commission (divisant le crédit entre plusieurs
commerciaux sur une méme vente) et définir des quotas par période (mensuelle, trimestrielle, cumul annuel) par commercial, par produit ou selon
d'autres critéres (Source: www.anchorgroup.tech).

Une fois les commissions générées, NetSuite les soumet a un processus d'approbation (généralement une validation par le superviseur, avec une
approbation comptable facultative) (Source: docs.oracle.com). Les commissions approuvées deviennent des transactions payables. Si une entreprise
utilise SuitePeople U.S. Payroll, les commissions peuvent étre versées directement sur les fiches de paie des employés (en utilisant un élément de
gain « commission » de la paie) (Source: docs.oracle.com) (Source: docs.oracle.com). Sinon, les commissions sont traitées comme des comptes
fournisseurs : NetSuite créera des écritures de journal ou des factures fournisseurs, et les paiements seront effectués par chéque ou dépdt direct
(Source: docs.oracle.com) (Source: docs.oracle.com). NetSuite prend en charge les deux approches, permettant aux entreprises de choisir leur
méthode de versement préférée. Les configurations typiques impliquent la création d'un élément de gain de paie spécial pour les commissions (puis
son rattachement aux employés des ventes) (Source: docs.oracle.com) (Source: docs.oracle.com). Pour les commissions des partenaires ou
revendeurs, les entreprises paient généralement les partenaires externes via les comptes fournisseurs (puisque les partenaires sont traités comme
des fournisseurs) (Source: www.anchorgroup.tech). Dans les deux cas, NetSuite suit les versements de commissions et fournit des rapports standard

(par exemple, vue d'ensemble, détail des commissions en attente/autorisées, commissions payées, balance agée des comptes fournisseurs et
historique des calculs) pour la gestion financiére et commerciale (Source: docs.oracle.com) (Source: www.sikich.com).

Ce rapport fusionne des informations provenant de la documentation d'Oracle/NetSuite, d'analyses sectorielles, d'études de marché et d'études de
cas de conseil. Il couvre plusieurs perspectives : la vue administrative (finance et informatique configurant le systeme), la perspective commerciale
(comment les commerciaux voient et gagnent leurs commissions) et des considérations organisationnelles plus larges (ROI, conformité, tendances
du marché). Nous incluons des données et des statistiques sur l'adoption des logiciels et leurs avantages (Source: www.industryresearch.hiz)

(Source: worldatwork.org), des commentaires d'experts sur la technologie (compromis « feuille de calcul vs automatisation » (Source:
www.forrester.com) (Source: www.xactlycorp.com), et des exemples concrets provenant de cabinets de conseil et d'entreprises utilisatrices. Nous
discutons également des orientations futures telles que I'analyse avancée et les prévisions améliorées par I'|A dans le domaine du SPM.

Introduction et contexte

Les organisations commerciales utilisent depuis longtemps des plans de commission pour inciter et récompenser la performance, en alignant les
activités de vente sur les objectifs commerciaux. Les méthodes traditionnelles (par exemple, feuilles de calcul personnalisées ou outils ad hoc)
peuvent devenir fastidieuses & mesure que les plans se complexifient. Les solutions modernes de Gestion de la performance commerciale (SPM)
automatisent la rémunération incitative, en s'intégrant aux données CRM et ERP. Comme le rapporte Forrester, les entreprises interentreprises (B2B)
consacrent en moyenne 20 & 25 % de leurs revenus aux salaires et commissions des ventes (Source: www.forrester.com), ce qui rend la précision et
I'efficacité vitales. Les recherches montrent que les systemes dédiés de gestion de la rémunération des ventes (SCM) apportent des avantages
significatifs : ils rationalisent le calcul des plans complexes a plusieurs niveaux, réduisent les erreurs et facilitent la transparence par rapport aux
feuilles de calcul (Source: www.forrester.com) (Source: www.xactlycorp.com). Par exemple, une étude Xactly de 2024 a révélé que 70 % des
entreprises dépendent encore des feuilles de calcul pour concevoir leurs plans de rémunération (Source: www.xactlycorp.com), soulignant la
persistance des processus manuels. Mais ceux-ci cedent rapidement la place a des solutions automatisées : plus de 45 % des entreprises
américaines de taille moyenne a grande utilisent désormais un logiciel dédié a la gestion des commissions (Source: www.industryresearch.biz),

poussées par la nécessité de réduire les taux d'erreur et d'accélérer les cycles de paiement. Les enquétes indiquent que les entreprises adoptant de
tels systémes ont souvent réduit les erreurs de commission d'environ 15 % a moins de 2 % et ont constaté une augmentation de 10 a 20 % de la
rétention des commerciaux grace a une transparence accrue (Source: www.industryresearch.biz).

Dans ce paysage, NetSuite — fondé en 1998 (initialement sous le nom de NetLedger) et acquis par Oracle en 2016 (Source: en.wikipedia-on-ipfs.org)

— fournit une suite ERP et CRM entierement basée sur le cloud destinée aux entreprises du marché intermédiaire. La base de clients de NetSuite
couvre des milliers d'entreprises dans le monde, dont beaucoup nécessitent des mécanismes de rémunération incitative robustes. Le module
Incentive Compensation de NetSuite (parfois appelé module de commission de vente) est une fonctionnalité complémentaire qui permet a ces
entreprises de définir et d'automatiser des programmes de commission directement au sein du systéme NetSuite (Source: docs.oracle.com) (Source:
noblue2.com). Contrairement aux outils autonomes, le module de NetSuite est intégré a la méme plateforme que les données financiéres et
commerciales, ce qui promet une « intégration transparente » sans avoir besoin d'exporter des données vers Excel ou d'importer depuis d'autres
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applications (Source: docs.oracle.com) (Source: noblue2.com). Comme le note un consultant NetSuite, cette intégration signifie que « les
commerciaux peuvent voir leurs commissions estimées et réelles en temps réel » sur leurs tableaux de bord (Source: docs.oracle.com) (Source:
noblue2.com), réduisant ainsi l'incertitude et les litiges.

Historiguement, NetSuite a fait évoluer ses fonctionnalités de rémunération au fil des différentes versions. La génération actuelle (intégrée a
SuiteCommerce/SuitePeople) offre une grande configurabilité. La mise en ceuvre implique généralement qu'un administrateur active la fonctionnalité
Commissions des employés (sous Configuration > Société > Activer les fonctionnalités) et (si nécessaire) ajuste les préférences de I'entreprise
(sous Configuration > Ventes > Gestion des ventes > Commissions) (Source: docs.oracle.com) (Source: noblue2.com). Les parametres clés
déterminent quand les commissions deviennent éligibles (a la facturation ou lors de I'encaissement), les comptes de dépenses par défaut pour les
versements de commissions et les exigences d'approbation pour la comptabilité. Une fois la base établie, les administrateurs créent des Barémes de
commission et des Plans de commission — les éléments constitutifs de tout programme de commission. Ce rapport fournit un guide complet sur
ces éléments, explique la logique du systéme et illustre comment les organisations utilisent les outils de NetSuite en pratique.

Apercu du module : Barémes et plans de commission

Baremes de commission

Un baréme de commission dans NetSuite définit la régle ou la formule de calcul de la commission pour les ventes éligibles. Il s'agit de I'élément de
plus bas niveau du module ICM. Selon la documentation officielle, « les baremes de commission définissent les régles que NetSuite utilise pour
calculer la commission gagnée par vos commerciaux » (Source: docs.oracle.com). Lors de la configuration, I'administrateur sélectionne d'abord une
base de commission — par exemple, le chiffre d'affaires total, le nombre d'unités vendues, la marge bénéficiaire, le pourcentage de quota atteint, etc.
— puis spécifie comment la commission est calculée sur cette base (Source: docs.oracle.com). NetSuite prend en charge diverses méthodes de calcul
. les commissions peuvent étre définies sous forme de montants fixes ou de taux en pourcentage, et peuvent étre appliquées de maniére linéaire
ou via des tranches (échelles mobiles). Comme I'explique un guide, « vous pouvez créer des tranches de commission qui accordent des commissions
avec des taux fixes ou avec des taux basés sur une échelle mobile » (Source: docs.oracle.com).

Les bases de commission prises en charge incluent :

BASE DE
DESCRIPTION EXEMPLE

COMMISSION

Montant total des Commission basée sur le total des ventes en dollars Par ex. « 12 % du total des ventes par période » (Source:

ventes (taux fixe ou % des ventes) docs.oracle.com)

Nombre d'unités Commission par unité vendue (montant fixe ou taux Par ex. « 75 $ pour chaque systeme informatique vendu »

vendues par article) (Source: docs.oracle.com)

Pourcentage de N ) Par ex. « 1 000 $ lorsqu'un commercial atteint 100 % du
Commission liée a l'atteinte des quotas de vente

quota quota » (Source: docs.oracle.com)

Bénéfice total o ) ~ Commission sur la marge bénéficiaire (se déclenche
Commission sur la marge brute (ventes moins co(t) . e .

(Marge brute) uniqguement lorsque le bénéfice est positif).

Rentabilité (Taux o o Similaire a ci-dessus ; peut encourager les ventes a plus

. Commission sur le pourcentage de marge bénéficiaire ) L

de profit) forte marge (pas d'exemple spécifique).

Catégorie Commission uniquement sur les ventes d'une classe Par ex. commission uniqguement sur les ventes de la classe «

applicable d'articles, d'un département, d'un lieu, etc. spécifique client pour la premiére fois » (Source: docs.oracle.com).

Ces options (et leur combinaison) permettent une conception de plan flexible. Par exemple, la documentation de NetSuite répertorie explicitement « le
total des ventes, le pourcentage de quota atteint, la quantité vendue, le bénéfice total ou la rentabilité » comme bases possibles (Source:
docs.oracle.com). Les entreprises combinent souvent plusieurs critéres via des barémes distincts. Par exemple, un cas d'étude classique (« Wolfe
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Electronics ») présentait un plan avec trois baréemes : 12 % des ventes, 75 $ par systéme vendu et une prime de 1 000 $ a 100 % du quota (Source:
docs.oracle.com). De nombreuses entreprises superposent de la méme maniére une commission fixe sur les ventes avec des primes a I'unité et
des incitations basées sur les quotas pour atteindre leurs objectifs.

Lors de la création d'un bareme de commission, les administrateurs définissent également des filtres et une catégorisation. Un bareme peut étre
restreint & certains articles, départements, emplacements ou classes. Par exemple, si vous spécifiez une classe particuliére sur le baréme, seules les
ventes associées a cette classe générent une commission selon cette regle (Source: docs.oracle.com). Cela est utile pour les campagnes ou les
gammes de produits : on peut offrir une commission plus élevée sur les nouveaux produits (marqués par la classe « Nouveau lancement ») ou ne
payer de commission que sur les ventes dans une région donnée. NetSuite recommande de regrouper les articles par catégorie parente s'il existe des
milliers de références (SKU) (pour des raisons de performance). Les barémes peuvent également étre marqués pour des remises de gestionnaire
(manager overrides) : si la « Commission du gestionnaire » est activée, le systéme calculera une commission supplémentaire pour le gestionnaire
en fonction des ventes de I'équipe (Source: docs.oracle.com). C'est ainsi que la rémunération & plusieurs niveaux (par exemple, une remise de 5 %
pour les directeurs commerciaux sur les ventes de leurs représentants) est mise en ceuvre.

Au sein d'un baréme de commission, I'administrateur définit des tranches de commission (le cas échéant). Une tranche est une plage de seuils de
la base (par exemple, 0—10 000 $, 10 000-20 000 $, etc.) avec un taux associé. NetSuite prend en charge les calculs par paliers (marginaux) ou par
étapes (facteur cible). Par exemple, un bareme pourrait payer 5 % sur les premiers 10 000 $ de ventes d'un représentant ce mois-la, et 8 % sur toute
vente supplémentaire (Source: docs.oracle.com) (taux progressif). Ou un simple palier unique peut appliquer un taux fixe de 5 % sur toutes les
ventes. Le formulaire de bareme fournit une matrice ou I'on définit ces tranches. (La rubrique d'aide de NetSuite « Création d'une matrice de
commission » propose des options détaillées, bien que nous renvoyions les lecteurs a la documentation officielle pour les détails au niveau du
formulaire.)

En résumé, un baréme de commission NetSuite est un recueil de regles qui stipule : « pour toute vente correspondant a ces conditions, calculez la
commission comme suit ». Plusieurs barémes peuvent étre créés pour couvrir différents produits, territoires ou types d'incitations. Une fois définis, les
barémes seront combinés en plans (voir la section suivante). Les administrateurs créent les barémes via Listes > Commissions > Barémes des
employés > Nouveau (ou via le menu Prévisions > Commissions dans certaines versions de l'interface) (Source: docs.oracle.com) (Source:

noblue2.com).

Plans de commission

Un plan de commission est un conteneur qui regroupe un ou plusieurs barémes de commission et les attribue aux représentants commerciaux. La
documentation de NetSuite indique qu'il sert a « attribuer des commissions a vos représentants commerciaux et directeurs commerciaux » en fonction
des barémes inclus dans le plan (Source: docs.oracle.com). Un plan peut donc étre considéré comme un programme : par exemple, « Plan A — Plan
de vente de la région Ouest » pourrait inclure 3 baréemes (un pour la rémunération de base, un pour le produit X, un pour la prime de quota) (Source:
docs.oracle.com). Un autre plan pourrait étre « Plan B — Plan de vente interne » avec des taux différents.

Points clés sur les plans de commission :

« Barémes par plan : Vous pouvez inclure plusieurs barémes dans un seul plan (Source: docs.oracle.com). Cela permet de mélanger les types
de commissions : pourcentage des ventes, par unité, prime de quota, etc. Par exemple, le plan Wolfe Electronics combinait trois baremes
distincts en un seul plan (Source: docs.oracle.com).

« Attribution aux représentants : Les représentants commerciaux (et éventuellement les directeurs commerciaux) sont affectés a un plan
(Source: docs.oracle.com). Chaque représentant ne peut appartenir qu'a un seul plan a la fois (Source: docs.oracle.com). Cela signifie qu'un
représentant suit exactement I'ensemble des régles de ce plan pour une période donnée. (Si un représentant change de région ou de role avec
des structures de rémunération différentes, I'affectation au plan doit étre mise a jour.)

« Recalcul lors de la mise a jour : Si vous modifiez un plan alors qu'il est actif, NetSuite recalculera automatiquement les commissions pour tous
les représentants de ce plan afin de refléter les nouvelles régles (Source: docs.oracle.com). (Cependant, par souci de bonne pratique, les
modifications de plan sont souvent synchronisées avec une nouvelle date d'effet ou un cycle futur pour éviter toute confusion en cours de
période.)

« Niveaux de plan : Il existe des types de plans distincts pour les commissions des employés et les commissions des partenaires (ces
derniéres sous « Commissions et redevances des partenaires »). Ce document se concentre sur les commissions des employés.
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En pratique, I'administrateur crée un nouvel enregistrement de plan (Listes > Commissions > Plans des employés > Nouveau), puis y ajoute les
barémes pré-créés. Il spécifie également la plage de dates d'effet du plan. On utilise souvent une structure a effet de date dans NetSuite, de sorte que
les plans puissent étre introduits ou retirés selon un calendrier. Une fois qu'un plan existe, les représentants y sont affectés (par exemple, toute
I'équipe de vente sur le terrain au « Plan A », les ventes internes au « Plan B »). NetSuite calcule les commissions pour chaque représentant via les
barémes appartenant au plan auquel ce représentant est affecté.

La flexibilité des plans a plusieurs barémes permet de prendre en charge des systemes complexes. Par exemple, une organisation pourrait offrir a la
fois des commissions au niveau du produit (via des barémes spécifiques a la classe d'article) et des commissions au niveau du territoire (via des
barémes basés sur le montant des ventes) dans un seul plan. Ou bien des barémes distincts pourraient couvrir différentes zones géographiques ou
canaux indirects tout en étant combinés. L'interface utilisateur du systeme permet d'ajouter un nombre illimité de baremes par plan et d'accéder aux
résultats détaillés de chaque baréme.

En résumé, les barémes de commission définissent le « comment » (régles de calcul) et les plans de commission définissent le « qui »
(quels représentants obtiennent quelles régles). En combinant les barémes dans des plans, les entreprises peuvent structurer des niveaux
d'incitation adaptés a leur stratégie de vente. Par exemple, la documentation note : « Les baremes de commission des employés font partie des plans
de commission que vous attribuez a vos représentants commerciaux... vous pouvez inclure plusieurs barémes de commission dans un seul plan, et
vous pouvez attribuer plus d'un représentant commercial a un plan » (Source: docs.oracle.com). Cette architecture fondamentale (baremes + plans)
sous-tend tout le traitement ultérieur décrit ci-dessous.

Préférences de commission et configuration des paiements

Préférences a I'échelle de I'entreprise

Avant que les commissions puissent étre calculées ou payées, certaines préférences a I'échelle de I'entreprise doivent étre définies. Celles-ci se
trouvent sous Configuration > Ventes > Gestion des ventes > Commissions (Administrateur) (Source: docs.oracle.com). Les options de
préférence clés incluent :

« Commission payée par défaut sur : Détermine quand les commissions deviennent éligibles au paiement. Deux choix sont proposés :
Facturation/Réservations ou Encaissements. Si l'option Facturation/Réservations est choisie, une commission devient éligible lorsque sa
transaction (facture) est comptabilisée/approuvée (ou lorsqu'une commande client est enregistrée, dans les cas ASA) (Source: docs.oracle.com).
Si l'option Encaissements est choisie, I'éligibilité survient lors de la réception du paiement pour cette vente (Source: docs.oracle.com). Cela
permet aux entreprises de différer la commission jusqu'a ce que I'argent soit encaissé si elles le souhaitent (réduisant ainsi les arriérés dus aux
créances douteuses).

« Valeurs par défaut du montant de vente alternatif (ASA) : Pour une tarification complexe (par exemple, abonnement), les entreprises peuvent
utiliser I'ASA ou la commission est basée sur des portions allouées d'une vente plutdt que sur le total de la facture. Une fois I'ASA activé,
NetSuite a besoin de regles pour déterminer I'éligibilité sur les paiements partiels. Les préférences permettent des options telles que Premier
entré (les paiements s'appliquent au solde ASA) ou Pourcentage de la commande (factures payées proportionnellement), etc. (Source:
docs.oracle.com). Celles-ci contrélent quelle part d'une commission devient payable lorsque des paiements partiels sont recus (Source:
docs.oracle.com).

« Remplacement dans les barémes : Une case a cocher déterminant si le Montant éligible dans chagque baréme peut remplacer le calendrier par
défaut. Si elle n'est pas cochée, la date d'éligibilité reflete la valeur par défaut de I'entreprise ; si elle est cochée, chaque bareme peut remplacer
le calendrier d'éligibilité (Source: docs.oracle.com).

« Période d'éligibilité de la commission : Un délai optionnel en jours entre la vente et le paiement de la commission (par exemple, pour
permettre les retours ou la vérification des erreurs) (Source: docs.oracle.com).

« Inclure I'expédition dans la base : Par défaut, les frais d'expédition sont exclus des bases de commission (sauf si la base est une marge
bénéficiaire). Cocher cette case inclut les frais d'expédition dans les commissions basées sur les ventes (Source: docs.oracle.com).

« Exigences d'approbation : Les administrateurs peuvent exiger des approbations supplémentaires. NetSuite permet d'exiger la signature de la
comptabilité sur les commissions des employés et des partenaires (Source: docs.oracle.com) (méme si I'approbation du superviseur est toujours
nécessaire). Si Exiger I'approbation comptable est coché, les commissions autorisées entrent dans une file d'attente d'approbation comptable
avant le paiement (Source: docs.oracle.com).

« Comptes de dépenses par défaut : Vous pouvez sélectionner des comptes de dépenses G/L par défaut pour les commissions des employés et
des partenaires. Ces valeurs par défaut s'appliquent aux transactions de dépenses de commission, sauf si elles sont remplacées sur

I'enregistrement de commission.
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Définir correctement ces préférences est crucial, car elles affectent tous les baremes de commission. Par exemple, I'administrateur de compte peut
choisir Encaissements pour s'assurer que les représentants ne sont payés que sur l'argent réellement recu, ou laisser Facturation pour payer dés que
les transactions sont conclues (Source: docs.oracle.com) (Source: docs.oracle.com). Un conseil de partenaire NetSuite souligne que |'administrateur
doit établir ces préférences avant de concevoir les barémes (Source: noblue2.com). (Modifier le calendrier par défaut plus tard ne met pas
automatiquement a jour les barémes existants, il faut donc étre prudent.) Les préférences incluent également la spécification de si les commissions
sont payées par défaut sur les chéques de paie (section suivante) et la définition des limites maximales des tranches.

Configuration des barémes de commission

Une fois les préférences de I'entreprise en place, chaque bareme de commission est configuré en détail. Le processus (via Listes > Commissions >
Barémes des employés > Nouveau) implique :

1. Choisir la base de la commission : Par exemple, « Ventes (Quantité) » vs « Ventes (Montant) » vs « Bénéfice brut », etc. Cela correspond aux
éléments du tableau ci-dessus (Source: docs.oracle.com) (Source: docs.oracle.com).

2. Déterminer I'éligibilité et la catégorisation : L'administrateur peut restreindre le baréeme a certains clients, articles, classes, emplacements ou
départements (Source: docs.oracle.com). lls peuvent également cocher Commission du gestionnaire si ce baréme doit étre appliqué aux
directeurs commerciaux sur I'équipe de chaque représentant (pour les commissions de remise) (Source: docs.oracle.com). De plus, un filtre
d'éligibilité peut garantir que seuls les clients payant une commission immédiate sont inclus.

3. Définir les options de calcul : Décider si les commissions sont fixes ou par paliers, définir le taux ou les seuils de palier, et définir s'ils se
réinitialisent a chaque période. Par exemple, on pourrait configurer une échelle mobile ou le pourcentage augmente aprés avoir atteint des
objectifs plus élevés (Source: docs.oracle.com). Le formulaire de baréme permet jusqu'a plusieurs tranches, avec une note indiquant que si vous
dépassez un certain nombre de colonnes, vous risquez une perte de données.

4. Compléter la matrice de commission : Le systéme construit ensuite une matrice de taux ou de montants de commission par tranches de la
base choisie. L'administrateur saisit les taux (ou montants) pour chaque tranche. Si plusieurs plages s'appliquent (par exemple, 0-10 000 $ a 5
%, 10 000 $+ & 8 %), celles-ci sont définies ici.

5. Enregistrer : Apres avoir spécifié toutes les regles et filtres, le baréme est enregistré. NetSuite I'utilisera ensuite dans les calculs en temps réel
pour toute transaction répondant aux critéres.

Comme indiqué, les barémes peuvent étre assez sophistiqués. Par exemple, Anchor Group souligne que NetSuite prend en charge « plusieurs
options d'échelle : linéaire, marginale, facteur cible » (Source: www.anchorgroup.tech). Linéaire est un taux fixe sur toute la tranche (5 % de toutes

les ventes). Marginale (mobile) paie 5 % jusqu'a 10 000 $, puis 8 % sur les ventes supplémentaires au-dela de 10 000 $. Le facteur cible peut
accorder une prime si tous les paliers sont atteints. Ces outils permettent d'imiter une rémunération par paliers ou des primes progressives.

Les administrateurs configurent également si un baréme doit accorder un montant fixe ou un pourcentage. Par exemple, on peut définir « 1 000 $
une fois le quota atteint » en créant une tranche avec un montant fixe au seuil du quota (Source: docs.oracle.com). Le systéme permet méme des
commissions négatives si nécessaire (par exemple, des récupérations de commissions ou « clawbacks »), bien que la plupart des entreprises gérent
ces récupérations via des ajustements.

Enfin, chaque baréme définit le résultat de la formule : le systéme calcule soit un montant monétaire, soit un pourcentage. Pour les baremes basés
sur un pourcentage, NetSuite effectue le calcul soit par ligne d'article, soit sur le total de la transaction, selon la configuration. Il est important de noter
que lorsque les commissions sont déclenchées par une vente, NetSuite additionne automatiquement les résultats des barémes. La documentation
explique que « lorsqu'un représentant commercial est affecté & un plan de commission, NetSuite compare chaque transaction qu'il saisit aux critéres
définis dans les baremes de commission. Si la vente est éligible, NetSuite attribue un montant de commission. Une fois la commission gagnée par le
représentant, elle apparait en temps réel sur les rapports de commission et les indicateurs de performance (KPI) » (Source: docs.oracle.com).

En résumé, la création de barémes de commission dans NetSuite consiste & coder qui gagne quoi, et sous quelles conditions. Le systéme est trés
flexible : vous pouvez baser les commissions sur presque n'importe quel champ de I'enregistrement de vente et adapter la formule de paiement en
conséquence. La contrepartie est que les plans complexes peuvent nécessiter des tests minutieux. De nombreux consultants expérimentés insistent
sur l'importance de valider rigoureusement chaque bareme avec des données de test, car les critéres personnalisés ou les calculs basés sur des
quotas peuvent interagir de maniére subtile.

Plans de commission et affectation
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Une fois tous les barémes pertinents créés, I'étape suivante consiste a créer des plans de commission. Un plan peut contenir plusieurs baremes
comme indiqué précédemment et, une fois défini, il est affecté a la force de vente. Le guide NetSuite accompagne les administrateurs dans : (a) la
création des enregistrements de plan, et (b) I'ajout de baremes au plan (Source: docs.oracle.com) (Source: docs.oracle.com).

Chaque plan de commission recoit un nom et des dates d'effet. Il peut étre global ou spécifique a une filiale dans les comptes OneWorld. NetSuite
permet d'affecter ou de modifier le plan d'un représentant & n'importe quelle date (la fonctionnalité Date d'effet des ventes permet d'antidater ou de
postdater les changements de plan) (Source: docs.oracle.com). Les régles principales d'affectation sont les suivantes : un représentant ne peut avoir
qu'un seul plan actif a la fois, et ce plan définit toute sa logique de commission pour cette période (Source: docs.oracle.com). Si un représentant
change de plan en cours de période, les barémes de l'ancien plan s'appliquent jusqu'a la date de changement, et les barémes du nouveau plan
s'appliquent ensuite.

Il est possible (bien que peu courant) d'affecter plusieurs représentants a un seul plan. Cela est utile si une équipe partage la méme structure de
rémunération. NetSuite calculera individuellement la commission de chaque représentant au sein du plan. Le systeme distingue les représentants via
une liste d'employés sur chaque enregistrement de commission. Inversement, si deux représentants ont des taux ou des bases différents, ils doivent
étre sur des plans distincts.

L'un des avantages de la structure de plan de NetSuite est que les managers et les cadres peuvent prévisualiser et ajuster les régles de maniére
centralisée. Comme le souligne Anchor Group, « les cadres, les responsables commerciaux et financiers peuvent visualiser et ajuster les régles de
rémunération au sein des baremes de commission, en les configurant avec différentes mesures de performance » (Source: www.anchorgroup.tech).

Comme toute la logique de commission réside dans NetSuite, un manager peut modifier un baréme (par exemple, pour changer un taux ou un seuil)
avec l'assurance que cela recalculera immédiatement les commissions pour tous les membres concernés par ce plan (Source: docs.oracle.com). Le
systéme intégre ensuite automatiquement ces changements de maniére transparente.

En pratique, de nombreuses entreprises révisent leurs plans de commission annuellement ou trimestriellement. Par exemple, un nouvel exercice
fiscal peut apporter des quotas mis a jour, et I'administrateur créera un nouvel ensemble de baremes et éventuellement de nouveaux plans prenant
effet au ler janvier. Durant cette transition, le recalcul de NetSuite garantit qu'aucun reliquat de commissions issu de régles obsolétes ne subsiste.
Chaque changement est tragable via la journalisation du systeme (voir la section Rapports).

Il convient de noter que I''CM (Gestion des commissions incitatives) de NetSuite est principalement congu pour des modéles de commission
simples. Bien qu'il puisse gérer des taux progressifs par paliers et des répartitions simples, des scénarios extrémement complexes (comme les
dépassements de distributeurs a plusieurs niveaux, les paiements géométriques non linéaires, etc.) peuvent nécessiter des solutions de
contournement créatives ou des personnalisations. Des fournisseurs comme Catalyst ou Everstage proposent une modélisation plus avancée pour
les « cas particuliers » (Source: nscatalyst.com) (Source: www.everstage.com). Cependant, pour la majorité des organisations commerciales

standard, I'approche par plan/baréme intégrée de NetSuite suffit et offre une intégration ERP étroite qui fait défaut a la plupart des outils tiers.

Flux de travail de calcul et d'autorisation des commissions

Une fois les plans et les baremes définis, NetSuite verse les commissions dans le cadre de son flux de travail de traitement des transactions. Les
commissions sont généralement déclenchées par des événements transactionnels (facturation ou paiement) selon les préférences. Dans le flux par
défaut de NetSuite :

1. Saisie de la transaction : Une commande client est créée et éventuellement facturée (facture) ou le paiement est regu. Au moment défini par les
préférences, NetSuite évalue la transaction. Le systéme recherche le vendeur sur I'enregistrement, détermine son plan de commission et trouve
tous les barémes au sein de ce plan qui s'appliquent a cette transaction.

2. Calcul de la commission : Pour chaque bareme applicable, NetSuite calcule le montant de la commission selon la matrice du bareme. Par
exemple, si un bareme paie 5 % des ventes et que la facture est de 10 000 $, il calculera 500 $. Si plusieurs baremes s'appliquent (par exemple,
un baréme de base plus un baréme spécifique au produit), les sommes s'accumulent. Toutes ces entrées liées aux commissions sont créées
avec le statut « en attente d'autorisation ».

3. Enregistrement des transactions : Chaque commission calculée crée un enregistrement de « commission employé » dans NetSuite. Cet
enregistrement liste la transaction de base (facture) et le montant de la commission. Ces montants ne sont pas encore payés, ils sont simplement
dus.

Cela se produit en temps réel : dés que la facture est enregistrée, la commission existe dans NetSuite. Les représentants commerciaux peuvent voir
leurs commissions gagnées et prévues sur leurs tableaux de bord immédiatement (avant méme que les cheques ne soient émis) (Source:
docs.oracle.com). Le systeme met également & jour instantanément les indicateurs de performance (par exemple, « Mes commissions depuis le
début de I'année » ou « Commission atteinte vs quota »), ce qui motive les représentants par la transparence.
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L'étape d'autorisation vient ensuite. Selon la pratique standard, chaque commission doit étre approuvée par le superviseur du représentant avant le
paiement. NetSuite applique cela via le processus Autoriser les commissions (Source: docs.oracle.com). Une personne autorisée (généralement
un manager) examine les commissions en attente dans Transactions > Employés > Autoriser les commissions des employés. Elle vérifie que les
montants calculés sont corrects et, lors de l'autorisation, NetSuite génere les transactions payables. Plus précisément :

« Si l'approbation comptable n'est pas requise (le paramétre par défaut, sauf si activé dans les préférences), l'autorisation d'une commission
forme automatiquement une transaction préte a payer (comme un bulletin de paie ou une facture fournisseur) (Source: docs.oracle.com).

« Si l'approbation comptable est requise (préférence cochée), alors apres l'approbation du superviseur, la commission passe dans une file
d'attente « Approbation comptable » avant le paiement final (Source: docs.oracle.com). Ce niveau de contréle supplémentaire est utile pour les
grandes entreprises ayant des contréles financiers stricts.

Selon la documentation, « avant que la commission puisse étre payée a I'employé, elle doit étre autorisée par le superviseur de I'employé » (Source:
docs.oracle.com). Une fois autorisée, deux résultats sont possibles selon l'intégration de la paie (voir la section suivante). Dans tous les cas,
I'utilisation du flux de travail de NetSuite signifie que la création de toutes les entrées de commissions payables est systématique et journalisée.

NetSuite prend en charge les modifications de commission en cas de changement dans les transactions. Par exemple, si une facture est partiellement
payée, la commission ne devient éligible que sur la partie payée. Le systeme peut recalculer ces commissions partielles comme le montre une étude
de cas : « Si une facture est partiellement payée, la commission est calculée uniquement sur le montant payé au cours de ce mois » (Source:
codinix.com). De méme, si des avoirs sont émis pour des retours, NetSuite les déduira de la base de commission (Source: codinix.com). En fait, la
fiche produit d'’Anchor Group note que NetSuite s'ajuste automatiquement aux trop-payés et aux sous-payés en émettant des ajustements de
crédit/débit lors du cycle de paiement suivant (Source: www.anchorgroup.tech). Cela garantit que les commissions restent exactes méme lorsque le

montant des ventes change aprés coup (retours, remises ou récupérations).

De plus, NetSuite génére des pistes d'audit de tous les calculs de commission. Le Rapport d'historique des calculs de commission suit les
changements des montants de commission au fil du temps (Source: docs.oracle.com). Si un bareme est mis a jour ou si une facture est modifiée, les
montants de commission précédents et nouveaux sont conservés pour examen. Cela soutient les contrdles internes et la conformité. Les rapports
robustes (discutés plus loin) permettent a la direction de rapprocher les commissions par rapport au chiffre d'affaires et de s'assurer qu‘aucun
paiement non autorisé ne passe entre les mailles du filet.

Paiement des commissions : Paie et Comptes fournisseurs

L'un des points forts de I''CM de NetSuite est son intégration avec l'infrastructure de paiement existante de I'entreprise. Plus précisément, NetSuite
permet de payer les commissions soit via le systéme de paie, soit via les comptes fournisseurs — le choix dépend largement de la politique de
I'entreprise.

« Intégration de la paie (SuitePeople) : Si une entreprise utilise le module SuitePeople U.S. Payroll de NetSuite, les commissions peuvent étre
payées directement sur le bulletin de paie de I'employé en tant que gain. Pour activer cela, I'administrateur crée d'abord un « élément de paie de
commission » spécial (Listes > Employés > Eléments de paie > Nouveau -> type « Gain : Commission ») et lui affecte un compte de charge et un
code de retenue (Source: docs.oracle.com). Chaque employé commercial recevant des commissions doit avoir cet élément de paie listé sur son
enregistrement d'employé (Source: docs.oracle.com). Ensuite, dans Configuration > Paie > Taches de configuration > Configurer la paie,
I'option « Payer les commissions des employés sur les bulletins de paie par défaut » est activée (Source: docs.oracle.com). Avec cette option
activée, toute commission approuvée entre automatiquement dans le processus de paie. Lors de I'exécution de la paie (Transactions > Employés
> Créer la paie), les montants des commissions apparaissent sur le bulletin de paie sous cet élément de gain, et le traitement des retenues/taxes
est appliqué comme configuré.

L'avantage est que le paiement des commissions fait partie de la paie courante, avec les retenues standard, le dépdt direct, etc. Le représentant
regoit un seul chéque incluant a la fois son salaire et sa commission. C'est transparent et simple pour la paie/les RH. Cependant, cela nécessite
I'utilisation du moteur de paie SuitePeople ; si une entreprise utilise une paie externe, elle ne peut généralement pas procéder ainsi.

« Paiement via les comptes fournisseurs (AP) : Si I'entreprise ne paie pas les commissions via la paie, NetSuite les traite comme des comptes
fournisseurs. Dans ce cas, chaque commission autorisée crée une transaction de commission payable (sur un fournisseur dédié ou un compte de
grand livre) (Source: docs.oracle.com). Les étapes typiques (décrites dans le document Payer la commission des employés) sont :

1. Aprés avoir autorisé les commissions, créez une écriture de journal débitant le compte de charge de commission et créditant un passif

(Comptes fournisseurs) pour chaque représentant (Source: docs.oracle.com). Ensuite, validez cette écriture.
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2. Allez dans Transactions > Fournisseurs > Payer les factures et cochez ces passifs de commission pour émettre des chéques de
paiement ou des paiements électroniques (Source: docs.oracle.com). En effet, la commission devient simplement une autre facture
fournisseur, méme si elle paie un employé. Le résultat est un cheque séparé (ou un dépot direct) pour les commissions, traité via les
comptes fournisseurs. Cette méthode ne nécessite pas le module de paie SuitePeople et est disponible pour tout compte NetSuite. Elle peut
étre préférée par les entreprises qui ne peuvent pas ou n'utilisent pas la paie SuitePeople.

Si SuitePeople est activé, I'administrateur a la possibilité de choisir la paie par défaut ou non. Comme le notent les documents : « Si vous ne cochez
pas la case [Paie], les commissions sont payées sur un chéque séparé en tant que transactions de comptes fournisseurs » (Source:
docs.oracle.com). Il est important de noter qu'une fois les paiements de commission autorisés, la méthode de paiement réelle ne peut pas étre
facilement modifiée — elle dépend du paramétre en place au moment de l'autorisation (Source: docs.oracle.com). Le choix est effectivement verrouillé
lors de la création de la transaction de commission.

Tableau d'exemple — Méthodes de paiement des commissions :

METHODE DE

MECANISME NOTES
PAIEMENT
L o o . Nécessite SuitePeople US Payroll. L'administrateur
La commission est ajoutée en tant qu'é/ément de gain sur le ) . o )
. . . . ’ 3 doit activer « Payer les commissions sur les bulletins
Paie (SuitePeople) bulletin de paie de I'employé (Source: docs.oracle.com) ) s o .
de paie » et configurer un élément de paie de
(Source: docs.oracle.com). o
commission.
La commission payable est émise comme une facture ; . - i
Comptes ) ) . ) Par défaut si la paie n'est pas utilisée. Le processus
. fournisseur/journal, puis payée par Payer les factures . L . )
fournisseurs N de paiement des commissions est identique au
(chéque/EFT) (Source: docs.oracle.com) (Source: ) ) ) )
(Facture AP) paiement d'un fournisseur non-employé.

docs.oracle.com).

Cette configuration de paiement flexible s'accompagne de fonctionnalités NetSuite correspondantes. Par exemple, en cas de paiement via la paie,
NetSuite s'assure que les commissions sont correctement comptabilisées dans les journaux de paie. En cas de paiement via les comptes
fournisseurs, le systéme fournit des rapports sur les Commissions sur I'ancienneté des comptes fournisseurs pour suivre les factures de
commission en attente (Source: docs.oracle.com) (Source: www.sikich.com). Dans les deux cas, les comptes de charge et de passif de commission
sous-jacents sont correctement enregistrés dans le grand livre, garantissant des dossiers financiers précis.

En pratique, les petites entreprises en croissance préferent souvent la simplicité de l'intégration de la paie (surtout si elles gerent déja la paie dans
NetSuite). Les entreprises plus grandes ou multinationales utilisent parfois la voie des comptes fournisseurs, en particulier pour les partenaires ou les
contractants qui ne sont pas sur la paie. NetSuite prend également en charge le paiement des commissions des partenaires via la fonctionnalité
Commission & Redevances des partenaires — cela passe généralement aussi par les comptes fournisseurs. Anchor Group note que le module
d'incitation de NetSuite offre la « flexibilité de payer une commission de vente aux partenaires ou aux employés » de I'une ou l'autre maniére (Source:
www.anchorgroup.tech).

Dans I'ensemble, le résultat net est que les versements de commissions sont automatiques et auditables. Que ce soit via la paie ou les comptes
fournisseurs (AP), les processus sont controlés par le systéme. La saisie manuelle dans des logiciels de paie externes ou I'émission de cheques
ponctuels ne sont plus nécessaires, ce qui réduit considérablement la paperasse et les erreurs.

Rapports, visibilité et analytique

Le module de gestion des commissions (Incentive Compensation) de NetSuite offre des capacités étendues de rapports et de tableaux de bord
pour les équipes commerciales et financieres. L'objectif est une transparence totale : les commerciaux peuvent voir ce qu'ils ont gagné a tout
moment, et les responsables ou I'équipe financiére peuvent analyser les dépenses liées aux commissions et la conformité.

Coté tableau de bord commercial, NetSuite ajoute plusieurs indicateurs clés de performance (KPI) et rapports. Par exemple, les commerciaux (et
leurs managers) peuvent ajouter un portlet KPl « Commissions gagnées » qui affiche les gains cumulés annuels (YTD) ou par période. Ils peuvent
également suivre le « % de quota atteint » si des quotas sont définis dans la configuration du module. Des rappels personnalisés ou des recherches
enregistrées peuvent alerter les commerciaux lorsqu'ils atteignent de nouveaux paliers. Comme les enregistrements de commissions sont intégrés a
chaque transaction de vente, les commerciaux voient la transaction parente exacte derriére chaque ligne de commission. Un consultant note que les
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vendeurs « peuvent prévoir leurs gains, et ceux-ci peuvent étre alignés sur les objectifs de I'entreprise » (Source: www.sikich.com). Cette visibilité en
temps réel est un puissant moteur de motivation : dés qu'un commercial saisit ou enregistre une vente éligible, la commission apparait sur son
tableau de bord (Source: docs.oracle.com) (Source: www.sikich.com), lui permettant de savoir précisément comment ses efforts se traduisent en
revenus.

Pour les administrateurs et la finance, NetSuite fournit de nombreux rapports prédéfinis (via Rapports > Rapports sur les ventes/commissions) et la
possibilité de créer des analyses personnalisées. Les rapports standards incluent :

« Rapport de synthése | détail des commissions : Résume les commissions gagnées par commercial, client ou période.

« Autorisation en attente (synthése/détail) : Affiche toutes les commissions calculées qui n'ont pas encore été autorisées.

« Commission autorisée (synthésel/détail) : Liste les commissions approuvées et prétes a étre payées.

- Commission employé payée (synthése/détail) : Liste les commissions déja versées aux employés aprés la paie/AP, par période.
- Commissions sur balance agée des comptes fournisseurs : Suit les factures de commissions impayées.

« Rapport d'historique de calcul des commissions : Piste d'audit expliquant comment chaque montant de commission a été calculé (quel
baréme ou tranche I'a déclenché).

Ces rapports intégrés couvrent la plupart des besoins de gestion (Source: docs.oracle.com) (Source: www.sikich.com). Par exemple, une équipe
comptable peut exécuter le rapport « Commission employé payée (synthése) » pour voir les dépenses cumulées par commercial, ou « Commissions
sur balance agée » pour prévoir les flux de trésorerie. Un directeur commercial peut utiliser le « Détail de synthése » pour vérifier que les
commissions des meilleurs éléments ont été calculées correctement. Comme le module est basé sur les roles, les commerciaux ne voient que leurs
propres données, tandis que les managers ou la finance accédent aux rapports de toute I'organisation.

De plus, les recherches enregistrées et les Workbooks (outil Bl) de NetSuite peuvent étre utilisés pour approfondir I'analyse. Il est possible de créer
une recherche enregistrée sur les transactions de commission pour filtrer par client ou produit, ou pour effectuer un tableau croisé par commercial. Le
nouveau Workbook SuiteAnalytics permet de créer des tableaux de bord avec des graphiques de commissions (par exemple, un graphique a barres
des commissions par commercial par rapport a un objectif).

Des études de cas tierces soulignent les résultats positifs de ces capacités. Par exemple, le directeur financier de DynTek a remarqué qu'avec le
nouveau module, les calculs de commissions pouvaient se limiter a des « contréles ponctuels » plutdt qu'a des jours de travail manuel, et que son
équipe commerciale était « enthousiaste » face a la visibilité en temps réel (Source: nscatalyst.com). Les commerciaux, en particulier, apprécient la
transparence. Les commentaires du secteur notent que lorsque les commerciaux ne peuvent pas voir leurs commissions clairement, la motivation
et la confiance en patissent, alors que des tableaux de bord transparents réduisent les litiges (Source: www.sikich.com) (Source: yougov.com).

En résumé, les outils de rapport et de visibilit¢ des commissions de NetSuite garantissent la responsabilité. La direction peut surveiller le « taux de
commission » aussi facilement que le chiffre d'affaires et identifier rapidement toute anomalie. Les prévisions et tableaux de bord au niveau des
commerciaux aident a aligner les comportements sur les objectifs. Globalement, les rapports automatisés remplacent le processus fastidieux
d'extraction de données a partir de feuilles de calcul et de réconciliation de sources multiples. Comme I'a résumé un partenaire NetSuite : en éliminant
les étapes manuelles, « la finance aura acces aux rapports de synthése des commissions... leur permettant de surveiller rapidement les tendances
des ventes » (Source: www.sikich.com).

Considérations de mise en ceuvre et bonnes pratiques

La mise en ceuvre du module Incentive Compensation implique une gestion de projet, un nettoyage des données et une conception minutieuse. Les
points clés a considérer sont :

« Collecte des besoins : Définissez les régles de commission réelles utilisées par I'entreprise. Listez tous les éléments commissionnables, les
taux, les paliers, les répartitions, les dépassements et toute condition particuliére. Utilisez ces éléments pour concevoir les barémes et les plans.
Impliquez les équipes Sales Ops et Finance pour assurer l'alignement.

« Préparation des données : Assurez-vous que tous les enregistrements de vente (articles, classes, départements, emplacements, filiales, etc.)
sont correctement définis dans NetSuite. Les transactions mal classées ne seront pas prises en compte dans les commissions. Pour les barémes
basés sur des quotas, ceux-ci doivent étre chargés (via CSV ou manuellement).

« Tests et validation : Avant la mise en service, effectuez des tests paralléles. Créez des commandes/factures de test pour vérifier les résultats de
commission attendus. Vérifiez les cas limites (paiements partiels, reconnaissance des revenus par rapport aux critéres). De nombreuses
entreprises simulent quelques cycles de paie et réconcilient les commissions entre NetSuite et les feuilles de calcul héritées. Cela aide a détecter
les erreurs de configuration rapidement.

Page 10 of 15


https://www.sikich.com/insight/managing-your-sales-teams-commissions-in-netsuite/#:~:text=The%20Incentive%20Compensation%20Module%20is,to%20quickly%20monitor%20sales%20trends
https://docs.oracle.com/en/cloud/saas/netsuite/ns-online-help/chapter_N1122333.html#:~:text=Your%20team%20benefits%20from%20this,visible%20motivators%20for%20your%20team
https://www.sikich.com/insight/managing-your-sales-teams-commissions-in-netsuite/#:~:text=The%20Incentive%20Compensation%20Module%20is,to%20quickly%20monitor%20sales%20trends
https://docs.oracle.com/en/cloud/saas/netsuite/ns-online-help/section_N1154636.html#:~:text=The%20following%20standard%20commission%20reports,are%20available%20in%20NetSuite
https://www.sikich.com/insight/managing-your-sales-teams-commissions-in-netsuite/#:~:text=The%20Incentive%20Compensation%20Module%20is,to%20quickly%20monitor%20sales%20trends
https://nscatalyst.com/dyntek/#:~:text=Already%2C%20DynTek%20has%20transitioned%20from,resources%20within%20its%20accounting%20team
https://www.sikich.com/insight/managing-your-sales-teams-commissions-in-netsuite/#:~:text=The%20Incentive%20Compensation%20Module%20is,to%20quickly%20monitor%20sales%20trends
https://yougov.com/articles/34618-79-salespeople-use-sales-analytics#:~:text=The%20report%20states%2C%2079,enablement%20tools%20increased%20by%20567
https://www.sikich.com/insight/managing-your-sales-teams-commissions-in-netsuite/#:~:text=The%20Incentive%20Compensation%20Module%20is,to%20quickly%20monitor%20sales%20trends
https://houseblend.io/?utm_source=pdf
https://houseblend.io/articles/fr/configuration-module-commissions-ventes-netsuite

m HOUSEBLEND Module de commissions sur les ventes NetSuite : configuration des plans et d...

« Workflow d'autorisation : Définissez le chemin d'approbation (superviseur, comptabilité optionnelle). Configurez la hiérarchie des employés
dans NetSuite afin que les autorisations de commission soient correctement acheminées. Formez les managers aux transactions et workflows «
Autoriser les commissions des employés ».

« Configuration de la paie (si utilisée) : Pour les commissions basées sur le bulletin de paie, créez I'élément de gain de commission et associez-
le aux employés comme décrit (Source: docs.oracle.com) (Source: docs.oracle.com). Déterminez le traitement fiscal. Décidez si les commissions
doivent apparaitre sur les bulletins de paie par défaut (paramétre de case a cocher) (Source: docs.oracle.com).

« Plan de bascule : Souvent, les commissions sont calculées mensuellement ou trimestriellement. Planifiez une date a laquelle les commissions
passeront de I'ancien systeme (Excel, autre logiciel) a NetSuite. Il peut étre conseillé de désactiver les anciennes méthodes pour éviter toute
confusion. Il est possible d'antidater et de saisir les commissions pour la période en cours dans NetSuite afin que la paie/AP puisse démarrer
sans interruption.

« Formation : Les commerciaux doivent étre formés a la consultation de leurs commissions dans NetSuite. La finance doit apprendre a utiliser les
nouveaux rapports et a effectuer les paiements via la méthode choisie (AP ou paie). La documentation (y compris les manuels de commission de
I'entreprise) doit étre mise a jour pour refléter le processus automatisé.

« Suivi et ajustement : Apres le lancement, surveillez de prés. Vérifiez les commissions de quelques commerciaux & chaque cycle pour garantir
leur exactitude. Sollicitez les retours des utilisateurs. Il peut étre nécessaire d'ajuster les parametres des baremes ou de corriger des problemes
de données initialement négligés.

Les défis typiques incluent I'alignement du timing (facturation vs encaissement), la configuration correcte des quotas et la gestion des changements
en cours de cycle (par exemple, modification du plan d'un commercial). Une bonne pratique consiste a verrouiller les changements de plan en milieu
de période autant que possible pour éviter des recalculs complexes. NetSuite permet des changements rétroactifs, mais la piste d'audit signifie que
tout ajustement sera visible. Les implémenteurs utilisent souvent des champs personnalisés ou des notes pour suivre les dépassements manuels
(s'ils doivent appliquer un versement ou une correction unique). Le systeme prend également en charge une case a cocher Dépassement manuel
sur les enregistrements de commission lors de |'autorisation, pour ces correctifs ponctuels (bien que cela doive étre utilisé avec parcimonie, car cela
brise l'automatisation).

Les cabinets de conseil recommandent de commencer simplement. Il est plus facile de lancer avec des plans simples, puis d'ajouter de la complexité.
Pour les entreprises multi-divisions, envisagez une mise en ceuvre par phases (par exemple, une filiale ou une région a la fois) pour résoudre les
problémes. De nombreux projets impliquent également l'intégration avec d'autres systémes : par exemple, si les données de commission doivent étre
rapportées ailleurs ou si les données de vente proviennent d'un CRM externe, une intégration (via SuiteScript ou un middleware comme
Celigo/Workato) peut étre nécessaire. L'étude de cas Codinix illustre une approche : ils ont utilisé un workflow Workato pour récupérer les factures et
les paiements de NetSuite, calculer les commissions et alimenter le systéme de paie (Source: codinix.com).

Dans l'ensemble, le retour sur investissement d'une mise en ceuvre appropriée peut étre significatif. L'élimination des erreurs manuelles réduit les
trop-payés codteux et les litiges. Les comparaisons de temps issues des études de cas sont frappantes : DynTek a constaté qu'un processus qui
prenait autrefois des jours a été réduit a quelques heures et a des « contrdles ponctuels » (Source: nscatalyst.com). De tels gains d'efficacité
permettent aux équipes financiéres de se concentrer sur I'analyse plutdt que sur le traitement des chiffres.

Utilisation dans l'industrie, données et analyse

Pour situer la solution de NetSuite dans son contexte, nous examinons les données de l'industrie sur la gestion de la rémunération incitative. Comme
noté, le marché du SPM (Sales Performance Management) est vaste et en croissance. Selon une analyse, le marché mondial des logiciels de
commission de vente était d'environ 10,8 milliards de dollars en 2026 (avec une projection & 23,1 milliards de dollars d'ici 2035) (Source:
www.industryresearch.biz), avec un taux de croissance annuel composé proche de 8,8 %. Cette poussée refleéte une adoption généralisée d'outils de

rémunération basés sur le cloud en remplacement des systémes manuels ou sur site hérités. Le rapport note en outre qu'en 2025, le marché s'élevait
a environ 5,0 milliards de dollars, avec des projections atteignant 29,3 milliards de dollars d'ici 2034 (Source: www.industryresearch.biz). Ces chiffres

soulignent que les entreprises reconnaissent de plus en plus la valeur de I'automatisation des processus de commission, en particulier a mesure que
les organisations commerciales deviennent plus axées sur les données et mondiales.

Des mesures détaillées de ce rapport mettent en évidence les avantages tangibles obtenus par les entreprises. Par exemple, les entreprises adoptant
un logiciel de commission réduisent souvent leur taux d'erreur de commission d'environ 15 % a moins de 2 % (Source:

www.industryresearch.biz). Elles constatent également une amélioration de 10 a 20 % de la rétention des commerciaux, attribuée a la

transparence et a la confiance engendrées par des processus de rémunération clairs (Source: www.industryresearch.biz). Dans des secteurs
compétitifs comme la technologie, la finance ou l'industrie pharmaceutique, le taux d'erreurs et de litiges sur les commissions est un point de douleur
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majeur ; ainsi, la réduction des taux d'erreur impacte directement le moral et les co(its. Un autre moteur clé est l'audit et la conformité : les tableaux de
bord en temps réel et la tracabilité automatisée répondent aux exigences strictes des auditeurs et des organismes de réglementation (Source:

www.industryresearch.biz) (Source: www.forrester.com).

Les données d'enquéte de WorldatWork ajoutent une perspective : leur étude 2025 sur la gestion de la performance des ventes a révélé que
seulement 45 % des organisations participantes utilisaient une technologie SPM spécialisée (Source: worldatwork.org). Les 55 % restants
s'appuyaient sur des feuilles de calcul ou des méthodes ad hoc. Pourtant, ces mémes entreprises participantes allouaient en moyenne plus d'un
million de dollars par an pour administrer leurs programmes de rémunération des ventes (Source: worldatwork.org), ce qui indique un point de
douleur. Cet écart — la moitié des entreprises gérant manuellement des millions de dollars de commissions — suggére une marge importante pour
que la solution de NetSuite apporte des gains d'efficacité.

De plus, le rapport 2024 sur la rémunération des ventes d'Xactly (interrogeant environ 230 entreprises) souligne que de nombreuses entreprises
luttent encore avec des défis de conception de plan de base : 44 % des répondants s'attendaient a ce que moins de 70 % de leurs chargés de
compte atteignent leur quota (Source: www.xactlycorp.com). Cela implique des plans mal alignés. Le rapport constate également que 70 % des
entreprises utilisent encore des feuilles de calcul pour la conception des plans (Source: www.xactlycorp.com) et seulement 47 % utilisent une
automatisation pour communiquer les changements de plan. Dans le contexte de NetSuite, I'implication est claire : de nombreuses entreprises ont
besoin de plateformes capables a la fois de concevoir des plans équilibrés et d'automatiser leur administration (Source: www.xactlycorp.com). Le
module de NetSuite traite la partie automatisation ; la planification des quotas se fait généralement ailleurs ou via une personnalisation.

Compte tenu de ces perspectives industrielles, I'adoption du module de commission de NetSuite peut étre considérée comme faisant partie d'une
stratégie SPM plus large. Les entreprises qui abandonnent les feuilles de calcul héritées rapportent souvent (comme dans le cas de DynTek) des
accélérations spectaculaires des cycles de commission (Source: nscatalyst.com). L'utilisation de I'analytique des ventes (79 % des équipes utilisent

déja des outils d'analytique des ventes (Source: yougov.com) suggere que les directeurs commerciaux veulent une transparence des données, y

compris sur la rémunération. Chaque mois non automatisé est une opportunité perdue : comme le prévient un blog d'Everstage, la fragmentation
entre le CRM et I'ERP conduit a des erreurs de paiement et a une perte de temps (Source: www.everstage.com). Le modéle intégré de NetSuite
combat directement cela en garantissant qu'« aucune feuille de calcul ou importation de données compliquée » n'est nécessaire (Source:

noblue2.com).

Une autre perspective est le rapport colt-bénéfice de haut niveau. Si une entreprise consacre 5 % de son chiffre d'affaires aux commissions
(courant dans les ventes de logiciels PME) et réalise 100 millions de dollars de revenus, cela représente 5 millions de dollars de dépenses annuelles
en commissions. Un taux d'erreur de 2 % par rapport a une différence de 10 % représente 400 000 $. Méme une amélioration de 1 % de la précision
peut économiser 50 000 $ ou plus par an. De plus, 'automatisation de 20 heures de travail par mois (a titre d'exemple) permet d'économiser 10 000
$/an en salaires. Bien que le ROI exact dépende de I'échelle, il est clair que méme des gains d'efficacité modérés couvrent les codts de mise en
ceuvre.

Etudes de cas et exemples concrets

DynTek Services (Revendeur de solutions informatiques) : Avant NetSuite ICM, DynTek peinait & calculer son modéle de commission complexe et
« passait des jours chaque mois » sur des calculs manuels. En engageant un partenaire NetSuite (nscatalyst / VAR Connect), DynTek a mis en
ceuvre le module NetSuite Incentive Compensation (augmenté par une application Catalyst spécialisée) pour gérer ses complexités (Source:
nscatalyst.com) (Source: nscatalyst.com). Aprés la mise en service, I'équipe financiére a rapporté des résultats spectaculaires : au lieu de jours de

travail, elle n'a plus besoin que d'effectuer des « contréles ponctuels » des commissions automatisées (Source: nscatalyst.com). Les représentants
commerciaux, & leur tour, obtiennent des « informations en temps réel » sur leurs commissions via le nouveau systéme (Source: nscatalyst.com). Un
cadre s'est enthousiasmé en disant que la visibilité était « vraiment excitante » — un écho direct du principe de motivation des ventes par la
transparence (Source: docs.oracle.com) (Source: nscatalyst.com). Ce cas illustre comment un systéme intégré peut éliminer la ruée de fin de période

et renforcer la confiance des vendeurs.

Fabricant de Floride (Intégration Codinix/Workato) : Une entreprise manufacturiére en Floride était confrontée a des complexités liées aux
paiements partiels de factures et au suivi manuel des commissions. Codinix a mis en ceuvre un flux de travail automatisé utilisant Workato qui a
connecté NetSuite au processus de commission (Source: codinix.com) (Source: codinix.com). Grace a cette solution, les commissions sont calculées
automatiquement sur chaque paiement de facture : si une facture est partiellement payée, la commission est calculée au prorata du montant réglé (et
non du total initial de la facture) (Source: codinix.com). Les notes de crédit (retours) sont automatiquement soustraites de la base de commission
(Source: codinix.com). Le processus s'exécute mensuellement, consolidant les commissions dans les enregistrements de commissions sur les ventes
de NetSuite (Source: codinix.com). En conséquence, l'entreprise a éliminé les feuilles de calcul sujettes aux erreurs et les écritures comptables
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manuelles. Codinix rapporte qu'aprés la mise en ceuvre, « les calculs de commission [ont été] automatisés, réduisant les erreurs humaines » et
garantissant « des paiements de commission précis basés sur les reglements réels » (Source: codinix.com). Cela souligne la capacité de NetSuite a
prendre en charge des complexités de facturation réelles telles que les paiements patrtiels et les retours.

Sikich Consulting (Apergu 2018) : Dans un blog NetSuite publié, le cabinet de conseil Sikich a noté que le module d'incitation de NetSuite peut
gérer « toute complexité de vos calculs de commission de vente » en permettant la personnalisation & la fois du calendrier et de la structure (Source:
www.sikich.com). Ils ont souligné que les entreprises pouvaient choisir quand calculer les commissions (par exemple, lors de la commande client ou
lors de la facturation/encaissement) (Source: www.sikich.com), et que le module prend en charge les prévisions et aligne les plans sur les objectifs de
I'entreprise. Surtout, Sikich a souligné I'élimination du travail manuel fastidieux : avec I''CM activé, les commerciaux « peuvent prévoir leurs revenus »
et la finance a accés a une suite de rapports (Apercu, Commissions payées, Age des comptes fournisseurs) qui rendent le suivi sans effort (Source:
www.sikich.com). Ce soutien d'un partenaire NetSuite vétéran souligne que le produit est pratique et convivial pour son public cible.

Perspectives des ventes et de la finance : A travers plusieurs implémentations, des thémes communs émergent. L'automatisation des
commissions libére le personnel financier (comme I'a vécu DynTek) et réduit les erreurs (comme on le voit dans I'exemple de Codinix). Les équipes de
vente apprécient invariablement de voir leur progression vers les objectifs, ce qui peut améliorer le moral. Une tendance est que les entreprises
consolident souvent plusieurs solutions ponctuelles (feuilles de calcul CRM, journaux ERP, écritures de paie) dans la plateforme unique NetSuite. Une
étude de cas de partenaire décrit méme une entreprise multinationale d'emballage qui a remplacé ses systemes hérités « de dizaines de systémes en
amont/en aval » par une source de données SPM intégrée (Source: www.spauldingridge.com) (bien que cet exemple ait utilisé Anaplan ; il illustre le

changement dans l'industrie).

Ensemble, ces cas illustrent que le module ICM de NetSuite fonctionne dans divers secteurs. Qu'il s'agisse d'un fabricant, d'un revendeur (VAR) ou
de toute entreprise axée sur les ventes, le module aide & standardiser les commissions. Les facteurs clés de succés incluent une conception de plan
claire, des tests rigoureux et une adhésion interfonctionnelle.

Discussion : Implications et orientations futures

La mise en ceuvre d'un module de commission automatisé a de larges implications pour les organisations. Du c6té positif, cela améliore I'efficacité
et la précision (comme démontré ci-dessus) tout en favorisant la confiance et l'alignement. La transparence dans la rémunération est connue pour
motiver les équipes de vente ; a l'inverse, le manque de clarté peut nuire a la performance. Les outils comme ceux de NetSuite qui offrent une
visibilité des revenus en temps réel peuvent donc avoir un impact mesurable sur la productivité des ventes.

De plus, une intégration transparente avec les systemes comptables signifie que le coté financier gagne en meilleur contréle et en auditabilité. La
capacité de lier les dépenses de commission directement aux transactions de revenus aide a respecter les exigences réglementaires (pour les
sociétés cotées en bourse selon ASC 606/IFRS 15, qui exigent le suivi du colt d'obtention des contrats clients). Les documents de Xactly soulignent
comment la comptabilité formelle des commissions peut assurer la conformité (Source: www.xactlycorp.com). L'ICM de NetSuite seul n'amortit pas les
commissions dans le temps, mais il fournit les données brutes nécessaires a une reconnaissance correcte des dépenses et a l'audit. A tout le moins,
la finance peut générer les écritures comptables appropriées et maintenir une piste claire de la responsabilité des commissions.

Cependant, I'adoption de tels outils nécessite une gestion du changement. Les directeurs commerciaux doivent faire confiance aux résultats du
systeme ; les représentants plus anciens peuvent étre sceptiques face a un algorithme opaque. La formation et la communication sont essentielles.
De plus, les plans hérités hautement personnalisés (avec des remplacements ad hoc) peuvent devoir étre simplifiés pour s'intégrer dans un modéle
logiciel structuré. Les organisations rencontrent parfois la résistance de représentants habitués aux exceptions calculées. Une bonne pratique
consiste a impliquer les leaders des ventes tot et a utiliser des tableaux de bord pour démontrer que le systéme ne fait que formaliser ce qui a déja
été convenu.

En regardant vers I'avenir, nous voyons plusieurs tendances dans la rémunération incitative qui influenceront le développement futur des modules :

. Analytique avancée et IA : A mesure que les opérations de vente deviennent plus axées sur les données, les entreprises recherchent des
analyses prédictives sur les plans de commission. L'idée est de simuler des scénarios de plan et de prévoir les résultats. Bien que les capacités
intégrées de NetSuite se concentrent sur I'enregistrement et le rapport des commissions réelles, l'intégration avec I'analytique (ou des outils tiers
comme Tableau/Power BI) peut fournir des informations sur l'efficacité des plans. L'lA pourrait également étre utilisée pour détecter des
anomalies (par exemple, signaler des commissions inhabituellement importantes) et recommander des ajustements. En effet, le fournisseur
Everstage annonce des fonctionnalités d'lA telles que la prévision de réalisation et la détection d'anomalies pour les utilisateurs de NetSuite
(Source: www.everstage.com). Nous pouvons nous attendre a ce que I'écosystéme de NetSuite produise des outils similaires.
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« Gamification et libre-service : Les représentants attendent de plus en plus du libre-service : tableaux de bord accessibles sur mobile, alertes de
notification (par exemple, « Vous avez atteint 80 % du quota, bonus de X $ débloqué ! »). Les futures versions des modules de vente incluent
souvent davantage de fonctionnalités interactives (gamification, comparaisons entre pairs, etc.). Les tableaux de bord natifs de NetSuite sont
personnalisables mais peuvent étre améliorés par SuiteCommerce ou le CRM de NetSuite pour une expérience utilisateur plus moderne.

- Intégration avec la planification des ventes : La rémunération incitative n'existe pas en vase clos. Elle est profondément liée aux quotas, aux
territoires et aux prévisions. Il existe une tendance dans l'industrie a unifier la gestion des territoires/objectifs avec I'administration des
commissions (souvent appelée suites de gestion de la performance des ventes). NetSuite s'appuie actuellement sur des modules séparés (ou
dans certains cas des processus manuels) pour la définition des quotas. Une stratégie holistique alignerait I'optimisation des territoires et la
planification des quotas (peut-étre via des outils acquis ou des solutions partenaires) afin que les plans de commission reflétent automatiquement
les priorités stratégiques.

« Rémunération multicanal : A mesure que les entreprises vendent par l'intermédiaire de partenaires, d'affiliés et de plateformes, les régles de
commission deviennent plus compliquées. La fonctionnalité de commission partenaire de NetSuite couvre certains scénarios, mais l'avenir
pourrait exiger un support de canal externe plus granulaire (par exemple, des commissions fractionnées automatiques lorsqu'une transaction
passe par plusieurs partenaires).

En résumé, bien que I''CM de NetSuite soit robuste pour les scénarios de commission typiques, les organisations peuvent s'attendre & ce que le
marché pousse vers des analyses plus riches, des informations pertinentes et conviviales, et un couplage plus étroit avec des modules de stratégie
de vente plus larges. Investir dans ce module aujourd'hui jette les bases de ces futures améliorations.

Conclusion

La gestion de la rémunération incitative se situe & la jonction de la stratégie de vente et des contrdles financiers. Le module de rémunération incitative
de NetSuite offre aux entreprises un moyen intégré d'administrer les commissions dans le cadre de leur systéme ERP. Il permet la création de plans
complexes a plusieurs niveaux (via des échéanciers et des plans) tout en automatisant les calculs et en assurant I'alignement avec la comptabilité.
Le systeme prend en charge le paiement sur la paie ou les comptes fournisseurs, suit les approbations et fournit des rapports complets.

Ce rapport a approfondi la maniére dont NetSuite structure la logique de commission : de I'espace de travail détaillé dans la création d'échéanciers
(base, niveaux, filtres) a leur assemblage en plans assignés aux employés. Nous avons examiné la configuration des paiements (cheques de paie vs
cheques payables) et mis en évidence les options de configuration (éligibilité basée sur I'encaissement, paramétres ASA, autorisations de
remplacement). Nous avons également intégré des données de l'industrie montrant pourquoi une telle automatisation est vitale : un pourcentage
important d'entreprises s'appuie encore sur des feuilles de calcul sujettes aux erreurs (Source: www.xactlycorp.com) (Source: worldatwork.org), et
'adoption d'outils spécialisés génere des gains significatifs de précision et d'efficacité (Source: www.industryresearch.biz) (Source:

www.forrester.com).

Des exemples concrets ont illustré I'impact du module. Les études de cas de clients et partenaires NetSuite montrent que des jours de travail manuel
peuvent étre transformés en minutes, avec des paiements plus ponctuels et des relevés de commission plus clairs pour le personnel de vente
(Source: nscatalyst.com) (Source: codinix.com). Ces histoires confirment que les avantages théoriques (réduction des erreurs, visibilité, motivation)
sont réalisés dans la pratique lorsque la mise en ceuvre est effectuée correctement.

En conclusion, le module NetSuite Incentive Compensation & Sales Commission offre une solution compléte pour les entreprises cherchant a
rationaliser leurs programmes d'incitation. Alors que les entreprises continuent de rechercher une gestion de la performance des ventes axée sur les
données, des outils comme celui-ci deviennent essentiels pour maintenir la productivité de la force de vente et la gouvernance financiére. Les
informations détaillées fournies ici — fondées sur la documentation officielle et la recherche industrielle — devraient équiper les décideurs pour
déployer et exploiter efficacement les capacités de commission de NetSuite, et les administrateurs pour configurer des plans et des échéanciers qui
correspondent a leurs besoins organisationnels.

Sources : Notre analyse s'appuie sur la documentation NetSuite (Source: docs.oracle.com) (Source: docs.oracle.com), des rapports de recherche
industrielle (Source: www.forrester.com) (Source: www.industryresearch.biz), et du contenu de praticiens, y compris des études de cas (Source:

nscatalyst.com) (Source: codinix.com) et des articles de blog d'experts (Source: noblue2.com) (Source: www.sikich.com). Toutes les affirmations

factuelles et statistiques ont été citées en conséquence.

Etiquettes: netsuite, remuneration-incitative, commission-ventes, baremes-commissions, plans-commissions, gestion-performance-ventes,
configuration-erp
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AVERTISSEMENT

Ce document est fourni a titre informatif uniquement. Aucune déclaration ou garantie n'est faite concernant I'exactitude, I'exhaustivité ou la fiabilité de son contenu. Toute utilisation de ces informations
est a vos propres risques. Houseblend ne sera pas responsable des dommages découlant de I'utilisation de ce document. Ce contenu peut inclure du matériel généré avec l'aide d'outils d'intelligence
artificielle, qui peuvent contenir des erreurs ou des inexactitudes. Les lecteurs doivent vérifier les informations critiques de maniére indépendante. Tous les noms de produits, marques de commerce et
marques déposées mentionnés sont la propriété de leurs propriétaires respectifs et sont utilisés a des fins d'identification uniquement. L'utilisation de ces noms n'implique pas I'approbation. Ce
document ne constitue pas un conseil professionnel ou juridique. Pour des conseils spécifiques a vos besoins, veuillez consulter des professionnels qualifiés.
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