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Résumé analytique

Ce rapport fournit une analyse exhaustive de la consolidation inter-entreprises et de I'élimination des transactions intra-entité au sein des groupes de
sociétés de taille intermédiaire. Les états financiers consolidés doivent présenter le groupe comme une entité économique unique (Source:
www.ifrs.org) (Source: dart.deloitte.com), ce qui nécessite I'annulation de toutes les transactions et soldes internes. L'omission d'éliminer les activités
inter-entreprises conduit a un double comptage des revenus, des dépenses, des actifs et des passifs, a une présentation erronée des bénéfices et, en
fin de compte, & des rapports financiers peu fiables (Source: www.ifrs.org) (Source: dart.deloitte.com). Par exemple, si une filiale vend des biens a
une autre, la société vendeuse enregistre un revenu et la société acheteuse enregistre une dépense ; sans élimination, le groupe consolidé

surévaluerait a la fois les ventes et les dépenses d'un méme montant (Source: www.ifrs.org) (Source: dart.deloitte.com).

Les groupes de taille intermédiaire — généralement composés de plusieurs entités juridiques avec des revenus combinés dans la fourchette moyenne

— font face a des défis aigus dans ce processus. Les recherches indiquent que 99 % des organisations multinationales peinent a réconcilier les
soldes inter-entreprises (Source: bprglobal.co), et les erreurs d'élimination inter-entreprises constituent « la constatation d'audit la plus fréquente dans
les comptes des groupes de taille intermédiaire » (Source: www.cfoupgrade.com) (Source: dart.deloitte.com). De plus, les entreprises de taille

intermédiaire manquent souvent d' outils de consolidation automatisés sophistiqués et dépendent de feuilles de calcul ou d'importations manuelles de

données ; a mesure que les acquisitions se multiplient, la complexité croit de maniére exponentielle et les processus manuels « s'effondrent »

(Source: pmistack.com) (Source: www.cfoupgrade.com). Les rapports sectoriels confirment que la consolidation manuelle au-dela de deux ou trois

entités entraine des cycles de cléture prolongés (souvent 10 a 20 jours ou plus) avec un risque élevé d'ajustements d'audit (Source: bprglobal.co)
(Source: pmistack.com).

Ce rapport explore systématiqguement les principes comptables, les normes et les procédures techniques régissant les éliminations inter-entreprises.
Nous passons en revue les normes de consolidation historiques et actuelles (IFRS et US GAAP), définissons les types de transactions inter-
entreprises et présentons des journaux détaillés pour les écritures d'élimination. Chaque catégorie d'activité intra-groupe — éliminations des ventes et
des codts, créances/dettes, bénéfices sur stocks, dividendes, préts/intéréts et comptes de capitaux propres/investissements — est expliquée en
profondeur avec des exemples illustratifs. Nous incluons plusieurs tableaux d'écritures de journal pour résumer les éliminations courantes dans la
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pratique. Des études de cas réelles (notamment un fabricant européen de taille intermédiaire qui a réduit son cycle de cléture de plus de moitié
(Source: www.solutionanalysts.com) mettent en évidence les problémes et solutions pratiques. Des données issues d'enquétes sectorielles et
d'analyses d'experts sont fournies (par exemple, les conclusions de Deloitte et EY sur les goulots d'étranglement de la consolidation (Source:
www.cfoupgrade.com) (Source: www.cfoupgrade.com).

Enfin, nous examinons les implications pour les entreprises de taille intermédiaire & l'avenir : I'évolution du paysage réglementaire (améliorations a

venir des IFRS, convergence des modeles de consolidation), les tendances technologiques (automatisation et modéles de données unifiés) et les
meilleures pratiques recommandées. En conclusion, des éliminations inter-entreprises précises sont indispensables pour obtenir des comptes
consolidés propres. Les groupes de taille intermédiaire doivent investir dans des processus de données standardisés (par exemple, des plans
comptables unifiés (Source: www.cfoupgrade.com) et une réconciliation inter-entreprises continue) et, dans la mesure du possible, tirer parti de
logiciels ou de services de consolidation pour éviter les risques graves et les inefficacités d'une approche manuelle.

Introduction et contexte

Les états financiers consolidés combinent les comptes d'une société mére et de ses filiales, présentant leurs résultats agrégés comme s'il s'agissait
d'une seule entité économique (Source: www.ifrs.org) (Source: bprglobal.co). Selon ce paradigme d'entité unique — consacré par les normes IFRS 10
et ASC 810 — toutes les transactions et tous les soldes intra-groupe doivent étre supprimés (Source: www.ifrs.org) (Source: dart.deloitte.com).
Dans la pratique, cela signifie que « tous les soldes et transactions intra-entité doivent étre éliminés » (Source: dart.deloitte.com). L'objectif est de
garantir que les résultats consolidés reflétent uniquement les transactions avec des parties externes.

Historiguement, les principaux organismes comptables ont depuis longtemps reconnu la nécessité d'éliminer les transactions internes dans les
comptes de groupe. Pour les US GAAP, I'APB Opinion No. 1 (1939) de I'American Institute of Certified Public Accountants a ouvert la voie, renforcée
plus tard par 'ARB 51 (1945) et finalement par le SFAS 160 (2007), codifié¢ dans le FASB ASC 810 (Source: dart.deloitte.com). La norme IFRS 10
(publiée en 2011) a remplacé IAS 27 et a aligné les IFRS sur ce principe : elle « présente les actifs, passifs, capitaux propres, produits, charges et flux
de trésorerie d'une meére et de ses filiales comme ceux d'une entité économique unique » (Source: www.ifrs.org). Dans les deux cadres, I'implication
est claire : un groupe consolidé ne peut pas créer ou effacer de la valeur en se vendant & lui-méme — tout profit interne ou duplication doit étre purgé.

Le processus d'élimination de base implique trois activités principales (souvent appelées les « trois activités fondamentales de la consolidation ») :
I'agrégation de tous les états des entités, I'élimination des éléments inter-entreprises et la comptabilisation des éventuels intéréts minoritaires (Source:
bprolobal.co). Ce rapport se concentre sur la deuxieme de ces activités : I'élimination des transactions et soldes inter-entreprises. La nécessité d'une
élimination exhaustive couvre les éléments du bilan et du compte de résultat. Par exemple, si la filiale A doit de I'argent a la société mére B pour des
marchandises, la créance d'une entité est la dette de l'autre et doit s'annuler lors de la consolidation. De méme, si une société du groupe a vendu a
une autre une immobilisation avec profit, ce profit n'est pas réalisé du point de vue du groupe tant qu'un tiers n'a pas acheté l'actif (Source:
dart.deloitte.com).

Les entreprises de taille intermédiaire (généralement privées, générant des dizaines a quelques centaines de millions de revenus) forment souvent
des groupes par le biais d'acquisitions ou de la structuration de multiples secteurs d'activité. Contrairement aux conglomérats mondiaux dotés
d'équipes comptables et de logiciels spécialisés, les groupes de taille intermédiaire peuvent dépendre de consolidations Excel ad hoc et
d'ajustements manuels. Cela crée un risque important : des discordances inter-entreprises, des problémes de conversion de devises et des politiques
comptables différentes peuvent facilement passer inapergus (Source: www.cfoupgrade.com) (Source: pmistack.com). En effet, I'expérience pratique

et les enquétes montrent que les fonctions financiéres des entreprises de taille intermédiaire sont en retard par rapport aux grandes entreprises en
termes de maturité de consolidation (Source: www.cfoupgrade.com) (Source: pmistack.com). La conséquence est des cycles de cloture

douloureusement longs, des retraitements d'audit et des erreurs stratégiques. Un conseiller financier note qu'a partir de la « troisiéme acquisition », le
processus manuel s'effondre généralement : les directeurs financiers font face a des clétures de plus de 18 jours alors méme que les investisseurs
exigent des résultats en 10 jours (Source: pmistack.com) (Source: pmistack.com).

Le reste de ce rapport couvre : d'abord, le cadre réglementaire et conceptuel (IFRS vs US GAAP, définitions du contrdle) régissant la consolidation et
les éliminations ; puis un examen détaillé de chaque catégorie d'écritures d'élimination (avec des exemples de journaux et des tableaux) ; ensuite,
des considérations spéciales pour les groupes de taille intermédiaire (standardisation des données, plan comptable, défis systeme) ; suivies d'études
de cas issues de l'industrie et de mises en ceuvre de consolidation ; et enfin, une discussion sur les implications et les tendances futures (telles que
les modéles de données standardisés et les futures annonces comptables). Chaque fait et meilleure pratique mentionnés sont étayés par des
références faisant autorité et des résultats de recherche.

Exigences de consolidation selon les normes IFRS et US GAAP
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Principes de consolidation IFRS

Selon la norme IFRS 10 - Etats financiers consolidés, une entité mére doit consolider toute filiale quelle contrle (c'est-a-dire le pouvoir de diriger
les politiques, I'exposition aux rendements variables et la capacité d'utiliser ce pouvoir pour influencer ces rendements) (Source: www.ifrs.org)
(Source: bprglobal.co). Le contrdle est souvent présumé a plus de 50 % des droits de vote, mais la norme IFRS 10 reconnait également les situations
de controle de facto (par exemple, 45 % de propriété avec d'autres actionnaires largement dispersés) (Source: bprglobal.co). Lors de la préparation
des états consolidés, la norme IFRS 10 exige que :

« Tous les actifs, passifs, capitaux propres, produits, charges et flux de trésorerie intragroupe entre les entités du groupe soient intégralement
éliminés (Source: www.faronline.se) (Source: bprglobal.co). En d'autres termes, aprés consolidation, la balance de vérification ne doit inclure que
les transactions avec des parties externes. Les orientations IFRS stipulent explicitement que les profits ou pertes résultant de transferts
intragroupe qui restent au sein du groupe (par exemple, stocks ou immobilisations non encore vendus a I'extérieur) sont « intégralement éliminés
» (Source: www.faronline.se) (Source: bprglobal.co).

« Lors de l'acquisition, l'investissement de la société mére dans la filiale est éliminé contre les actifs nets de la filiale (et tout écart d'acquisition
résultant est comptabilisé) (Source: datasights.co) (Source: datasights.co). La norme IFRS 3 exige que I'excédent du co(t d'acquisition sur la
juste valeur des actifs nets identifiables soit comptabilisé en tant qu'écart d'acquisition (goodwill) (Source: datasights.co). Comme lillustre le

guide dataSights, si la société mére paie 800 000 £ pour 100 % de la filiale, dont les capitaux propres a juste valeur sont de 600 000 £, le groupe
éliminerait le capital social de 100 000 £ de la filiale, les bénéfices non répartis de 300 000 £, ajouterait une augmentation de juste valeur de 200
000 £ pour équilibrer, comptabiliserait 200 000 £ de goodwill et créditerait l'investissement de 800 000 £ de la société mere (Source:
datasights.co) (Source: datasights.co). Apres cette élimination, tout intérét minoritaire (NCI) est comptabilisé pour les filiales non détenues a 100

%, au prorata de leur part dans les capitaux propres post-acquisition (IFRS 10, IFRS 3).

o Les intéréts minoritaires (non contrélants) dans les bénéfices consolidés et les actifs nets sont présentés comme une composante distincte des
capitaux propres. Les éliminations des revenus intragroupe sont complétes — aucune partie du profit interne ne reste dans le résultat consolidé —
mais la part de tout profit non réalisé attribuable aux intéréts minoritaires doit étre reflétée dans la part des intéréts minoritaires dans les capitaux
propres (Source: bprglobal.co) (Source: bprglobal.co). Par exemple, si une filiale vend des stocks a la société mére (une vente en amont),
I'élimination du profit non réalisé réduit le bénéfice consolidé, et la part appartenant aux intéréts minoritaires est allouée en conséquence.

Les FAQ sur la norme IFRS 10 soulignent succinctement ces principes fondamentaux : « les transactions avec des parties a l'intérieur du groupe
consolidé ne résultent pas en I'aboutissement du processus de gain », par conséquent, seules les transactions externes survivent a la
consolidation (Source: dart.deloitte.com) (Source: bprglobal.co). En résumé, la norme IFRS 10 consacre le concept d'« entité unique », imposant
implicitement que chaque revenu, dépense, créance, dette, etc. interne soit supprimé afin que les états consolidés reflétent uniqguement I'activité
tournée vers I'extérieur (Source: www.ifrs.org) (Source: bprglobal.co).

Principes de consolidation US GAAP (ASC 810)

De méme, la norme américaine US GAAP ASC 810 (Consolidation) codifie le fait que les états financiers consolidés représentent une seule entité
économique. La section ASC 810-10-45-1 stipule que « les soldes et transactions intra-entité doivent étre éliminés » (Source: dart.deloitte.com). Cette
exigence fait écho aux normes IFRS : le groupe consolidé ne peut comptabiliser de profit provenant d'opérations réalisées avec lui-méme. La
directive couvre explicitement tous les types d'éléments intragroupe — ventes, achats, créances, dettes, intéréts, dividendes, etc. — et impose
I'élimination de tout revenu ou perte sur les transferts internes qui demeurent au sein du groupe a la cléture de la période (Source: dart.deloitte.com).
Un extrait de 'ADA indique :

« Dans la préparation des états financiers consolidés, les soldes et transactions intra-entité doivent étre éliminés. ... Les états financiers consolidés
reposent sur I'hypothése qu'ils représentent la situation financiére et les résultats d'exploitation d'une seule entité économique... Par conséquent,
tout profit ou perte intra-entité sur des actifs restant au sein du groupe consolidé doit étre éliminé. » (Source: dart.deloitte.com).

En pratique, I'ASC 810 est souvent résumée comme exigeant une élimination a 100 % des transactions interentreprises, indépendamment du fait
qu'une filiale ait des actionnaires minoritaires. La feuille de route de Deloitte note que méme si une filiale n'est pas détenue a 100 %, « I'élimination
complete du revenu ou de la perte intra-entité est cohérente avec I'hypothése sous-jacente » selon laquelle le groupe consolidé fonctionne comme
une seule entité (Source: dart.deloitte.com).
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De plus, I'ASC 810 (tout comme I'lFRS 10) exige I'élimination du compte d'investissement de la société mere et des capitaux propres correspondants
de la filiale. La norme SFAS 160/ASC 810 a modifié le traitement des participations ne donnant pas le contrdle en les rattachant au résultat net (plutot
qu'aux intéréts minoritaires dans l'actif net) et a clarifié que les dividendes versés par une filiale a sa société mere sont sans effet économique. Par
exemple, les dividendes qu'une filiale verse a sa société mere sont éliminés en débitant le revenu de dividendes de la mére et en créditant la
déclaration de dividendes de la filiale (Source: bprglobal.co). Dans I'ensemble, les principes fondamentaux d'élimination sont presque identiques entre
les US GAAP et les IFRS : ramener le groupe a une perspective d'entité unique (Source: dart.deloitte.com) (Source: bprglobal.co). (Les différences

notables résident ailleurs, par exemple dans les modeles de contrle et la comptabilisation des entités a vocation spécifique (VIE) (Source:
bprglobal.co), mais les mécanismes d'élimination des flux interentreprises sont substantiellement comparables.)

Seuils réglementaires et exemptions

Selon les normes IFRS, la consolidation est obligatoire dés lors qu'il existe un contréle, sans exemption de taille minimale (de minimis). L'ASC 810 ne
prévoit pas non plus de limites de taille dans les US GAAP (méme les sociétés privées doivent consolider). Par conséquent, tout groupe de taille
moyenne dépassant les petites entités prépare généralement des états consolidés. Ce n'est que dans certains référentiels locaux (par exemple, le
FRS 102 au Royaume-Uni) que les petits groupes ou les groupes non cotés sont exemptés s'ils remplissent deux des trois seuils (par exemple, chiffre
d'affaires inférieur a 10,2 millions de livres sterling, moins de 50 employés) (Source: bprglobal.co) (Source: bprglobal.co). Des exemptions partielles
de groupe (par exemple, lorsqu'une société mere intermédiaire est elle-méme entierement consolidée dans un groupe plus large) existent également
localement.

En pratique, la plupart des groupes de taille moyenne dépassent facilement les critéres de petite entreprise (entités multiples, chiffre d'affaires
substantiel). lls sont donc tenus de consolider selon les normes applicables (Source: bprglobal.co) (Source: bprglobal.co). Méme si une société mére
légale ne produit pas d'états de groupe, les investisseurs et les préteurs imposent souvent un reporting consolidé pour la gestion interne. En résumé,
les groupes de taille moyenne doivent se conformer aux exigences formelles de consolidation (IFRS 10, ASC 810) et feront face a un examen d'audit
sur les éliminations, @ moins de bénéficier d'une exemption légale étroite (rare).

Types de transactions interentreprises et éliminations

La consolidation nécessite des ajustements pour plusieurs catégories d'activités interentreprises. De nombreuses sources les classent en
quelques types, la répartition la plus courante étant :

. Eliminations des revenus et dépenses interentreprises — par exemple, ventes de biens ou prestation de services au sein du groupe (Source:
bprglobal.co) (Source: datasights.co).

. Eliminations des actifs/passifs interentreprises — par exemple, créances/dettes, comptes de prét, intéréts courus ou toute somme due entre
entités (Source: bprglobal.co) (Source: datasights.co).

. Eliminations des profits sur stocks/actifs — lorsqu'une entité vend des stocks ou une immobilisation & une autre avec une marge, et qu'une
partie de ce profit reste non réalisée a la cléture de la période (Source: bprglobal.co) (Source: dart.deloitte.com).

. Eliminations des investissements/capitaux propres — lors de l'acquisition, I'investissement en capital de la société mére est éliminé par
rapport au capital social, aux bénéfices non répartis et a tout ajustement & la juste valeur de la filiale (Source: datasights.co) (Source:
datasights.co).

« Dividendes et distributions — les dividendes versés par une filiale a sa société mere sont des transferts de capitaux internes et doivent étre
compensés en éliminant le revenu de dividendes de la mere et les capitaux propres réduits de la filiale (Source: bprglobal.co) (Source:
datasights.co).

« Préts et intéréts — tout prét interentreprises et les intéréts associés doivent étre compensés, car le groupe ne peut pas se devoir de l'argent a lui-
méme (Source: bprglobal.co).

Comme le note un guide, « les trois types principaux » d'éliminations sont (1) les revenus/dépenses, (2) les soldes (actifs/passifs) et (3) les profits non
réalisés (Source: bprglobal.co). Nous aborderons chacun d'eux ci-dessous, en illustrant les écritures comptables et les cas particuliers (tels que les
transactions amont vs aval, les effets de change et la part des intéréts minoritaires).

Elimination des revenus et dépenses interentreprises

Description : Lorsqu'une filiale vend des biens ou des services a une autre entité du groupe (ou lorsque des frais de gestion ou des redevances sont
facturés), le vendeur enregistre un revenu et l'acheteur enregistre une dépense correspondante. Cependant, du point de vue de la consolidation,
aucune vente externe n'a eu lieu — il ne s'agit que d'un transfert intragroupe. Le revenu et la dépense correspondante doivent donc étre éliminés.
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Comptabilité : Les écritures de consolidation standard sont simples : débiter le revenu du vendeur et créditer la dépense de I'acheteur (ou vice versa,
selon les comptes). En effet, vous supprimez la vente interne du compte de résultat du groupe. Par exemple, si la société mere fournit des conseils en
gestion a la filiale pour 500 000 $, la mére débite Trésorerie/Créances de 500 000 $ et crédite Revenus de services de 500 000 $, tandis que la filiale
débite Dépenses de frais de gestion de 500 000 $ et crédite Dettes de 500 000 $. L'élimination de consolidation serait :

- Débit Revenus de services (Meére) 500 000 $
« Crédit Dépenses de frais de gestion (Filiale) 500 000 $

Cette écriture annule a la fois le revenu et la dépense internes. Seules les transactions avec des parties externes restent alors dans les revenus et
dépenses consolidés.

Exemple : BPR Global fournit une illustration concise : « La société mére vend des services de gestion a la filiale pour 500 000 $ au cours de l'année.
Ecriture d'élimination de consolidation : Débit Revenus de services (Mére) 500 000 $ ; Crédit Dépenses de frais de gestion (Filiale) 500 000 $. »
(Source: bprglobal.co). Cela supprime les 500 000 $ internes du compte de résultat consolidé. (Une écriture similaire s'appliquerait pour les ventes
internes de biens, sauf que le compte de dépense pourrait étre « Codt des marchandises vendues » ou « Stocks » du coté de I'acheteur.)

Aval vs Amont : Il convient de noter que les transactions « aval » (la mére vend a la filiale) et « amont » (la filiale vend a la mere) sont traitées de
maniére équivalente pour I'élimination des revenus/dépenses — les deux écritures miroirs s'annulent simplement (Source: bprglobal.co). Les écritures
ne dépendent pas des pourcentages de détention. Cependant, s'il existe des intéréts minoritaires, I'élimination nimpacte pas les intéréts minoritaires
(la totalité de la transaction intragroupe est éliminée, et la répartition du résultat net entre la mére et les intéréts minoritaires exclut ensuite les
montants éliminés). En bref, la totalité des revenus et dépenses internes doit toujours étre supprimée, conformément a la présentation d'une véritable
vue « entité unique » (Source: dart.deloitte.com) (Source: bprglobal.co).

Elimination des créances et dettes interentreprises

Description : A la cléture de la période, les filiales ont souvent des dettes/créances en cours entre elles. Par exemple, si la société mére a prété de
l'argent & la filiale, la mére affiche un actif (CREANCE INTERGROUPE) et la filiale affiche un passif (DETTE INTERGROUPE). De méme, le
commerce interne a crédit conduit a des comptes clients dans une société et des comptes fournisseurs dans l'autre. La consolidation exige que ces
soldes internes n'apparaissent pas au bilan du groupe — ils se compensent et doivent étre supprimés (Source: bprglobal.co).

Comptabilité : L'écriture d'élimination débite simplement la dette et crédite la créance (ou vice versa, de sorte que I'effet soit de mettre les deux a
zéro). Par exemple, si la mere affiche une créance interentreprises de 200 000 $ envers sa filiale, et que la filiale affiche une dette de 200 000 $
envers la mere, I'ajustement de consolidation est :

« Débit Dette interentreprises (Filiale) 200 000 $

« Crédit Créance interentreprises (Mére) 200 000 $
Cela solde les deux comptes (Source: bprglobal.co). (S'il y a plusieurs contreparties, chaque paire doit étre réconciliée et appariée.)

Problémes pratiques : Dans les groupes de taille moyenne, les écarts sont courants : une filiale peut traduire une dette & un taux de change
différent, ou une entité enregistre une transaction en retard. Ces différences de timing et de codification entrainent des écarts de réconciliation qui
doivent étre résolus avant la consolidation. BPR Global souligne qu'une élimination propre « nécessite une enquéte sur les écarts... et un processus
formel de réconciliation interentreprises » (clétures mensuelles, appariement). En pratique, I'application de codes comptables communs et d'accords
de compensation périodiques facilite grandement ['élimination. Comme le note un guide pour les DAF, la mise en place d'un appariement
interentreprises en temps réel pendant la période (plutdt que d'attendre les ajustements d'écritures a la cléture) résout ces problemes de maniere
proactive (Source: www.cfoupgrade.com).

Elimination des profits non réalisés sur les stocks (et immobilisations)

Description : Lorsqu'une entité du groupe vend des stocks ou une immobilisation & une autre avec une marge, et que l'acheteur n'a pas encore
vendu l'article a une partie externe a la date de cléture, le profit est non réalisé du point de vue de la consolidation. L'achat-vente était purement
interne, donc toute marge gonfle incorrectement le profit consolidé. Les normes comptables exigent d'éliminer ce profit non réalisé a la fois du revenu
du vendeur et de la valeur de l'actif de I'acheteur.

Exemple - Stocks : Supposons que la société meére vende des stocks coltant 200 000 $ a la filiale pour 300 000 $ (une marge de 100 000 $). La
filiale, a son tour, n'a pas encore vendu ces stocks & un client externe a la fin de I'année ; 40 % des stocks achetés restent dans les livres de la filiale.
Le profit non réalisé est donc de (300-200)x40 % = 40 000 $. L'élimination de consolidation doit (a) supprimer cette part de profit des stocks du
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groupe, et (b) I'annuler du profit consolidé. Une écriture courante (selon la politique) est :

« Débit Colit des marchandises vendues (ou Bénéfices non répartis) 40 000 $

« Crédit Stocks 40 000 $

Cela réduit les stocks consolidés de 300 000 $ a 260 000 $ (leur colt d'origine pour la meére), et élimine le profit de 40 000 $ du résultat consolidé
(Source: bprglobal.co).

Exemple - Immobilisation : Un concept similaire s'applique si I'actif est une installation ou un équipement. Si une filiale vend une machine a la
société mére avec une plus-value, et qu'elle est toujours détenue par la meére a la fin de I'année, ce gain est éliminé en débitant le Gain sur cession
(ou I'amortissement cumulé) et en créditant le compte d'immobilisation (ou I'amortissement cumulé) pour supprimer le profit incorporé. Bien que non
illustré ci-dessus, les US GAAP l'exigent explicitement : le « gain ou la perte sur les transactions entre entités du groupe consolidé » est éliminé
(Source: dart.deloitte.com).

Aval vs Amont : Selon les normes IFRS/GAAP, aval fait référence aux ventes meére - filiale, tandis que amont est filiale - mére. La répartition de
I'élimination entre la mére et les intéréts minoritaires dépend de cette direction. Si la mére a vendu & la filiale (aval), la totalité de I'élimination du profit
est attribuée a la part de la mere (les intéréts minoritaires ne sont pas impactés, car la transaction est sur le registre de la mere). Si, au contraire, la
filiale a vendu a la mére (amont), les normes IFRS exigent que I'élimination du profit soit répartie au prorata entre la mére et les intéréts minoritaires —
réduisant effectivement le profit consolidé et ajustant la part des intéréts minoritaires (Source: bprglobal.co). (Le traitement des US GAAP est
similaire, bien que la littérature du FASB ne mette pas toujours l'accent sur cette répartition. En pratique, les consolidations GAAP garantissent
également que seuls les profits externes sont conservés pour I'un ou l'autre propriétaire.)

Ces éliminations de stocks/actifs sont essentielles pour la précision. Pour les groupes de taille moyenne effectuant des transferts de stocks
interentreprises, une erreur courante est d'oublier cette étape, surestimant ainsi les profits. Les conseils de 'ACCA avertissent également que tant
que les stocks ne sont pas vendus en dehors du groupe, tout profit interne est non réalisé et doit étre éliminé (Source: datasights.co). Les outils de
consolidation numériques calculent souvent les ajustements de profits non réalisés automatiquement ; les méthodes manuelles sur Excel doivent étre
soigneusement contrélées pour capturer les montants des stocks d'ouverture/cloture et les écritures correspondantes de colt des marchandises
vendues.

Elimination des préts et intéréts interentreprises

Description : Les préts entre entités du groupe — ainsi que les charges et revenus d'intéréts associés — sont internes. Par exemple, si la société mere
préte 1 000 000 $ a la filiale a un taux d'intérét de 5 %, le groupe consolidé ne doit rien a I'extérieur. Ainsi : la créance de prét dans les livres de la
mere et la dette dans les livres de la filiale s'annulent, et le cycle revenu/dépense d'intéréts s'annule de la méme maniére (Source: bprglobal.co)
(Source: datasights.co).

Comptabilité : Une écriture débite les charges d'intéréts de la filiale et crédite les produits d'intéréts de la société mere (ou l'inverse, pour annuler les
deux). Parallelement, les comptes de solde de prét sont compensés (Débit : dettes inter-entreprises, Crédit : créances inter-entreprises du montant du
principal du prét). Par exemple :

« Débit : Dettes inter-entreprises (Filiale) L$

« Crédit : Créances inter-entreprises (Mére) L$
pour éliminer le principal, et :

« Débit : Produits d'intéréts (Mere) 1$

« Crédit : Charges d'intéréts (Filiale) I1$
pour éliminer les intéréts (I = principal x taux).

Remarques : Tout intérét couru a recevoir/a payer doit également étre éliminé. Les logiciels de consolidation nécessitent généralement des balises
pour les dettes inter-entreprises et des indicateurs pour les transactions d'intéréts a annuler. Les groupes de taille intermédiaire négligent
fréqguemment les éliminations d'intéréts, mais celles-ci peuvent fausser le résultat net si elles sont résiduelles. La meilleure pratique consiste a
enregistrer a la fois I'emprunt et les intéréts correspondants sur des comptes inter-entreprises désignés qui sont soldés au moins mensuellement
(Source: datasights.co).
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Elimination des dividendes

Description : Les dividendes ou distributions similaires qu'une filiale déclare et verse a sa société mére sont simplement des transferts de capitaux
propres au sein du groupe ; le groupe n'a pas généré de revenu supplémentaire. Par conséquent, tout revenu de dividende enregistré par la société
mere doit étre contrepassé lors de la consolidation en contrepartie de la réduction des capitaux propres de la filiale.

Comptabilité : Lorsqu'une filiale déclare un dividende de, disons, 50 000 $ a sa société mére (détenue a 100 %, pour simplifier), les livres de la mére
affichent 50 k$ de revenus de dividendes et les livres de la filiale affichent une réduction de 50 k$ des bénéfices non répartis (et une dette). L'écriture
de consolidation est :

« Débit : Revenus de dividendes (Mére) 50 000 $
« Crédit : Dividendes déclarés (Filiale) 50 000 $

Cela supprime le dividende interne a la fois du résultat de la mére et des capitaux propres de la filiale (Source: bprglobal.co) (Source: datasights.co).
Seuls les dividendes versés aux actionnaires externes restent dans les bénéfices non répartis consolidés.

Implications : Les éliminations de dividendes raménent effectivement les débits et crédits des bénéfices non répartis & un solde nul. (Autre
perspective : la réduction des bénéfices non répartis de la filiale est compensée par I'élimination du revenu correspondant chez la mere, laissant les
bénéfices non répartis consolidés inchangés.) Ceci est également important pour la comptabilité des intéréts minoritaires ; le dividende versé a la
société mere fait partie de la part de la mére, et non d'une charge. Les auditeurs vérifient souvent que les revenus de dividendes de la mére sont
entierement compensés dans les ajustements de consolidation pour éviter les bénéfices fictifs (Source: www.cfoupgrade.com) (Source: bprglobal.co).

Elimination des investissements et des capitaux propres (écritures d'acquisition)

Description : Une étape cruciale au moment de la consolidation consiste a éliminer l'investissement de la société mére dans chaque filiale par
rapport aux comptes de capitaux propres des filiales. C'est ce qu'on appelle souvent I'élimination « verticale », par opposition aux éliminations inter-
entreprises « horizontales » abordées ci-dessus.

Comptabilité : Selon les normes IFRS 3 / ASC 805 sur les regroupements d'entreprises, lors de I'acquisition, l'investissement de la société mere (la
contrepartie versée) est égal a la juste valeur des actifs nets de la filiale plus le goodwill. Les écritures de consolidation suppriment le compte
d'investissement de la mere et reconnaissent les capitaux propres individuels de la filiale : capital social, bénéfices non répartis et tout ajustement de
juste valeur, ainsi que le goodwill si nécessaire. Sous forme de journal, pour une acquisition a 100 % :

« Débit : Capital social (Filiale) — pour la valeur nominale des actions

« Débit : Bénéfices non répartis (Filiale) — pour les bénéfices non répartis pré-acquisition (ajustés a la juste valeur si nécessaire)
« Débit (ou Crédit) : tout compte de plus-value de juste valeur — ex. réévaluation des immobilisations

« Débit : Goodwill — I'excédent du codt sur les actifs nets

o Crédit : Investissement dans la filiale (Mére) — prix d'achat total

Le solde est nul lorsque toutes les parties sont incluses (Source: datasights.co). Pour les acquisitions partielles (ex. 80 %), un compte d'intéréts
minoritaires est également inclus. L'effet net est de remplacer la valeur comptable de l'investissement chez la mére par les valeurs comptables
consolidées des actifs (a leur juste valeur) et des passifs de la filiale.

Exemple : Un exemple pratique de DataSights met en évidence cette écriture. La société mere paie 800 000 £ pour 100 % de la filiale. Les actifs nets
a la juste valeur de la filiale lors de I'acquisition sont de 600 000 £ (composés de 100 kE de capital social, 300 kE de bénéfices non répartis et 200 k£
de plus-value de juste valeur sur les biens immobiliers). Le journal est :
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COMPTE DEBIT CREDIT
Capital social (Filiale) 100 000 £

Bénéfices non répartis (Filiale) 300 000 £

Ajustement de juste valeur (Actifs nets) 200 000 £

Goodwill 200 000 £

Investissement dans la filiale (Mére) 800 000 £

Cela débite les comptes de capitaux propres de la filiale et le goodwill pour un total de 800 k£, et crédite l'investissement de la mére de 800 kE
(Source: datasights.co). Le goodwill apparait comme le chiffre d'équilibrage (ici 200 k£) conformément a la norme IFRS 3. (Selon les US GAAP, le
traitement est analogue.) En éliminant l'investissement, les capitaux propres consolidés reflétent désormais uniqguement les actifs nets acquis plus le
goodwill.

Résumé des écritures d'élimination

Un résumé des principales formes d'écritures d'élimination est donné ci-dessous. Chacune est construite de maniére a ce que I'effet net consolidé
soit nul, supprimant entiérement les éléments internes des comptes du groupe. (Le format du tableau est aligné sur les exemples donnés par les
guides comptables (Source: bprglobal.co) (Source: datasights.co).)

TYPE D'ELIMINATION DEBIT (DR) CREDIT (CR)
Ventes inter-entreprises (Aval) Chiffre d'affaires (Soc. vendeuse) X$ Codt des ventes / Achats (Soc. acheteuse) X$

. . (Ecriture d'inversion opposée a celle ci-
Charges inter-entreprises
dessus)

Dettes inter-entreprises (Soc. débitrice)

Créances/Dettes inter-entreprises Ls

Créances inter-entreprises (Soc. créditrice) L$

. Lo Co0t des ventes ou Bénéfices non .
Profit non réalisé (Stocks) . . Stocks (Actif) U$
répartis U$

Dividendes inter-entreprises Revenus de dividendes (Mere) D$ Dividendes déclarés (Filiale) D$

Capitaux propres de la filiale (Capital,

Investissement de la mére BNR) a£, Investissement dans la filiale (Mere) (a+b+c)£ [codt total
(Acquisition) Ajust. juste valeur b£, d'achat]
Goodwill c£

Tableau 1 : Ecritures d'élimination de consolidation inter-entreprises typiques (exemples en aval). Les chiffres (X, L, U, D, a, b, ¢) sont illustratifs ; les
montants réels dépendent de la transaction. Dans chaque cas, le débit est égal au crédit, annulant la transaction interne des comptes consolidés.

Chacune de ces écritures serait appliquée dans la feuille de travail de consolidation ou le journal pour contrebalancer les livres des entités
individuelles. Par exemple, I'écriture de revenus inter-entreprises ci-dessus pourrait étre enregistrée aprés avoir combiné les comptes de résultat
individuels afin que le chiffre d'affaires consolidé n'inclue pas ces éliminations (Source: bprglobal.co). De méme, les créances/dettes sont éliminées
lors de la consolidation du bilan. L'élimination de l'investissement (bas du tableau) est généralement effectuée uniqguement a la date d'acquisition (ou
dans les journaux d'ouverture de consolidation).

Exemple pratique détaillé
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Pour illustrer comment ces concepts s'appliquent dans un groupe de taille intermédiaire réel, considérons un scénario simplifié. Alpha Group se
compose de ParentCo (société holding) et de deux filiales détenues & 100 %, SubA et SubB. Toute la consolidation est en GBP. Au cours de
I'exercice :

« ParentCo fournit des services de conseil & SubA, enregistrant 150 000 £ de revenus et SubA des charges.

o SubA achéte des marchandises & ParentCo : co(t pour Parent = 80 000 £, prix de vente = 120 000 £. Non résolu a la fin de I'année, SubA détient
toujours ce stock (33 % du lot).

o ParentCo a prété 500 000 £ a SubB a 4 % d'intérét ; les intéréts courus sont de 10 000 £.

« SubB déclare et verse un dividende de 50 000 £ a ParentCo.
Nous montrons ci-dessous comment chacun de ces éléments est éliminé lors de la consolidation :
1. Elimination des revenus | charges de services :

o Livres de ParentCo : +150 k£ de revenus de services ; livres de SubA : +150 k£ de charges de services.
o Elimination : Débit : Revenus de services (ParentCo) 150 k£ ; Crédit : Charges de services (SubA) 150 kE.

o Effet: le compte de résultat net du groupe exclut ces 150 k£ (ils s'annulent effectivement), ne laissant que les revenus externes.
2. Ventes de stocks inter-entreprises :

o Livres de ParentCo : Co(t des ventes 80 k£ ; Ventes 120 k£. Livres de SubA : Stocks 120 k£ ; Dettes 120 k£.

o Puisque SubA détient toujours 33 % (soit 40 kE du prix d'achat) au bilan, 33 % du profit (40 k£ de profit sur 120 k£ de vente) n'est pas réalisé
: profit = (120-80)x35 % = 14 k£.

o Elimination : Débit : Colit des ventes 14 k£ ; Crédit : Stocks 14 k£. Cela supprime les 14 k£ de profit non réalisé.

o (De plus, l'intégralité des créances/dettes inter-entreprises serait soldée : Débit : Dettes (SubA) 120 k£ ; Crédit : Créances (ParentCo) 120
kE.)

o Apres élimination, les stocks consolidés diminuent de 14 k£ et le colt des ventes augmente de 14 k£, reflétant le codt initial de ParentCo.
3. Elimination des préts inter-entreprises :

o Livres de ParentCo : Créances 500 k£ ; Produits d'intéréts 10 k£. Livres de SubB : Dettes 500 k£ ; Charges d'intéréts 10 kE.
o Elimination du principal : Débit : Dettes (SubB) 500 k£ ; Crédit : Créances (ParentCo) 500 k£.
o Elimination des intéréts : Débit : Produits d'intéréts (ParentCo) 10 k£ ; Crédit : Charges d'intéréts (SubB) 10 k£.

4. Elimination des dividendes :

o Livres de SubB : Dividendes déclarés 50 k£, livres de ParentCo : Revenus de dividendes 50 kE.

o Elimination : Débit : Revenus de dividendes (ParentCo) 50 k£ ; Crédit : Dividendes déclarés (SubB) 50 k£.
5. Elimination de I'investissement de la meére (si I'acquisition a eu lieu cette année) :

o Supposons que ParentCo ait acquis SubA en payant 300 k£. A 'acquisition, les actifs nets a la juste valeur de SubA = 100 k£ + 50 kE = 150
k£ (capital social et BNR). Goodwill = 150 kE.

o Ecriture de consolidation (a I'acquisition) : Débit : Capital social 100 k£ ; Débit : BNR 50 k£ ; Débit : Goodwill 150 k£ ; Crédit :
Investissement dans SubA 300 k£.

Apres ces écritures, les états consolidés d'Alpha Group ne montreraient aucune trace des transactions internes : les revenus/charges de frais de
gestion s'annulent a zéro dans le compte de résultat ; le prét inter-entreprises ne montre aucun actif ni passif ; les dividendes internes s'annulent ; et
les stocks sont évalués au co(t pour le groupe. Tous les profits intra-groupe sont supprimés. Seuls les clients, fournisseurs et préteurs externes
restent sur les états consolidés.

Cet exemple est basé sur les routines d'élimination standard décrites dans les guides du secteur (Source: bprglobal.co) (Source: datasights.co). En
pratique, les groupes de taille intermédiaire auront beaucoup plus de transactions de ce type, nécessitant une coordination stricte. Les feuilles de
calcul s'effondrent souvent sous cette complexité ; en effet, un expert en consolidation note qu'a la troisieme acquisition (avec de multiples flux inter-
entreprises et périodes tronquées), le processus manuel « casse » généralement et des erreurs se glissent dans le compte de résultat (Source:
pmistack.com) (Source: pmistack.com).
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Défis des groupes de taille intermédiaire et meilleures pratiques

Les groupes d'entreprises de taille intermédiaire sont confrontés a des défis uniques dans le processus de consolidation. Sans les ressources ou la

technologie des grandes multinationales, ces groupes s'appuient souvent sur des processus manuels ou semi-automatisés. Les problemes courants

incluent :

Le:

]

Plan comptable non standardisé : Différentes entités peuvent utiliser des codes de compte ou des conventions de nommage incompatibles.
Comme le souligne CFOUpgrade, la cartographie de comptes disparates est « la ou la plupart des projets de consolidation stagnent » (Source:
www.cfoupgrade.com). Un plan comptable de groupe unifié est essentiel ; les rapports suggérent que la standardisation des comptes peut

éliminer 70 & 80 % des frictions de consolidation (Source: www.cfoupgrade.com). Si les entités codent les transactions inter-entreprises de

maniére incohérente, les annulations deviennent sujettes aux erreurs (ex. correspondance entre « Frais de gestion » et « Recharges du siege
social »).

Inefficacités inter-entreprises : Les différences de calendrier, le manque de discipline de codage et les erreurs de conversion de devises
nuisent aux rapprochements inter-entreprises. Si I'entité A enregistre une vente mais que l'entité B oublie ou code mal l'achat, les soldes ne
s'équilibrent jamais (Source: www.cfoupgrade.com). CFOUpgrade constate que les erreurs d'élimination inter-entreprises sont la constatation

d'audit la plus courante dans les comptes des entreprises de taille intermédiaire (Source: www.cfoupgrade.com) (Source: bprglobal.co). Pour

lutter contre cela, ces groupes doivent appliquer des procédures inter-entreprises strictes — par exemple, exiger que toutes les factures internes
portent une balise de contrepartie et un rapprochement mensuel (pas seulement a la fin de I'année) (Source: www.cfoupgrade.com) (Source:

pmistack.com). La mise en ceuvre d'un bref rapprochement central (compensation des paiements) ou d'accords de niveau de service peut
résoudre les divergences rapidement.

Cycles de consolidation et de cléture manuels : De nombreuses entreprises de taille intermédiaire utilisent encore des consolidations Excel
ou des fonctions ERP génériques inadaptées au reporting multi-entités (Source: pmistack.com) (Source: www.cfoupgrade.com). A mesure que la

complexité augmente, les cycles de cloture s'allongent considérablement. Les données de référence du Hackett Group (citées dans BPR)
montrent que les entreprises les plus performantes cléturent leurs livres consolidés en 4,8 jours, tandis que les entreprises du dernier quartile
prennent plus de 10 jours (Source: bprglobal.co). Les entités de taille intermédiaire tombent souvent dans la catégorie lente en raison des
écritures manuelles et du travail de reprise. Une étude de cas d'un fabricant européen (environ 600 M€ de chiffre d'affaires, 18 entités) a révélé
gu'avant la mise en ceuvre d'une plateforme de consolidation intégrée, leur cléture de groupe prenait 10 a 12 jours ; apres, elle est tombée a 5
jours (Source: www.solutionanalysts.com), avec une réduction de 60 % de I'effort manuel. Cette amélioration spectaculaire souligne la valeur de

l'automatisation et du processus standardisé (abordé ci-dessous).

Conversion des devises et calendrier de consolidation : Les groupes opérant dans plusieurs devises ajoutent une couche de complexité
d'élimination. Selon les normes IFRS et US GAAP, les états des filiales étrangéres doivent étre convertis avant la consolidation (actifs/passifs au
taux de cloture ; profits au taux moyen) (Source: bprglobal.co) (Source: dart.deloitte.com). Les petites équipes de taille intermédiaire ont souvent
du mal a suivre ces exigences a chaque période. Les erreurs dans l'application des taux ou I'omission de comptabiliser les ajustements de
conversion cumulés peuvent fausser les capitaux propres et le résultat. Les directives IFRS exigent que ces ajustements transitent par les OCI
jusqu'a la cession (Source: bprglobal.co), compliquant davantage les écritures de journal. Un faux pas ici (ex. utilisation du mauvais taux moyen)
conduit non seulement a des totaux non appariés, mais aussi a des écarts inexpliqués dans les capitaux propres (réserve de conversion de
devises étrangeres).

Plan comptable et données unifiées : Un théme récurrent est la standardisation des données. CFOUpgrade souligne que les entreprises de
taille intermédiaire laissées avec plusieurs plans comptables locaux « ajoutent des chiffres qui ne représentent pas la méme chose » (Source:
www.cfoupgrade.com). Dans le guide de I'opérateur pour les consolidations, des codes nominaux non appariés entre les entités ont conduit les

auditeurs & citer des divergences inter-entreprises. La recommandation est de mettre en ceuvre un modéle de données ou un systéme de
consolidation ou la balance de vérification de chaque entité est mappée sur une structure commune (Source: www.cfoupgrade.com) (Source:

pmistack.com). Bien que la mise en ceuvre nécessite des efforts, le gain est important : moins d'ajustements de journal, des éliminations
automatisées et des plans comptables fiables au fil du temps.

meilleures pratiques glanées dans la littérature et auprés des experts incluent :

Rapprochement inter-sociétés formel : Plutét que de procéder a des corrections sporadiques, mettez en place un processus de
rapprochement mensuel. Chaque entité doit préparer un « rapport inter-sociétés » listant les dettes et créances envers chaque société liée. Les
écarts dépassant un faible seuil de tolérance doivent faire I'objet d'une enquéte. (Certaines entreprises automatisent méme le rapprochement via
leur ERP ou des outils tiers pour comparer les contreparties transaction par transaction.) L'objectif est qu'a la cléture de la période, tous les
soldes inter-sociétés soient déja équilibrés, rendant les écritures d'élimination triviales.
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« Politiques comptables unifiées : Au-dela des codes, assurez-vous que les filiales appliquent des politiques comptables cohérentes (par
exemple, mémes méthodes d'amortissement, mémes regles d'évaluation des stocks et de coupure). Le guide de l'opérateur avertit que sans
cela, « vous mélangez systématiquement des pommes et des grenades » lors de la consolidation (Source: pmistack.com). Les groupes de taille
moyenne doivent centraliser les décisions politiques clés (IFRS vs normes locales, taux d'amortissement, régles de reconnaissance du chiffre
d'affaires) et demander a chaque entité d'ajuster ses livres locaux si nécessaire pour la consolidation.

« Formation et documentation : De nombreuses erreurs de consolidation découlent de simples malentendus (par exemple, oublier de marquer
une créance inter-sociétés). Des directives écrites, une formation sur les éliminations et des manuels de plan comptable clairs sont utiles. De
plus, les écritures de consolidation elles-mémes doivent étre documentées (dans des feuilles de travail ou dans le systeme) afin que les auditeurs
puissent comprendre la logique derriére chaque élimination.

« Utilisation de la technologie lorsque cela est possible : Les tableurs peuvent suffire pour deux entités, mais au-dela, le risque d'erreur et
d'exposition explose. CFOUpgrade déclare sans détour qu'au-dela de deux entités, la consolidation sur tableur est « prohibitive » en raison de sa
complexité (Source: www.cfoupgrade.com). Les entreprises de taille moyenne adoptent souvent des solutions de milieu de gamme (par exemple,

OneStream, CCH Tagetik, SAP BPC, ou méme des outils de Bl dédiés) pour gérer la logique de consolidation et la conversion des devises de
maniére systématique. Les études de cas confirment le retour sur investissement : par exemple, la mise en ceuvre de SAP BPC avec un
rapprochement inter-sociétés natif a considérablement réduit le temps de consolidation et amélioré la précision (Source: iocfo.com).

En résumé, les groupes de taille moyenne bénéficient grandement d'une conception proactive des processus : la clé est de prévenir les problemes
d'élimination plutdt que de se précipiter pour les corriger & la fin de I'année. Cela inclut la standardisation des codes de transaction inter-sociétés, la
réalisation d'un rapprochement continu et, idéalement, le passage a un logiciel capable de refléter automatiquement les écritures d'élimination en
temps réel. Comme le conclut une publication du secteur, le « fossé » dans le reporting des groupes de taille moyenne n'est souvent pas lié aux
compétences mais a l'infrastructure — les entreprises ont besoin de meilleurs systemes et processus pour gérer la complexité inhérente (Source:
www.cfoupgrade.com) (Source: pmistack.com).

Considérations réglementaires et futures

Bien que ce rapport se concentre sur les écritures d'élimination, il est important d'étre conscient de I'évolution des normes comptables qui pourraient
impacter les procédures de consolidation et les informations fournies dans un avenir proche.

Développements de I'IFRS 10 : Les efforts actuels de I|ASB incluent des projets sur la classification des différences de change dans les positions
intragroupe (IFRS 18) et une possible transition vers un modéle de consolidation unique (une initiative du FASB, comme mentionné dans la FAQ de
BPR (Source: bprglobal.co). Ces évolutions pourraient clarifier le traitement de certaines questions de change intragroupe, mais ne modifient pas le
principe fondamental d'élimination. Notamment, I''FRS 18 (« Classification des différences de change provenant d'une dette ou d'une créance
monétaire intragroupe ») a été ajoutée pour traiter les cas inhabituels de « manque d'échangeabilité » et entrera en vigueur en 2025. De tels
problémes pourraient affecter la maniére dont les créances intragroupe dans une devise non convertible sont converties (Source: bprglobal.co).

Modifications de I'lFRS 3 et de la FRS 102 : La plupart des groupes de taille moyenne suivant les normes IFRS s'alignent déja sur I'lFRS 3 pour la
comptabilisation des acquisitions (comme utilisé ci-dessus). Ceux soumis aux normes britanniques (FRS 102) doivent noter que celles-ci autorisent
'amortissement du goodwill plutét que le modele basé uniquement sur la dépréciation, ce qui modifie la valeur comptable du regroupement
d'entreprises éliminé au fil du temps. (DataSights note cette différence (Source: datasights.co).) Cependant, I'élimination des transactions internes suit

le méme schéma sous les normes IFRS et FRS 102.

Nouvelles exigences de divulgation : L'IFRS 12 exige la divulgation de la base de consolidation, y compris les types d'activités non consolidées.
L'ASC 275 (Risques et incertitudes) et 'ASC 860 (Transferts) ont également des implications liées au groupe, mais les écritures d'élimination elles-
mémes affectent principalement les feuilles de travail internes, et non les divulgations primaires. Par exemple, des explications de la direction sur les
ajustements de consolidation peuvent étre requises, mais le détail numérique des éliminations ne figure généralement pas dans les états financiers
publiés.

Tendance vers la technologie et I'automatisation : En pratique, I'avenir tend vers une plus grande automatisation des éliminations. Les plateformes
de consolidation basées sur le cloud peuvent s'interfacer directement avec les systemes ERP pour récupérer les balances et générer
automatiquement les écritures d'élimination (Source: datasights.co) (Source: bprglobal.co). Certaines approches plus récentes diffusent méme des
données de transactions inter-sociétés en direct dans des tableaux de bord, signalant les écarts en continu. La littérature suggere que les équipes
financiéres performantes des prochaines années auront réduit leur cléture de consolidation & moins de 5 jours grace a de telles méthodes (Source:
bprglobal.co) (Source: www.solutionanalysts.com). L'IA et I'apprentissage automatique pourraient aider davantage a la détection d'anomalies parmi

les comptes inter-sociétés, bien qu'il s'agisse de domaines émergents.
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Impact non financier : Au-dela de la comptabilité, un bon contrdle inter-sociétés est lié¢ a I'efficacité opérationnelle et a la conformité des prix de
transfert internes. Les erreurs dans les consolidations refletent souvent des lacunes dans les processus de chaine d'approvisionnement et de
trésorerie. Les directeurs financiers du marché intermédiaire ont noté que les écarts de rapprochement inter-sociétés sont souvent le signe de
problémes de coordination plus larges entre les frontieres ou les divisions. L'amélioration des flux de travail d'élimination va souvent de pair avec le
renforcement des modules ERP, de la compensation de trésorerie et des politiques mondiales.

Etudes de cas et exemples concrets

Pour ancrer notre discussion, nous examinons maintenant plusieurs exemples réels et études de cas de mises en ceuvre de consolidation dans des
contextes de taille moyenne. Ceux-ci illustrent a la fois les points de douleur et les avantages de I'amélioration.

Etude de cas - Groupe industriel européen (marché intermédiaire) : Une entreprise de fabrication industrielle privée (environ 600 millions d'euros
de chiffre d'affaires) avec 18 entités juridiques dans 6 pays a lutté pendant des années avec la cléture de fin de mois. S'appuyant sur des soumissions
Excel et des e-mails, leur cycle de cléture durait 10 & 12 jours ouvrables. Aprés avoir mis en ceuvre une plateforme de consolidation dédiée
(OneStream), ils ont atteint :

« Cycle de cloture : Réduit de 12 a 5 jours (une réduction de 58 %) (Source: www.solutionanalysts.com).

« Effort manuel : Le travail de consolidation a été réduit d'environ 60 % (Source: www.solutionanalysts.com).

« Intégration des données : Flux standardisé a partir de 3 ERP différents pour les 18 entités (Source: www.solutionanalysts.com).

Le partenaire consultant a rapporté que cela a considérablement réduit les erreurs : le directeur financier fait désormais directement confiance aux
résultats du systeme et passe son temps & analyser les chiffres au lieu de traquer les éliminations. Cette réussite met en évidence un point essentiel :
pour les groupes de taille moyenne, I'automatisation des éliminations inter-sociétés et de la cartographie des données peut transformer la
consolidation d'un goulot d'étranglement en un processus routinier (Source: www.solutionanalysts.com) (Source: www.cfoupgrade.com).

Etude de cas — Conglomérat vietnamien (grand groupe) : IOCFO décrit un conglomérat vietnamien avec plus de 50 entités juridiques dans divers
secteurs. Leur mise en ceuvre de SAP BPC ciblait la consolidation et le rapprochement inter-sociétés. Les résultats comprenaient une « réduction
significative du temps de consolidation », un rapprochement inter-sociétés détaillé au niveau des transactions et l'automatisation de processus tels
que les calculs de goodwill et d'intéréts minoritaires (Source: iocfo.com). Par exemple, la solution a effectué la conversion des devises, calculé
automatiquement I'amortissement du goodwill et assuré que les transactions inter-sociétés étaient équilibrées au niveau du grand livre. Bien qu'il
s'agisse d'une entreprise plus grande, cela établit que méme dans des environnements complexes et multi-normes (IFRS + normes locales), la
technologie peut imposer la discipline nécessaire pour éliminer complétement et rapidement les comptes internes (Source: iocfo.com).

Données d'enquéte - Défis de rapprochement : Les enquétes sectorielles quantifient I'ampleur de la douleur liée a la consolidation. Un rapport
d'EY (cité par CFOUpgrade) a révélé que le rapprochement inter-sociétés est I'élément le plus chronophage de la consolidation pour les groupes de
taille moyenne, prenant souvent plus de temps que toute autre tache (Source: www.cfoupgrade.com). Cela correspond aux preuves anecdotiques

selon lesquelles les équipes financiéres consacrent la moitié de leurs efforts & simplement traquer les écritures inter-sociétés non équilibrées. Les
recherches du Hackett Group (citées dans BPR Global) ont également révélé que prés de 99 % des grandes organisations ont des difficultés a
rapprocher les comptes inter-sociétés (Source: bprglobal.co). Ces statistiques illustrent que les problémes de consolidation décrits ici ne sont pas
isolés ; ce sont des défis a I'échelle de l'industrie.

Commentaire d'expert — « Guide de I'opérateur » : Le livre « Multi-Entity Accounting Consolidation: Operator’s Guide » (pour les roll-ups de capital-
investissement) décrit de maniére vivante la réalité du marché intermédiaire. Il note sans détour : « aprés votre troisieme acquisition, le tableur casse
» (Source: pmistack.com). Les auteurs racontent un scénario ou le directeur financier court aprés une cléture consolidée de 18 jours alors que le
sponsor attend des résultats en 10 jours — un écart intenable. Le guide liste précisément ce qui « casse » : les calculs de période intermédiaire, les
fractionnements de goodwill, la conversion multidevise — tout cela submerge les systémes manuels (Source: pmistack.com) (Source: pmistack.com).
Il qualifie la consolidation de « colonne vertébrale peu sexy mais essentielle a la mission » d'un reporting précis ; ne pas éliminer correctement les
transactions inter-sociétés peut pousser le directeur financier a une chasse nocturne aux e-mails pour trouver les écarts (Source: pmistack.com).

Ce commentaire pratique souligne une Vvérité : dans un contexte de marché intermédiaire (en particulier pour les entreprises détenues par des fonds
de capital-investissement ou en croissance rapide), il n'y a souvent aucune marge pour des éliminations baclées. Les investisseurs attendent des
comptes de gestion consolidés mensuels, propres et rapprochables (Source: www.cfoupgrade.com) (Source: pmistack.com). Si des tableurs ou des

méthodes maison sont utilisés, toute augmentation du nombre d'entités ou du volume de transactions peut causer des maux de téte exponentiels. Le
remede, comme illustré ci-dessus, est cohérent : standardisation, rapprochement et technologie.

Implications et orientations futures
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Alors que les groupes de taille moyenne se tournent vers l'avenir, des implications clés émergent de notre étude sur les éliminations inter-sociétés :

« Maturité de la finance d'entreprise : Standardiser les processus inter-sociétés n'est pas seulement « agréable a avoir » — c'est essentiel pour le
contrle et la gouvernance. Les groupes sans éliminations robustes gérent efficacement leurs propres échanges internes sans en avoir
conscience, ce qui entraine des risques d'audit et des angles morts dans la prise de décision. Les directeurs financiers doivent considérer la
consolidation inter-sociétés comme n'importe quelle autre zone de risque, avec des politiques et des indicateurs de performance clairs (par
exemple, le nombre de jours de retard de rapprochement). Les investisseurs se concentrent de plus en plus sur la qualité des bénéfices déclarés
; les entreprises incapables d'expliquer les ajustements inter-sociétés peuvent perdre leur crédibilité.

« Changements réglementaires : Les normes & venir pourraient imposer de nouvelles divulgations ou modifier les modeéles de consolidation. Les
groupes de taille moyenne doivent surveiller les mises a jour de I''FRS 15/16 (qui modifient les sujets de reporting des filiales comme les revenus
et les baux) et étre préts a l'effet de I''FRS 18 sur les questions de change. La recherche du FASB sur un modeéle de consolidation unique
(fusionnant les modeles de droits de vote et d'entités a intérét variable) pourrait éventuellement simplifier I'analyse. Cependant, les mécanismes
d'élimination eux-mémes (reflétant les flux internes) ne changeront pas fondamentalement sous ces réformes — le principe fondamental de
I'élimination interne est ancien.

« Adoption de la technologie : Les études de cas et les rapports montrent clairement que /'automatisation est payante. Les solutions qui inteégrent
la logique inter-sociétés dans I'ERP ou le systéme de planification suppriment le travail fastidieux des journaux manuels. Un groupe de taille
moyenne devrait donc envisager un logiciel méme si les budgets sont limités. L'alternative est un colt caché : chaque heure de personnel
financier supplémentaire a corriger des erreurs, chaque jour de retard de cl6ture ou chaque probléme d'audit induit par le stress est plus colteux
a long terme. La tendance est aux consolidations basées sur le cloud, souvent avec des modules faciles spécifiquement pour les éliminations.
Certains systéemes fournissent méme des « auto-éliminations » : une fois que vous marquez les transactions comme inter-sociétés, le logiciel
génére automatiquement I'écriture miroir lors de la consolidation (Source: datasights.co).

. Analyse des données et contréle : A l'avenir, les outils d'analyse pourraient aider a détecter les erreurs d'élimination. Par exemple, comparer
les soldes de comptes réciproques (créances de A vs dettes de B) peut mettre en évidence des anomalies, surtout avec la conversion des
devises prise en compte. L'apprentissage automatique pourrait signaler des modéles inhabituels (changements de volume inter-sociétés
inattendus). Les directeurs financiers du marché intermédiaire n'ont peut-étre pas de budgets complets pour I'l|A, mais méme les tableaux croisés
dynamiques ou Power Query peuvent aider a rapprocher les comptes plus rapidement. L'effort devrait porter sur la prévention : si chaque
facture inter-sociétés nécessite une facture correspondante de la contrepartie par conception, de nombreux écarts ne se produiront jamais.

« Impact commercial plus large : Les transactions inter-sociétés sont souvent liées aux prix de transfert, a la fiscalité et aux problémes de
trésorerie. Des pratiques de consolidation disparates peuvent masquer des inefficacités fiscales ou provoquer un double comptage des flux de
trésorerie. Par exemple, si deux filiales paient toutes deux en interne pour un service et qu'une seule a facturé l'autre, les impéts peuvent étre mal
déclarés. En instituant des éliminations inter-sociétés rigoureuses, les entreprises peuvent également découvrir des profits ou des pertes cachés
affectant la stratégie.

En conclusion, pour les groupes de taille moyenne, les écritures de journal d'élimination examinées ici ne sont pas de simples technicité ; elles sont
au cceur de l'intégrité financiére. La littérature et les cas montrent systématiquement que I'amélioration des procédures d'élimination transforme un
frein au processus de cléture en une étape fluide. Pour I'avenir, les hauts dirigeants financiers devraient intégrer les contréles d'élimination dans la
stratégie de données plus large de I'entreprise, en veillant a ce que la fonction de consolidation suive le rythme de la croissance. Comme l'a dit un
directeur financier de capital-investissement, I'objectif est de « passer de la correction des chiffres a la compréhension de ce que les chiffres nous
disent » (Source: www.solutionanalysts.com) — et cela n'arrive que lorsque vos éliminations de consolidation sont bien faites.

Conclusion

Les éliminations de consolidation inter-sociétés peuvent sembler étre des détails comptables, mais elles ont un impact démesuré sur la fiabilité des
états financiers du groupe. Ce rapport a approfondi tous les aspects du sujet, des normes comptables sous-jacentes (IFRS 10, ASC 810) aux
mécanismes pratiques des écritures de journal. Nous avons classé tous les types d'élimination — revenus/dépenses, créances/dettes, profits non
réalisés, dividendes, intéréts et capitaux propres — et montré exactement comment chacun est inversé lors de la consolidation. Des exemples et des
tableaux détaillés illustrent ces écritures en action. De maniére critique, nous avons placé ces concepts dans I'environnement réel des groupes de
taille moyenne, en soulignant les problémes de données, de processus et de technologie qui rendent les éliminations difficiles a cette échelle.

Nos conclusions sont claires et concordent avec les recherches externes : des écritures d'élimination précises sont essentielles a l'intégrité financiére,
et les entreprises du marché intermédiaire doivent s'efforcer de mettre en place des routines de consolidation standardisées et automatisées pour
parvenir a une cloture nette (Source: dart.deloitte.com) (Source: www.cfoupgrade.com). Les experts du secteur avertissent que méme des erreurs
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mineures dans I'élimination des transactions internes entrainent des distorsions importantes — 99 % des entreprises signalent cette difficulté (Source:
bprglobal.co). A linverse, les groupes les plus performants (grace a des processus rigoureux ou & l'automatisation) effectuent leur consolidation en
quelques jours et peuvent passer a I'échelle sur de nombreuses entités sans confusion dans leurs états financiers (Source: bprglobal.co) (Source:
www.solutionanalysts.com).

En substance, la trajectoire d'une consolidation réussie repose sur une discipline croissante a mesure qu'un groupe se développe : plans comptables
uniformes, rapprochement en temps réel et automatisation des éliminations. Chaque écriture de journal d'élimination décrite ici constitue une étape
vers cette discipline. Les organisations qui investissent dans ces capacités auront I'esprit plus tranquille, sachant que leurs états financiers consolidés
refletent fidélement la réalité externe uniquement. Celles qui les négligent s'exposent a des audits, a des bénéfices erronés et a des décisions de
gestion basées sur des données « comptées en double ».

Nous avons étayé ces conclusions par de nombreuses sources crédibles — régles de consolidation IFRS et américaines (Source: www.ifrs.org)
(Source: dart.deloitte.com), guides comptables professionnels (Source: bprglobal.co) (Source: datasights.co), et enquétes auprés des praticiens
(Source: www.cfoupgrade.com) (Source: bprglobal.co). Ce mélange de théorie et de pratique souligne que I'élimination inter-entreprises est a la fois

une exigence technique et un impératif opérationnel. Alors que les directeurs financiers du marché intermédiaire se préparent pour l'avenir —
davantage d'entités, changements dans les normes de location et de revenus, et exigences des investisseurs — la maitrise des éliminations de
consolidation restera une tache centrale. La voie a suivre est claire : rationalisez vos processus, exploitez la technologie et gardez un ceil vigilant sur
chaque dollar (ou livre) que le groupe se doit a lui-méme. C'est ainsi que I'on parvient & une véritable transparence multi-entités, et c'est pourquoi les
écritures d'élimination de consolidation — bien que souvent cachées — sont absolument indispensables.

Etiquettes: consolidation-interentreprises, ecritures-delimination, comptabilite-de-consolidation, ifrs-10, asc-810, comptabilite-multi-entites,
transactions-intragroupe
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