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Résumé analytique

La gestion multi-entités de NetSuite (édition OneWorld) offre une solution unifiée basée sur le cloud pour les organisations mondiales complexes.
Elle permet de gérer un nombre illimité d'entités juridiques (filiales) au sein d'un seul compte, chacune disposant de son propre plan comptable, de sa
propre devise et de sa propre configuration fiscale (Source: www.brokenrubik.com). Les capacités clés de OneWorld incluent le traitement automatisé

des transactions inter-sociétés (ventes, achats, journaux), I'élimination native des éléments intra-groupe, la prise en charge multi-devises (plus de
190 devises avec taux quotidiens) et le reporting_consolidé en temps réel (Source: www.brokenrubik.com) (Source: www.brokenrubik.com). En

pratique, les entreprises signalent des gains d'efficacité spectaculaires : les clotures de fin de mois passent de plusieurs jours a quelques-unes
seulement (des études de cas citent des clotures 40 % a 45 % plus rapides (Source: bayforward.com) (Source: www.sphereinc.com), l'effort de

réconciliation inter-sociétés diminue (la compensation peut éliminer environ 90 % des factures intra-groupe (Source: www.houseblend.io), et la
visibilité mondiale devient instantanée (Source: bayforward.com) (Source: www.sphereinc.com). L'architecture de NetSuite (entierement dans le

cloud) prend également en charge la localisation (normes fiscales et de reporting par pays), la comptabilite multi-référentiels (livres IFRS/GAAP

locaux simultanés) et I'analyse détaillée (drill-down). Cependant, une mise en ceuvre réussie nécessite une planification minutieuse (notamment la
conception du plan comptable, la configuration des devises, les régles fiscales et le mappage des comptes inter-sociétés) (Source: techcloudpro.com)
(Source: techcloudpro.com). A l'avenir, des tendances telles que l'automatisation pilotée par I'lA et les processus de cldture continue sont prétes a

accélérer davantage la finance multi-entités : les analystes prédisent que les ERP cloud dotés d'lA pourraient raccourcir les clétures d'environ 30 %
d'ici 2028 (Source: www.houseblend.io) (Source: beam.ai). Ce rapport examine en profondeur le contexte, les fonctionnalités, les opérations et les
résultats de la gestion multi-entités de NetSuite, en s'appuyant sur la documentation officielle, les analyses sectorielles et des études de cas réelles.

Introduction : Défis multi-entités et ERP Cloud

Les entreprises modernes couvrent souvent plusieurs entités juridiques, pays, devises et régimes réglementaires. La gestion d'un tel « groupe de
sociétés » pose des défis importants : les données financieres sont fragmentées entre les juridictions, la consolidation est lente et sujette aux erreurs,
et les transactions inter-sociétés créent de lourdes charges de réconciliation. Par exemple, la recherche montre que jusqu'a 70 % du commerce
interne d'une multinationale s'effectue via des flux inter-sociétés (Source: www.houseblend.io), et qu'une mauvaise comptabilité multi-entités peut
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codter environ 20 millions de dollars sur trois ans pour une entreprise de 10 entités (Source: www.intuit.com). Le besoin de prise de décision rapide a
fait de la visibilité mondiale et de l'automatisation une priorité absolue : les enquétes révelent que les directeurs financiers recherchent
massivement la transformation numérique et I'A dans la finance (87 % s'attendent a ce que I'lA soit « extrémement ou trés importante » en 2026
(Source: www.deloitte.com). Le processus de consolidation lui-méme est sous pression : les entreprises aspirent & des clétures continues et pilotées
par I'A plutét qu'a des processus par lots mensuels (Source: fintechoutlook.com) (Source: beam.ai).

Les ERP basés sur le cloud ont émergé spécifiquement pour répondre a ces besoins. NetSuite, fondé en 1998 sous le nom de NetLedger et acquis

par Oracle en 2016, a été I'un des premiers ERP purement cloud. Son édition OneWorld (lancée vers 2010) a été congue pour les entreprises
mondiales ayant plusieurs filiales (Source: www.prnewswire.com) (Source: www.techmonitor.ai). OneWorld traite chaque entité juridique comme une

filiale dans une arborescence hiérarchique (sociétés, régions, etc.), permettant le partage de données tout en maintenant des frontiéres de sécurité
strictes (Source: docs.oracle.com) (Source: www.brokenrubik.com). Cette architecture sous-tend les capacités multi-entités de NetSuite, qui incluent :

un accés universel aux fonctionnalités de transaction inter-sociétés, la conversion automatique des devises étrangéres, des modules fiscaux et de
reporting spécifiques aux pays, et des états financiers consolidés. Comme I'a déclaré le PDG de OneWorld, « Il est facile de diriger une entreprise
mondiale avec [lui] » — NetSuite a augmenté sa part de marché d'environ 80 a 90 % dans des régions clés de 2007 a 2009 au milieu de ces avancées
(Source: www.prnewswire.com). En bref, la gestion multi-entités centralise la finance du groupe sur une plateforme unifiée, remplacant les feuilles de

calcul manuelles et les systemes disparates.

Ce rapport examine en détail la fagcon dont NetSuite gére les opérations mondiales en cours, les processus inter-sociétés et la cléture de fin de
période dans un environnement multi-filiales. Nous commengons par un apercu de I'ensemble des fonctionnalités de OneWorld, puis nous examinons
les opérations quotidiennes entre les entités, les flux de transactions inter-sociétés détaillés et les flux de travail de consolidation de fin de mois. Nous
présentons des données et des exemples de cas pour quantifier les avantages, discutons des considérations de mise en ceuvre et examinons les
orientations futures (par exemple, l'automatisation pilotée par I'lA). Toutes les affirmations sont étayées par la documentation du fournisseur, des
études sectorielles et des exemples de mise en ceuvre.

NetSuite OneWorld : Capacités fondamentales multi-entités

Structure subsidiaire et organisationnelle

NetSuite OneWorld permet jusqu'a un nombre illimité de filiales juridiques dans un seul compte (Source: www.brokenrubik.com). Chaque filiale est

définie avec son propre nom, son identifiant fiscal, son nexus fiscal (juridiction), son calendrier fiscal et sa devise de base (Source: docs.oracle.com)
(Source: techcloudpro.com). Il est important de noter que les filiales ne sont pas des départements ou des centres de colts — elles représentent des

entités juridiques distinctes. (NetSuite conseille aux entreprises de ne pas créer de filiales pour des divisions internes ; utilisez plutét des classes ou
des départements (Source: techcloudpro.com).) Les filiales peuvent étre organisées dans une hiérarchie parent-enfant pour le reporting consolidé. La

devise de base est la devise fonctionnelle utilisée pour les livres de cette filiale (Source: docs.oracle.com) (Source: techcloudpro.com). Pour les

entreprises multi-pays, cela signifie qu'une entité juridiqgue peut avoir une base en USD tandis qu'une autre utilise 'EUR ou la GBP ; NetSuite gére
automatiquement la conversion. En pratique, un groupe mondial typique pourrait avoir, par exemple, 'USD comme devise parente, mais plusieurs
devises locales pour les enfants, permettant des rapports consolidés. NetSuite prend également en charge un modéle multi-référentiels : vous pouvez
maintenir des livres comptables distincts (par exemple, un pour les GAAP locaux, un pour les GAAP/IFRS parents) par filiale (Source:
www.brokenrubik.com) (Source: techcloudpro.com). Chaque livre peut avoir son propre plan comptable, ses régles d'amortissement et ses normes de

reporting, garantissant la conformité sur tous les fronts.

Pour l'acces des utilisateurs et la sécurité, OneWorld utilise des autorisations basées sur les réles limitées par filiale. Cela garantit, par exemple, qu'un
utilisateur de la filiale A ne peut voir que les données de A, sauf s'il a explicitement recu l'autorisation de voir les autres. Inversement, les utilisateurs
occupant un réle de parent ou de siége social partagé peuvent voir les données consolidées ou plusieurs sous-grands livres. Les entités telles que les
clients, les fournisseurs et les articles peuvent étre définies comme mondiales (partagées) ou spécifiques a une filiale, et NetSuite fournit des types
d'enregistrements multi-filiales spéciaux. En particulier, la fonctionnalité Client/Fournisseur multi-filiales permet a un enregistrement tiers d'étre
partagé par plusieurs filiales (Source: docs.oracle.com). Un seul partenaire juridique peut apparaitre comme client dans la filiale A et comme
fournisseur dans la filiale B, en utilisant une entité « partagée » pour rationaliser le commerce inter-sociétés (Source: docs.oracle.com). En résumé, le
modele de données de OneWorld traite chaque filiale comme un silo pour les données statutaires, tout en permettant un partage controlé des
enregistrements entre entités.
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Gestion comptable et des devises

Le moteur multi-devises de NetSuite est une partie essentielle de OneWorld. Il prend en charge plus de 190 devises avec des taux de change
quotidiens automatisés (par exemple, via l'intégration d'Oracle) (Source: www.brokenrubik.com). Chaque transaction est comptabilisée dans sa

devise native dans le grand livre local de la filiale ; NetSuite traduit et consolide ensuite dans la devise parente en utilisant les types de taux
configurés (spot actuel, moyen, etc.). Cette comptabilisation automatique des gains et pertes est codée vers des comptes de gains/pertes de change
dédiés. Les types de transactions complexes — par exemple, les ventes inter-sociétés a plusieurs étapes ou les transferts inter-filiales — génerent
correctement les écritures AR/AP requises entre les devises. Pour une flexibilité ultime, NetSuite suit souvent les normes comptables (comme ASC
830) en attribuant des taux moyens aux éléments du compte de résultat et des taux actuels au bilan. En pratique, les équipes de mise en ceuvre
définissent des types de taux — moyen, historique, actuel — pour chaque filiale (Source: techcloudpro.com). Par exemple, un expert recommande :
devise de base = fonctionnelle locale, flux automatique des taux, et utilisation de types de taux distincts (actuel, moyen, historique) afin que le compte
de résultat et le bilan consolidés respectent les conventions GAAP/IFRS (Source: techcloudpro.com). Si les taux changent, NetSuite peut réévaluer
les soldes ouverts (par exemple, AR, AP) via des taches planifiées ; toutes les variances de traduction vont dans un compte « Ajustement de
traduction cumulé — Elimination » s'il est marqué pour élimination (Source: docs.oracle.com).

La conception du plan comptable est un autre domaine critique. La meilleure pratique est un plan comptable unifié (mondial) qui sert au reporting
du parent, avec des sous-comptes spécifiques a la filiale pour le détail statutaire local (Source: techcloudpro.com). Lors de la mise en ceuvre, les

entreprises mappent généralement les comptes hérités de chaque entité juridique dans ce plan comptable harmonisé. Comme le prévient un
consultant, « le plan comptable unifié est la décision la plus importante » lors d'un déploiement OneWorld (Source: techcloudpro.com). Un mauvais

plan comptable (par exemple, une numérotation non concordante ou des lignes locales manquantes) peut briser la consolidation ou nécessiter des
schémas de sous-comptes fastidieux. Par conséquent, les équipes passent des semaines a planifier le plan comptable : définir les comptes parents
mondiaux, puis utiliser une logique de cumul parent - enfant ou des sous-comptes pour les éléments spécifiques au pays. NetSuite permet a
certains comptes d'étre mondiaux (utilisés par toutes les filiales) et & d'autres d'étre spécifiques a une filiale, offrant ainsi de la flexibilité. En résumé,
OneWorld lie étroitement les politiques comptables et les régimes de devises a chaque filiale, tout en permettant un plan comptable consolidé unique
pour le reporting de groupe (Source: techcloudpro.com) (Source: techcloudpro.com).

Cadre de transaction inter-sociétés

OneWorld prend nativement en charge les transactions inter-sociétés pour automatiser les ventes, les achats, les transferts et le financement
internes. Dans un compte NetSuite OneWorld, vous pouvez créer des commandes de vente et des bons de commande inter-sociétés, des écritures
de journal standardisées et des clients/fournisseurs IC qui représentent des rdles de parties liées (Source: docs.oracle.com) (Source:
docs.oracle.com). Par exemple, si la filiale A vend des stocks & la filiale B, on peut créer une commande de vente inter-sociétés (ICS) marquée avec
B comme acheteur. NetSuite générera a son tour automatiquement le bon de commande inter-sociétés (ICP) correspondant dans B. Lorsque les
transactions sont comptabilisées, NetSuite impacte I'AR sur A et I'AP sur les livres de B, en les acheminant via des comptes AR/AP inter-sociétés
désignés. De méme, les écritures de journal inter-sociétés (ICJE) permettent a un parent ou a une filiale d'enregistrer un transfert de fonds ou de
colts a un autre, en s'équilibrant automatiquement entre les filiales (Source: docs.oracle.com). En bref, des flux multi-entités complexes (expédition
de marchandises, frais de services partagés, préts, etc.) peuvent étre enregistrés sans écritures croisées manuelles dans des feuilles de calcul.

Une fois les données intersociétés dans le systéme, la fonctionnalité Gestion automatisée des transactions intersociétés (Automated
Intercompany Management) de OneWorld prend le relais lors de la cléture. A la fin de la période, toutes les lignes de transaction marquées comme
intersociétés peuvent étre automatiquement éliminées. Par exemple, si la filiale A a facturé 10 000 $ a la filiale B, OneWorld génére une écriture
d'extourne qui annule la créance intersociétés de A et la dette intersociétés de B lors de la consolidation (Source: docs.oracle.com). Le systéme
comptabilise également les écarts de change lors de la conversion via les comptes CTA (Cumulative Translation Adjustment - Ajustement de
conversion cumulé) (Source: docs.oracle.com). En pratique, cela signifie que les ventes/revenus intragroupe ne gonflent pas le compte de résultat de
la société mere ; ils sont supprimés afin que le compte de résultat consolidé ne reflete que les revenus externes (Source: www.brokenrubik.com)

(Source: docs.oracle.com). Les éliminations intersociétés sont enti€rement configurables par paire de comptes intersociétés et constituent la derniere
étape de la liste de controle de cléture de période de NetSuite (Source: docs.oracle.com). Le résultat net est une vision réelle et unifiée des finances
du groupe a chaque période.
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Compensation et réglement

Au-dela de I'élimination par transaction, NetSuite OneWorld permet de compenser les dettes et créances intersociétés en masse. L'outil de
compensation intersociétés (Intercompany Netting) permet au service financier de compenser les obligations mutuelles entre les filiales. Par
exemple, si la filiale A doit 100 $ a la filiale B, et que B doit 80 $ & A, la compensation permet de ne régler que la différence de 20 $. Le rapport généré
identifie les soldes réciproques ; des comptes de compensation (dettes/créances IC) sont utilisés pour acheminer les écritures nettes. Les recherches
sectorielles montrent que la compensation peut réduire considérablement le volume des transactions — une source note une réduction allant jusqu'a
90 % des paiements interentreprises une fois la compensation mise en ceuvre (Source: www.houseblend.io). Dans NetSuite, aprés I'exécution de la
compensation, des écritures de réglement automatisées apurent les comptes clients/fournisseurs intersociétés, minimisant ainsi les mouvements de
trésorerie réels. Cette fonctionnalité est entierement intégrée au cadre IC (elle s'associe a la logique d'élimination ci-dessus). Une analyse de
Houseblend cite des études financiéres mondiales indiquant que, sans compensation, les entreprises perdent un temps et des frais considérables en
virements intersociétés (Source: www.houseblend.io). A l'inverse, I'activation du cadre IC de NetSuite (avec compensation et élimination automatique)
« simplifie considérablement la cl6ture de période » (Source: www.houseblend.io).

Reporting financier consolidé

Au niveau de la société mére, NetSuite fournit des états financiers consolidés en temps réel. Les hiérarchies de consolidation peuvent s'étendre sur
plusieurs niveaux (par exemple : filiale — région — mondial) (Source: www.brokenrubik.com). Le systéeme regroupe toutes les filiales d'une branche

choisie, en convertissant les devises étrangeres selon les taux configurés. Le compte de résultat et le bilan consolidés apparaissent dans la devise de
reporting de la société mére (Source: www.brokenrubik.com). NetSuite gére des structures de groupe complexes : les participations croisées et les

intéréts minoritaires sont reconnus, n'éliminant que la part de la filiale détenue par la société mére ; les sections de capitaux propres sont ajustées en
conséquence (Source: www.brokenrubik.com). Le forage (drill-down) consolidé est intégré : les utilisateurs peuvent cliquer depuis I'état financier de la

mere pour accéder aux factures ou aux écritures de journal sous-jacentes dans n'importe quelle filiale. Il est crucial de noter que toutes les lignes de
ventes et de dépenses intersociétés ont été supprimées (via la configuration d'élimination automatique), de sorte que le compte de résultat de la mére
ne montre que les activités externes (Source: www.brokenrubik.com) (Source: docs.oracle.com). Pour les organisations dans des secteurs

réglementés, OneWorld propose également des modeles de reporting localisés (par exemple, TVA, facturation électronique, formats statutaires) pour
plus de 200 pays (Source: www.brokenrubik.com), permettant a chaque entité juridigue de se conformer aux PCGR locaux ou aux déclarations

fiscales tout en participant & un systéme unifié.

Les avantages sont substantiels. Avant I'automatisation, les grands groupes passaient souvent 10 a 15 jours ouvrables & rapprocher plusieurs feuilles
de calcul pour produire des comptes consolidés. Avec OneWorld entierement configuré, ce délai peut étre réduit a 3-5 jours (Source:
www.brokenrubik.com). Les dirigeants du groupe bénéficient d'une visibilité en temps réel : les tableaux de bord et les indicateurs clés de

performance (KPI) du conglomérat sont instantanément mis a jour a partir de données en direct, plutdt que de rapports différés (Source:
bayforward.com) (Source: www.sphereinc.com). En bref, le reporting consolidé n'est plus un goulot d'étranglement, mais un processus continu en

libre-service.
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Résumé des fonctionnalités de NetSuite OneWorld

CAPACITE NETSUITE (ENTITE UNIQUE) ONEWORLD (MULTI-ENTITES)
Entités juridiques 1 entité juridique Filiales illimitées avec hiérarchie (Source: www.brokenrubik.com)
Devises Multi-devises de base sur les 190+ devises, taux de change quotidiens automatisés (Source:
fonctionnelles transactions www.brokenrubik.com)
. o Etats financiers d'entité unique Consolidation en temps réel sur toutes les filiales sélectionnées (Source:
Reporting consolidé . !
uniquement www.brokenrubik.com)
Transactions Non pris en charge nativement Ventes/B.C. IC natifs, écritures de journal, compensation, avec élimination
intersociétés (solutions manuelles) automatique (Source: www.brokenrubik.com)
Comptabilité multi- ) ) Oui (peut comptabiliser sur plusieurs livres tels que PCGR locaux, PCGR
. Non disponible . . | )
livres mere, IFRS simultanément) (Source: www.brokenrubik.com)
Localisation o , . . 200+ packages fiscaux/reporting par pays (TVA, GST, PCGR locaux)
. L Limitée (centrée sur les Etats-Unis) )
(Fiscalité/Rég.) (Source: www.brokenrubik.com)
Temps de cloture ~10-15 jours (manuel) (Source: ~3-5 jours (automatisé en temps réel) (Source: www.brokenrubik.com)
mensuelle www.brokenrubik.com) (Source: bayforward.com)
Rapprochement Elevé (journaux manuels, feuilles de Rapprochement automatisé ; 20—40 h économisées par mois (Source:
intersociétés calcul) www.brokenrubik.com)
Complexité de mise Modéré Elevée (nécessite une configuration inter-filiales du plan comptable, de la
odérée
en ceuvre fiscalité, etc.) (Source: techcloudpro.com) (Source: techcloudpro.com)

Ce tableau souligne que NetSuite OneWorld ajoute de la fonctionnalité et de la complexité par conception. L'augmentation de I'effort de mise en
ceuvre est compensée par des gains d'efficacité majeurs a long terme une fois les opérations lancées.

Opérations courantes dans un environnement multi-entités

Transactions quotidiennes

Dans un déploiement NetSuite OneWorld, les processus commerciaux courants circulent naturellement entre les filiales. Les commandes clients, les
commandes fournisseurs, les transactions d'inventaire et le traitement des dépenses fonctionnent tous au sein et entre les entreprises. Pour les
ventes et transferts intragroupe, NetSuite fournit des Commandes clients intersociétés (ICS) et des Commandes fournisseurs intersociétés
(ICP). Ces documents appariés automatisent la chaine d'approvisionnement interne. Par exemple, supposons que la filiale A vende 100 articles a la
filiale B. Dans le systétme de A, lutilisateur peut saisir une commande client intersociétés vers B. NetSuite crée alors automatiquement I''CP
correspondante dans B. Lorsque les expéditions et les factures sont comptabilisées, le systeme enregistre les revenus dans A et les codts dans B, en
enregistrant les comptes clients dans les livres de A et les comptes fournisseurs dans les livres de B a l'aide de comptes de compensation
intersociétés désignés (Source: docs.oracle.com) (Source: docs.oracle.com). Les utilisateurs de la filiale A n'ont pas besoin de manipuler des feuilles
de calcul ou d'indiquer manuellement a B ce qu'il faut facturer — la plateforme s'en charge. De méme, les Transferts d'inventaire intersociétés
permettent aux responsables d'entrep6t de déplacer des stocks entre les filiales comme s'ils déplagaient des marchandises entre des emplacements.
NetSuite prend en charge les livraisons directes entre entreprises, les ordres de transfert et méme les mouvements d'assemblage « internes ». Tous
ces types de transactions générent automatiquement les bons ensembles d'écritures GL intersociétés en arriére-plan.
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Les filiales peuvent également effectuer des transactions avec des enregistrements maitres partagés. La fonctionnalité Client/Fournisseur multi-
filiales permet d'affecter le méme enregistrement client (ou fournisseur) a plusieurs filiales (Source: docs.oracle.com). Par exemple, une entreprise
multinationale peut traiter une société meére comme le client a des fins de facturation, méme si les ventes réelles proviennent de différentes filiales
régionales. En affectant chaque filiale a cet enregistrement client unique, les commandes clients de n'importe quelle filiale seront regroupées vers ce
client partagé. Cela simplifie considérablement la maintenance des données : les modifications apportées aux informations du client (adresse, numéro
d'identification fiscale, conditions de crédit) ne doivent étre effectuées qu'une seule fois. Cela permet également des scénarios d'« entité
représentative » — une entité juridique agissant a la fois comme acheteur et vendeur. A des fins intersociétés, NetSuite crée des enregistrements
Client/Fournisseur intersociétés : ces entités spéciales représentent les contreparties dans les transactions internes (Source: docs.oracle.com). En
exploitation, cela signifie que lorsque A vend a B, les deux volets utilisent un enregistrement maitre afin que la vente de A et l'achat de B se
compensent correctement.

Sur le plan opérationnel, OneWorld integre également des contrdles d'approbation et de flux de travail robustes. Les entreprises peuvent
acheminer les bons de commande, les dépenses ou les journaux IC pour des approbations a plusieurs niveaux entre les filiales. L'accés basé sur les
rbles garantit, par exemple, qu'un utilisateur de la filiale B ne peut pas approuver les dépenses de la filiale A sans droits explicites. En pratique, les
gestionnaires et les contrdleurs utilisent SuiteFlow (le moteur de workflow de NetSuite) pour appliquer les politiques de groupe : par exemple, «
Toutes les factures intersociétés > 10 000 $ nécessitent une révision par les équipes financieres des deux filiales » (Source: techcloudpro.com). Ces
flux de travail sur la plateforme aident & maintenir la conformité interne et a réduire les colts de surveillance manuelle.

Opérations de trésorerie et de compensation intersociétés

Pour la trésorerie et les opérations de caisse, la compensation intersociétés de OneWorld joue un rdle clé. Plutét que de payer chaque facture au
montant brut, les entreprises compensent souvent les flux pour minimiser les virements et les frais de change. La fonctionnalité de compensation de
NetSuite (qui fait partie du cadre intersociétés) identifie toutes les paires de dettes/créances entre les filiales et calcule les montants nets (Source:
www.houseblend.io) (Source: www.houseblend.io). Les équipes financiéres peuvent ensuite approuver une seule transaction de réglement net par
paire de filiales, au lieu de dizaines de virements. Une analyse récente a noté que de nombreuses multinationales ont réduit leur volume de
paiements intersociétés d'environ 90 % grace a la compensation (Source: www.houseblend.io). Dans notre contexte, I'activation du cadre IC dans
NetSuite permet la génération automatisée des écritures de réglement intersociétés. Par exemple, aprés s'étre facturé mutuellement des dépenses
partagées, les filiales peuvent exécuter un cycle de compensation : NetSuite compense les lignes de comptes clients et fournisseurs
correspondantes, puis comptabilise un paiement de compensation unique. Cela permet non seulement d'économiser des frais bancaires, mais aussi
de synchroniser les livres internes — les journaux de réglement net font partie du processus d'élimination automatisé & la cléture (Source:
www.houseblend.io).

La gestion de trésorerie va souvent de pair avec le rapprochement intersociétés. NetSuite prend en charge les intégrations bancaires (via
SuiteBanking ou des connecteurs tiers) qui peuvent automatiguement apurer les paiements intersociétés. Lorsque des virements sont envoyeés,
NetSuite peut les appliquer automatiquement aux dettes intersociétés ouvertes. Les soldes non appariés restants seront alors exactement ce que le
processus de compensation doit régler, rationalisant davantage la cl6ture. Bien que les détails varient selon la mise en ceuvre, le théme général est
que les flux de trésorerie transfrontaliers sont considérablement réduits, et tous les soldes restants sont facilement rapprochés au sein du systéeme.
Ce changement élimine un casse-téte majeur : le personnel ne passe plus des jours a faire correspondre les paiements par virement manuel de
chaque filiale aux factures ou a coder les transferts.

Flux de transactions et controles mondiaux

Au-dela des flux intersociétés, OneWorld gére toutes les transactions « régulieres » dans un contexte multi-entités. Les commandes clients externes
générent des comptes clients dans la filiale respective ; les factures fournisseurs et les notes de frais généerent des comptes fournisseurs dans les
livres locaux. Lorsque les filiales opérent sur différents continents, NetSuite répartit automatiguement les taxes de ligne par pays (TVA, GST, etc.) en
fonction du lien de la filiale. Il s'adapte méme a plusieurs moteurs fiscaux : les comptes plus récents utilisent SuiteTax (avec des recherches de taux
automatisées et le dép06t électronique), tandis que les comptes plus anciens peuvent utiliser des tables fiscales héritées (Source: techcloudpro.com).
Les RH et la paie peuvent étre gérés dans des systémes intégrés ou séparés, mais le temps et les dépenses pour les services peuvent étre facturés
entre entités via les fonctionnalités Temps et dépenses intersociétés (Source: docs.oracle.com).

La gouvernance opérationnelle continue est appliquée via les fonctionnalités de verrouillage de période et d'approbation. Les filiales peuvent fermer
leurs propres périodes financiéres indépendamment (par exemple, I'Asie ferme le 25 et I'Europe le 30), la société mere ne verrouillant généralement
une période donnée qu'une fois que toutes les filiales enfants sont terminées. La Liste de contrdle de cloture de période de NetSuite fournit une
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liste de tAches configurable pour garantir le respect des processus — I'élément final de la liste de controle peut étre défini sur « Eliminer les
transactions IC », programmé apres les réévaluations des comptes clients/fournisseurs (Source: docs.oracle.com). Les organisations ajoutent
souvent des taches personnalisées a ces listes de controle (par exemple, « Télécharger les taux de change » ou « Exécuter le rapport d'audit »).
SuiteFlow peut également envoyer des notifications ou verrouiller les écritures GL pendant une cléture pour assurer la cohérence des données. En
résumé, les opérations quotidiennes dans OneWorld fournissent un grand livre de données intégré unique pour toutes les entités, tout en offrant les
contréles dont chaque équipe financiére a besoin pour opérer localement.

Transactions et rapprochements intersociétés

Traitement des ventes et achats intersociétés

Le commerce inter-sociétés est omniprésent dans les opérations multi-entités. NetSuite automatise ce processus via des transactions appariées : une
commande client inter-sociétés (ICSO) dans une filiale crée automatiquement une commande fournisseur inter-sociétés (ICPO) correspondante
dans une autre (ou plusieurs) filiale(s). Les deux documents partagent un lien dans le systéme. Lorsque la commande client est exécutée et facturée,
le systéme comptabilise un revenu dans la filiale vendeuse et un codt dans la filiale acheteuse, en contournant la trésorerie — enregistrant ainsi une
vente interne aux prix inter-sociétés. Inversement, la commande fournisseur dans la filiale acheteuse géneére une facture fournisseur qui comptabilise
des dettes fournisseurs (AP). Il est crucial de noter que NetSuite contacte les enregistrements de « I'entité représentative » afin que les livres de
chaque filiale restent équilibrés. Les factures sont émises dans chaque société avec des comptes internes, et le grand livre débite finalement les
dettes inter-sociétés et crédite les créances inter-sociétés (Source: docs.oracle.com). Ainsi, d'un point de vue financier, chaque cycle vente-achat
inter-sociétés met immédiatement en place des comptes clients (A/R) et fournisseurs (A/P) correspondants entre les filiales.

Par exemple, supposons que la filiale X (basée en USD) vende pour 10 000 $ de marchandises a la filiale Y (basée en EUR). Dans le systeme
OneWorld de X, un utilisateur saisit une ICSO pour Y. Le systéme crée une ICPO dans Y pour la méme quantité et le méme codt de base (avec
conversion de devise si nécessaire). Lorsque la commande est facturée, X enregistre 10 000 $ de revenu (USD) et 10 000 $ de créances inter-
sociétés (USD). Simultanément, Y recoit une facture (EUR) et I'enregistre en tant que dette inter-sociétés (en EUR). Lors de la consolidation, ces
deux écritures s'annuleront. NetSuite garantit que toutes les devises sont correctement converties — les comptes inter-sociétés sont des « comptes de
compensation » codés par devise qui suivent les soldes multi-devises (Source: docs.oracle.com) (Source: www.houseblend.io). Cela élimine le besoin
d'écritures manuelles pour refléter la transaction.

Outre les commandes de vente/achat, les écritures de journal inter-sociétés (ICJE) permettent aux équipes financieres d'enregistrer des transferts
arbitraires entre entités (par exemple, des frais de gestion centraux). Une ICJE est un journal spécial ou les crédits et les débits peuvent étre
comptabilisés simultanément dans deux filiales. OneWorld les traite comme de véritables écritures inter-entreprises : le débit va dans le grand livre
d'une filiale et le crédit frappe celui d'une autre. Depuis la version 2018.1, NetSuite a introduit les écritures de journal inter-sociétés avancées, qui
permettent de gérer plusieurs filiales réceptrices dans une seule écriture et offrent des fonctionnalités d'auto-équilibrage (Source: docs.oracle.com).
Grace aux ICJE, une société mére peut facturer des frais de service a plusieurs filiales en une seule fois. Le systeme distribue les écritures, créant
automatiquement des dettes inter-sociétés compensatoires dans chaque filiale et une créance inter-sociétés chez la mére. Les ICJE avancées
peuvent méme choisir une devise de base arbitraire tout en distribuant les montants équivalents dans la devise fonctionnelle de chaque filiale.

Des fonctionnalités spéciales telles que les temps et dépenses inter-sociétés automatisent davantage les refacturations. Si des employés de la
filiale A enregistrent du temps ou des dépenses qui devraient étre alloués a la filiale B, NetSuite peut générer automatiquement le journal inter-
sociétés nécessaire ou les ajustements directement a partir des formulaires de temps/dépenses (Source: docs.oracle.com). De tels flux garantissent
que les états financiers des filiales reflétent pleinement les codts réels des projets inter-entreprises.

Rapprochement et élimination lors de la cléture

Toutes les transactions inter-sociétés comptabilisées ci-dessus laissent des soldes complémentaires sur le grand livre de chaque filiale. L'étape finale
consiste & les supprimer au niveau du groupe dentités. Dans le flux de cléture de NetSuite, la derniére tache est « Eliminer les transactions inter-
sociétés » (Source: docs.oracle.com). Lorsque cette tache est exécutée, NetSuite traite automatiquement toutes les lignes de journal et de facture
marquées pour €limination. Il génére des écritures de journal d'inversion pour compenser tout solde de créances/dettes inter-sociétés. Par exemple,
si la filiale A a une créance inter-sociétés de 10 000 $ et B a 10 000 $ de dette inter-sociétés, le systeme créera une écriture d'élimination qui débite la
créance de A et crédite la dette de B (ou vice versa), les annulant dans la vue consolidée (Source: docs.oracle.com). Toute différence nette provenant
de la conversion de devises est dirigée vers le compte CTA-E. Ensuite, les rapports de consolidation ne montreront plus de créances ou de dettes
internes.
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La fonctionnalité de gestion automatisée des inter-sociétés peut rationaliser méme la configuration des éliminations. En définissant des paires de
comptes et en activant les indicateurs d'élimination automatique, le systéme sait quels comptes de créances/dettes apparier. Lors de I'élimination, il
inverse également automatiquement ces écritures dans la période suivante pour éviter les doubles comptages (Source: docs.oracle.com). Comme le
notent les documents de NetSuite, le systéeme identifie les lignes inter-sociétés par les comptes qu'elles touchent, y compris les ventes, les stocks et
les lignes de livraison directe (Source: docs.oracle.com). En pratique, les équipes financiéres n'ont qu'a vérifier que les bonnes lignes sont cochées
pour élimination ; le gros du travail est effectué par NetSuite. Cette automatisation représente une avancée majeure par rapport a la consolidation
manuelle, ou les comptables devaient réconcilier des dizaines de comptes de grand livre inter-sociétés via des feuilles de calcul. Désormais, I'outil
indique exactement quelles lignes ont été éliminées et lesquelles (le cas échéant) restent sans correspondance.

Refacturations et allocations

Certaines entreprises ont des besoins de partage des codts ou de refacturation qui vont au-dela des simples ventes. Les utilitaires de refacturation
de NetSuite (faisant partie du cadre inter-sociétés) vous permettent d'allouer périodiquement les dépenses d'une société mére aux filiales (pour des
services centralisés). Par exemple, une dépense marketing d'entreprise pourrait étre distribuée a toutes les filiales commerciales en exécutant une
charge automatisée. NetSuite générera des factures inter-sociétés paralleles dans chaque filiale, créditera la dépense de la mére et débitera les
dépenses des filiales, le tout en une seule opération. Cela est configuré via des regles de génération de refacturation (Source: techcloudpro.com). De

méme, les régularisations périodiques pour les services partagés peuvent étre gérées via des journaux inter-sociétés récurrents. Ces fonctionnalités
garantissent que les allocations de codts internes sont transparentes et exécutées de maniére cohérente.

Compensation inter-sociétés et reglement de trésorerie

Apres avoir comptabilisé les transactions, les entreprises s'engagent souvent dans une compensation inter-sociétés (netting) pour rationaliser les
flux de trésorerie. L'atelier de compensation inter-sociétés de NetSuite offre un moyen systématique de le faire. La finance peut sélectionner un
ensemble de filiales (et une plage de dates optionnelle), puis le systeme liste toutes les dettes/créances inter-sociétés ouvertes entre elles. L'outil de
compensation suggére ensuite des écritures de compensation : vous les acceptez et NetSuite crée une écriture de journal qui solde simultanément
les comptes. Dans notre exemple précédent (la filiale A doit 100 $ & B et vice-versa 80 $), le moteur de compensation proposera automatiquement
une dette de 20 $ de A envers B (ou une créance de 20 $ de B envers A, selon la convention).

Le résultat est une réduction du nombre de transferts réels. NetSuite comptabilisera ces écritures de compensation dans le grand livre et générera
tout virement bancaire nécessaire pour effectuer le paiement net unique. Le processus de compensation ajuste également les comptes de
compensation inter-sociétés en conséquence. Un avantage clé, comme le notent les consultants du secteur, est que le volume des paiements est
considérablement réduit — des preuves anecdotiques suggerent que jusqu'a 90 % du volume des paiements inter-sociétés peut étre éliminé (Source:
www.houseblend.io). En effet, les filiales se doivent toujours de I'argent, mais elles le font de maniére nette et ponctuelle.

NetSuite prend en charge plusieurs cycles de compensation (par exemple, mensuels, trimestriels) et peut gérer des scénarios de devises complexes
via une « devise de triangulation » (souvent la devise de la mere) qui simplifie la compensation multi-devises (Source: techcloudpro.com). Il est
important de noter que les écritures de compensation sont également capturées lors de la consolidation : les journaux créés par le processus de
compensation seront examinés par la routine d'élimination de fin de période, tout comme les autres écritures inter-sociétés. Etant donné que la
compensation elle-méme solde généralement les comptes inter-sociétés, elle aboutit habituellement a des éliminations propres, simplifiant davantage
la cléture.

Coordination de la cloture de fin de mois et consolidation

Flux de travail de cl6ture de période

Dans une configuration multi-entités, la cléture de fin de mois devient une tache coordonnée entre les équipes financieres. NetSuite fournit des outils
pour organiser cela. Chaque filiale effectue généralement sa propre cléture (finalisation des comptes clients/fournisseurs, inventaires, etc.) dans une
fenétre de période désignée. Elles « verrouillent » ensuite la période dans NetSuite, empéchant toute écriture ultérieure. La société mere peut voir le
statut de chaque filiale et effectuer ses propres vérifications. La liste de controle de cloture de période de NetSuite peut étre personnalisée
globalement : elle peut lister des taches telles que « effectuer les réévaluations », « exécuter I'élimination inter-sociétés », « préparer les rapports
externes », etc. Les taches peuvent étre assignées a des utilisateurs ou des roles dans différentes filiales, avec des rappels et des dates d'échéance.
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NetSuite n'automatise pas les jugements commerciaux (par exemple, la validation des régularisations), mais il garantit que chaque étape technique
est effectuée (par exemple, « module XYZ verrouillé, vérification du solde AR effectuée »). En bref, le tableau de calendrier de la plateforme garantit
que la cloture est effectuée dans le bon ordre et qu'aucune étape n'est oubliée par inadvertance.

Il est crucial de noter que I'étape finale de consolidation est automatique une fois que toutes les filiales ont cléturé. Comme toutes les filiales partagent
la méme base de données, la société mere peut générer des comptes de résultat consolidés a la demande, en extrayant les derniers sous-grands
livres. Alternativement, une consolidation par lots planifiée peut s'exécuter en dehors des heures de bureau. Le systeme effectuera toutes les
conversions de devises, les écritures d'élimination et la fusion des données financiéres. En conséquence, le lendemain de la fin du mois, la direction
voit généralement les états financiers consolidés en un clic (au lieu d'attendre des jours pour le traitement des feuilles de calcul). Cette consolidation
en temps réel est un avantage majeur : la finance n'a plus a « attendre les chiffres » ni & compter sur la saisie manuelle sujette aux erreurs dans un
outil de consolidation séparé.

Comptabilité multi-livres et normes locales (GAAP)

Certaines entreprises multinationales doivent produire des états financiers selon plusieurs normes comptables. La comptabilité multi-livres
(MBACC) de NetSuite répond a ce besoin : elle permet a une seule transaction d'étre comptabilisée simultanément dans plusieurs livres, chacun
représentant une norme comptable différente. Par exemple, la filiale A aux Etats-Unis peut enregistrer une écriture selon les normes locales et une
écriture IFRS pour la méme facture. Les comptes et les regles (amortissement, reconnaissance des revenus) peuvent différer dans chaque livre
(Source: www.brokenrubik.com). Les éliminations inter-sociétés peuvent ensuite étre exécutées dans chaque livre selon les besoins. En pratique, une

entreprise peut utiliser un livre comme livre « statutaire » pour les dépdts locaux, et un autre comme livre « de détention » pour les consolidations.
Cela évite de maintenir des doubles grands livres dans des systémes séparés. La MBACC nécessite généralement le module Advanced Financials,
mais une fois configurée, elle automatise des éléments tels que les différences de reconnaissance des revenus différés ou les ajustements fiscaux
entre les livres. Lors de la cloture, les entreprises peuvent d'abord finaliser les livres locaux (selon les normes de la filiale), puis réconcilier avec le
livre de la mére, ou exécuter des processus de cl6ture paralleles dans chaque dimension de livre.

Taches de consolidation et finalisation

Dans NetSuite, les états financiers consolidés peuvent étre restreints par dimension : par exemple, consolidés par région, par secteur d'activité (en
utilisant des segments personnalisés) ou par groupe de filiales. Cette flexibilité aide les gestionnaires a segmenter les données de maniere
significative. La cléture consolidée met également & jour le grand livre du compte parent pour inclure les capitaux propres totaux de chaque filiale. A
ce stade, les intéréts minoritaires (si une filiale n'est pas détenue a 100 %) sont calculés et un compte de capitaux propres est ajusté. Le résultat est
un bilan consolidé qui s'équilibre et un compte de résultat avec les éléments inter-sociétés supprimés. Le directeur financier du groupe peut ensuite
imprimer des rapports financiers dans la langue ou la devise de chaque partie prenante (NetSuite prend en charge les états multilingues).

Apres la cloture, NetSuite permet d'explorer n'importe quel poste des états du groupe jusqu'a ses origines transactionnelles. Par exemple, une ligne
de revenus d'expédition consolidée peut étre développée pour montrer la contribution de chaque filiale et les factures sous-jacentes. De méme, les
lignes du bilan du groupe (trésorerie, créances, stocks, etc.) peuvent étre analysées par sous-grand livre. Cette piste d'audit est bien plus riche qu'un
classeur Excel statique : chaque chiffre peut étre retracé dans le systéme, facilitant a la fois I'analyse et la conformité aux audits.

Analyse des données : Efficacité et avantages

Les analyses quantitatives et les références de cas montrent que I'ERP multi-entités intégré génére des gains de temps et de codts spectaculaires. Le
tableau 2 ci-dessous résume les mesures typiques avant/aprés rapportées par les praticiens ou calculées par les analystes dans des implémentations
comparables. Il ne capture qu'un sous-ensemble des gains.
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MESURE

Temps de cloture
consolidé

Charge de travail de
rapprochement
inter-sociétés

Volume de paiement
intra-groupe

Colt de la
comptabilité inter-
sociétés

Effort de conformité

Délai de reporting

OPERATION
MANUELLE/HERITEE

~10-15 jours ouvrables
(consolidation via tableurs)

Elevée (20+ heures/mois de
rapprochement manuel
AR/AP)

100 % (toutes les factures
inter-entreprises payées
individuellement)

~140 000 $ sur 3 ans (pour
une entreprise de 10 entités)

Elevé (assemblage manuel
des déclarations fiscales par
filiale)

1-2 semaines de retard
(collecte aupres des filiales)

Gestion multi-entités NetSuite : Consolidation et cloture

NETSUITE ONEWORLD (APRES)

~3-5 jours ouvrables (rapports
automatisés en temps réel) (Source:
www.brokenrubik.com)

~20-40 heures/mois économisées
(aprés automatisation) (Source:
www.brokenrubik.com)

~10 % (la compensation réduit ~90 %
du nombre de paiements) (Source:
www.houseblend.io)

~Négligeable (processus automatisé)
(Source: www.intuit.com)

Réduit (moteurs fiscaux automatisés,

rapports fiscaux pré-construits) (Source:

techcloudpro.com) (Source:

www.brokenrubik.com)

Consolidation en temps réel ; tableaux
de bord instantanés (Source:

bayforward.com) (Source:

www.brokenrubik.com)

SOURCEINOTES

Adapté des mesures clients (Source:
www.brokenrubik.com)

Basé sur des références de conseil
(Source: www.brokenrubik.com)

Voir les avantages de la compensation
inter-sociétés (Source:
www.houseblend.io)

Etude Forrester/Intuit sur les
inefficacités (Source: www.intuit.com)

Automatisation fiscale (SuiteTax) et
modeles GAAP locaux (Source:
techcloudpro.com) (Source:

www.brokenrubik.com)

Exemple de cas « rapports consolidés
en temps réel » (Source:

bayforward.com)

| Efficacité de la cloture financiére | Plus lente (souvent 1 semaine de cléture, flots d'informations) | Cycle de cl6ture 40 a 45 % plus rapide (Source:
bayforward.com) (Source: www.sphereinc.com) | Vérifié par des études de cas (Source: bayforward.com) (Source: www.sphereinc.com) | | Visibilité

des données | Silotées, statiques (fin de période) | Visibilité¢ 24h/24 et 7j/7 via des tableaux de bord ; exploration jusqu'aux transactions (Source:
bayforward.com) (Source: www.sphereinc.com) | Les clients citent une « visibilité en temps réel » (Source: bayforward.com) (Source:

www.sphereinc.com) |

Ces chiffres illustrent I'ampleur des améliorations. Par exemple, un client international a déclaré avoir réduit son temps de cl6ture de plus de 40 %
apres le déploiement de OneWorld (Source: bayforward.com). La déclaration de projet d'un autre client fait état d'une réduction de 45 % de la durée
de cléture mensuelle (Source: www.sphereinc.com). Concrétement, un processus qui nécessitait autrefois 10 a 15 jours de travail (consolidations,
éliminations, écritures) peut se réduire a quelques clics automatisés chaque mois. La facturation inter-sociétés, autrefois un lourd fardeau de
réconciliation, devient largement invisible, permettant aux équipes de se concentrer sur la gestion des exceptions. De méme, des listes de controle
unifiées et des éliminations automatisées peuvent réduire considérablement les colts de main-d'ceuvre. (Une estimation de Forrester/Intuit a évalué
le colt sur 3 ans d'une comptabilité inter-sociétés inefficace a 140 000 $ pour une entreprise de 10 entités (Source: www.intuit.com).) Dans

I'ensemble, un déploiement de NetSuite OneWorld est généralement rentabilisé par la réallocation des effectifs et des cycles financiers plus rapides.

Etudes de cas et exemples concrets

Fabrication mondiale : Un fabricant d'emballages avec des filiales dans 4 pays avait besoin de standardisation. Avant NetSuite, ils utilisaient des
systemes disparates et « avaient besoin de semaines pour la consolidation ». SoftArt Solutions a mis en ceuvre NetSuite OneWorld, permettant des
automatisations inter-sociétés et des flux de travail unifiés. Résultat : « La consolidation est passée de semaines a quelques heures grdce au
reporting inter-sociétés automatisé » (Source: softartsolutionsinc.com). lls ont également obtenu des « tableaux de bord mondiaux en temps réel pour

une visibilité financiere instantanée » et des processus d'approvisionnement standardisés (Source: softartsolutionsinc.com). L'entreprise peut

désormais s'étendre sur de nouveaux marchés sur une plateforme unique sans augmenter proportionnellement son personnel financier.
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Services multinationaux (FinTech) : La finance d'une fintech en pleine croissance était « réactive et fragmentée ». Chaque filiale cloturait ses
comptes de maniere isolée sur des feuilles de calcul. Aprés avoir implémenté OneWorld, I'entreprise a bénéficié d'une « gestion multi-entités, d'une
consolidation financiére automatisée et d'une sécurité basée sur les roles » (Source: www.sphereinc.com). Les principaux résultats rapportés ont été :

« une cléture de fin de mois 45 % plus rapide » (réduisant le temps de cloture de pres de moitié) et la capacité de lancer trois nouvelles entités
internationales sans ajouter un seul employé financier (Source: www.sphereinc.com). Les tableaux de bord du DAF affichent désormais les flux de

trésorerie consolidés et la rentabilité par région en temps réel (Source: www.sphereinc.com) (Source: www.sphereinc.com). La solution a « remplacé

les réconciliations manuelles et les feuilles de calcul en silo par des flux de travail automatisés » (Source: www.sphereinc.com), illustrant comment le
cadre inter-sociétés de OneWorld transforme I'efficacité de la cl6ture.

Commerce de gros (Asie) : Une société de négoce régionale utilisait NetSuite & Hong Kong et devait rapidement lancer une filiale & Singapour.
Leurs défis étaient classiques : données fragmentées et faible visibilité entre les succursales. Ils ont implémenté OneWorld pour connecter les deux
entités. Aprés la mise en ceuvre, la direction a pu « fournir une visibilité en temps réel sur plusieurs sites de filiales » et n'a plus eu & dépendre de
feuilles de calcul hors ligne (Source: www.nssuccess.com). Les revenus inter-sociétés (réapprovisionnement interne en matiéres premieres) sont
alimentés automatiquement et les équipes financiéres gerent la facturation multidevise de maniére transparente. Bien que les mesures quantitatives
n‘aient pas été publiées, le cas souligne que méme les entreprises de taille moyenne avec plusieurs filiales bénéficient d'une supervision consolidée
et d'une réduction des frais administratifs.

Consolidation ERP générale : (Etudes sectorielles) L'analyse des consultants ERP montre que les ERP cloud standardisés augmentent I'efficacité et
les contrdles a I'échelle du groupe (Source: www.houseblend.io). Les recherches de Gartner citées par Houseblend prédisent que les DAF utilisant
des ERP cloud dotés d'IA pourront cléturer les comptes jusqu'a 30 % plus rapidement d'ici 2028 (Source: www.houseblend.io). Cela correspond aux
résultats observés : des cycles de cléture raccourcis dans les déploiements multi-entités. En effet, la différence entre les processus de cl6ture des
ERP hérités et modernes est frappante : un commentateur du secteur note que les agents d'lA intégrés aux ERP réduisent déja une cléture d'environ
9 jours a 4 jours (pour une entreprise de 12 entités) (Source: beam.ai). De telles preuves renforcent la valeur pratique de l'investissement dans des
solutions multi-entités intégrées.

Dans I'ensemble, les récits de cas et les analyses confirment que NetSuite OneWorld offre les avantages attendus. Les clients signalent
systématiquement des clétures plus rapides, une meilleure conformité et une vision managériale améliorée. L'approche par plateforme consolidée
contraste fortement avec le modele « a deux niveaux » composé de plusieurs ERP et de réconciliations manuelles, que de nombreuses petites

multinationales adoptent initialement. Celles qui passent & OneWorld centralisent efficacement leur « source unique de Vvérité », évitant la
fragmentation des feuilles de calcul qui ralentissait les décisions et favorisait les erreurs.

Considérations de mise en ceuvre et meilleures pratiques

Bien que les avantages opérationnels de OneWorld soient convaincants, leur réalisation nécessite une configuration minutieuse. Plusieurs experts
soulignent que la mise en ceuvre de NetSuite pour le multi-entité est complexe. Comme le note un responsable de mise en ceuvre, « OneWorld pour
une organisation a filiales multiples est I'un des projets ERP les plus complexes qu'une entreprise puisse entreprendre » (Source: techcloudpro.com).
Il « touche tous les recoins » de la finance — du plan comptable & la fiscalité en passant par les regles inter-sociétés (Source: techcloudpro.com). De
mauvais choix de conception peuvent entrainer des années de solutions de contournement, alors qu'une base solide « évolue de maniere
transparente dans 50 pays » (Source: techcloudpro.com). Les meilleures pratiques clés qui ont émergé sont :

« Conception de la structure des filiales : Assurez-vous que chaque filiale correspond & une véritable entité juridique ou & une entité fiscale
requise. Evitez de créer une filiale pour une branche ou un département interne (Source: techcloudpro.com). Utilisez plutdt des hiérarchies de
filiales et des classifications (département/classe/emplacement) pour la segmentation. Documentez a l'avance les attributs de chaque entité
(juridiction, devise du grand livre, numéro d'identification fiscale, calendrier fiscal) (Source: techcloudpro.com). Si la consolidation nécessite une
entité de « regroupement » sans opérations autonomes, désignez une filiale comme nceud de regroupement ou utilisez une filiale d'élimination.

« Plan comptable unifié : Comme mentionné, un plan comptable bien architecturé est essentiel (Source: techcloudpro.com). Commencez par
capturer les besoins de reporting consolidé du groupe, puis mappez chaque plan local dans cette structure. Utilisez des comptes parents pour les
catégories au niveau du groupe (par exemple, Revenus, Colt des ventes, OPEX) et des sous-comptes spécifiques aux filiales pour les sous-
totaux légaux. La numérotation des comptes doit permettre I'expansion (une entreprise a utilisé un schéma de base a 4 chiffres + sous-compte a
2 chiffres (Source: techcloudpro.com). Les comptes mondiaux partagés doivent étre marqués comme tels, tandis que les ajustements locaux vont
dans des lignes sous-codées. Conseil : impliquez les contréleurs de toutes les filiales ; la planification peut prendre 40 a 60 heures-homme entre
les équipes (Source: techcloudpro.com).
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« Configuration des devises et des taux de change : Définissez la devise de base de chaque filiale sur sa devise fonctionnelle (Source:
techcloudpro.com). Configurez des flux de taux de change automatisés (Oracle/Xignite/OANDA) plutdt que des mises a jour manuelles (Source:
techcloudpro.com). Définissez les types de taux typiques (Courant/Historique/Moyen) afin que NetSuite puisse gérer la conversion des devises
selon les normes comptables. Par exemple, utilisez le taux courant pour traduire le bilan et le taux moyen pour les éléments du compte de
résultat, comme suggéré par la pratique GAAP (Source: techcloudpro.com). Prévoyez également un calendrier de réévaluation : réévaluations
mensuelles au minimum, avec des réévaluations plus fréquentes (quotidiennes) pour les comptes de change & fort volume (Source:
techcloudpro.com). Cela évite d'accumuler des gains/pertes non réalisés.

« Configuration fiscale : La fiscalité est notoirement compliquée dans OneWorld. Chaque juridiction doit étre configurée avec son propre
calendrier fiscal et ses propres codes (Source: techcloudpro.com). Les experts conseillent de créer des calendriers fiscaux par nexus et de définir
des codes pour chaque catégorie de taux (par exemple, UK-VAT-STD-20, UK-VAT-ZERO-0, etc.) (Source: techcloudpro.com). SuiteTax (le
nouveau moteur) doit étre exploité pour I'automatisation : la plupart des nouveaux comptes aprés 2024 doivent utiliser SuiteTax, qui peut calculer
automatiquement la TVA/TPS et générer des déclarations (Source: techcloudpro.com). Un piége courant consiste a utiliser un code générique a
I'échelle du pays ; par exemple, utiliser un seul code « UK-VAT » entrainerait une déclaration erronée des transactions qui sont en réalité a 20 %,
5 % ou 0 % (Source: techcloudpro.com). Prévoyez d'y consacrer beaucoup de temps — les régles de chaque pays nécessitent une configuration
ou des mises a jour correctes.

« Structure des comptes inter-sociétés : Pour chaque type de transaction inter-sociétés, créez des paires de comptes débiteurs et créditeurs
correspondants avec des cases d'élimination préparées. En pratique, cela signifie définir, par exemple, un compte « Intercompany AR — EUR » et
le compte « Intercompany AP — EUR » correspondant (Source: techcloudpro.com). NetSuite compensera ou éliminera automatiquement ces
paires. Configurez des régles de refacturation le cas échéant, et concevez tous les flux de travail d'approbation nécessaires pour les journaux
inter-sociétés (Source: techcloudpro.com). Surtout, testez les éliminations de maniére approfondie avant la mise en service : enregistrez
des transactions inter-sociétés représentatives (ventes/bons de commande, transferts, préts) et effectuez la cléture. Vérifiez que les éliminations
résultantes s'annulent comme prévu (Source: techcloudpro.com). Les erreurs ici (par exemple, des comptes non correspondants) « hanteront
votre cléture » en forcant des corrections de derniere minute.

« Migration des données et basculement : Le transfert des données financiéres existantes vers un compte multi-entités est multidimensionnel.
Les experts recommandent la séquence suivante : importez d'abord le plan comptable et les définitions des filiales ; chargez ensuite les
devises/taux, puis les codes/calendriers fiscaux (Source: techcloudpro.com). Ce n'est qu'ensuite que vous intégrerez les clients/fournisseurs
(marqués par filiale) et les articles (avec tarification multi-filiales). Enfin, chargez les transactions ouvertes et les soldes par filiale (Source:
techcloudpro.com). Chaque enregistrement de données doit étre marqué avec sa filiale — un seul enregistrement mal attribué peut brouiller la
consolidation. Validez les nombres, les sommes en devises et les regroupements a chaque étape. Par exemple, assurez-vous que le total des
comptes clients par filiale est égal au solde des comptes clients hérité. Dans un cas, les consultants ont averti que « la migration des données
dans OneWorld est un ordre de grandeur plus complexe que pour une entité unique » (Source: techcloudpro.com). La clé est une planification et
des tests méticuleux. De nombreuses entreprises effectuent des exécutions paralléles (ancien systéme vs nouveau) pendant quelques périodes
avant le basculement.

« Tests et formation : Créez des cas de test pour chaque flux de processus majeur. Les utilisateurs de chaque équipe financiére doivent
s'entrainer & cléturer leur filiale, a effectuer des allocations et a générer des rapports consolidés. Utilisez ces simulations pour affiner le
processus. Prévoyez également une gestion du changement : les utilisateurs auront besoin d'une formation sur des concepts tels que le
changement de filiale, les éliminations et la compensation. Etant donné que les rdles et les autorisations changent (les utilisateurs peuvent ne
plus voir toutes les entreprises par défaut), assurez-vous que chaque utilisateur comprend sa nouvelle portée d'acces.

En résumé, la mise en ceuvre de la gestion multi-entités de NetSuite exige un effort de projet de niveau entreprise. Il s'agit d'une initiative
organisationnelle de grande envergure, pas seulement d'une installation logicielle. Les entreprises ayant des déploiements réussis mettent l'accent
sur la coordination interdisciplinaire, le parrainage de la direction et I'alignement sur les normes de données. Avec ces bases, cependant, le résultat
est une plateforme financiére évolutive : une fois en place, I'ajout de nouvelles filiales ou de nouveaux pays devient principalement un travail de
configuration plutdt qu'une réingénierie.

Orientations futures et implications
L'histoire de la gestion multi-entités évolue elle-méme. Plusieurs tendances fagonnent le paysage futur :

« Intelligence Artificielle et Automatisation : Les analystes du secteur considérent la comptabilité pilotée par I'!A comme un facteur de
changement majeur pour la consolidation multi-entités. Gartner prévoit que les ERP dotés d'lA accéléreront les processus de cléture d'environ 30
% d'ici 2028 (Source: www.houseblend.io). Les éditeurs d'ERP (notamment Oracle NetSuite, SAP et d'autres) intégrent déja des « agents
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intelligents » pour effectuer les taches de cléture routinieres. Par exemple, un article récent du secteur a rapporté que les entreprises adoptant
I'lA dans leur ERP ont réduit leur délai de cl6ture de moitié, passant d'environ 6 & 9 jours a 3 a 4 jours (Source: beam.ai). Les robots automatisés
de détection d'anomalies et de rapprochement peuvent signaler en temps réel les écarts inter-sociétés inhabituels, éliminant ainsi les surprises
de derniére minute. La feuille de route de NetSuite (annonces de SuiteWorld) pointe vers des fonctionnalités futures telles que les tableaux de
bord a assistance vocale et I'analyse générative pour la finance (Source: www.houseblend.io). L'enquéte Deloitte auprés des directeurs financiers
indique que 87 % d'entre eux considérent I'|A comme trés importante pour 2026 (Source: www.deloitte.com). En pratique, cela signifie que la
solution multi-entités de NetSuite devrait bénéficier de nouvelles automatisations : imaginez une IA réconciliant les lignes inter-sociétés
résiduelles ou recommandant des prix de transfert optimaux. Les entreprises qui investissent dés maintenant dans un ERP multi-entités seront
les mieux placées pour exploiter ces extensions d'lA de maniéere transparente.

« Cléture continue et reporting en temps réel : La communauté financiére s'oriente vers une mentalité de « comptabilité continue » (Source:
fintechoutlook.com). Plutét que de subir la pression mensuelle, les entreprises mettent en place des contrbles et des automatisations qui
maintiennent les livres comptables presque a jour quotidiennement. Dans ce paradigme, des outils comme NetSuite OneWorld sont des
prérequis : ils fournissent la couche de données unifiée nécessaire a une gestion financiére continue. En effet, le marché des logiciels de gestion
de cléture financiere met désormais l'accent sur des solutions continues basées sur le cloud avec des contrdles pilotés par I'A (Source:
fintechoutlook.com). Les tableaux de bord en temps réel de NetSuite et I'accés 24h/24 et 7j/7 aux données consolidées en direct sont des étapes
dans cette direction. Nous prévoyons que les futures versions de NetSuite ajouteront davantage de capacités « toujours actives » — par exemple,
des alertes en cas de dérive d'un solde inter-sociétés, ou la suggestion automatique d'écritures comptables basée sur la reconnaissance de
formes. Pour les entreprises internationales, I'implication est profonde : les états financiers au niveau du groupe pourraient potentiellement étre
précis a quelques heures prés aprés chaque transaction, permettant une prise de décision instantanée plutét qu'une analyse rétrospective
différée.

« Pressions économiques et réglementaires : Au cours des 5 a 10 prochaines années, les entreprises seront confrontées a une complexité
croissante due aux changements fiscaux et réglementaires. Par exemple, de nombreuses juridictions adoptent des normes de reporting de
factures en temps réel et de comptabilité d'exercice électronique, ce qui nécessite une intégration entre I'ERP et les moteurs fiscaux. Les
améliorations continues de NetSuite OneWorld (telles que SuiteTax et les localisations) le positionnent bien pour s'adapter. Sur le plan
économique, les directeurs financiers prévoient davantage de fusions-acquisitions et de mise a I'échelle a I'échelle mondiale. L'enquéte Deloitte
aupres des directeurs financiers a noté que 63 % d'entre eux envisageaient des transactions ou une expansion (Source: www.deloitte.com).
Dans les situations de fusion-acquisition, disposer d'un ERP multi-entités flexible est essentiel : il permet & la société mére d'absorber rapidement
de nouvelles filiales, de convertir les grands livres aux pratiques locales et de les consolider sans avoir a tout reconstruire. Ainsi, la flexibilité de la
plateforme devient un avantage concurrentiel.

. Evolution de la fonction finance et du DAF : L'essor de 'ERP multi-entités dans le cloud transforme la fonction finance elle-méme. On attend
de plus en plus des directeurs financiers gu'ils soient des conseillers stratégiques, ce qui nécessite des informations consolidées. L'analyse
Intuit/Forrester citée précédemment estimait a prés de 140 000 $ les économies réalisées en éliminant les inefficacités liées au multi-entités
(Source: www.intuit.com) ; les plateformes modernes visent a capturer cela. En déployant des outils comme NetSuite OneWorld, les
responsables financiers liberent leurs équipes des taches de routage et de rapprochement, leur permettant de se concentrer sur I'analyse et la
prévision. En sciences humaines, cette adoption marque un passage d'une comptabilité tactique locale vers un contrdle stratégique centralisé.
Cela augmente également la cohérence des politigues comptables entre les zones géographiques, une amélioration importante de la
gouvernance. Les enquétes confirment cette tendance : les dirigeants financiers classent la transformation numérique et I'A parmi leurs
principales priorités (Source: www.deloitte.com). A mesure que davantage d'entreprises adopteront ces systémes, nous pourrions voir émerger
de nouveaux rdles financiers (par exemple, « contrdleur mondial » avec des tableaux de bord mondiaux en temps réel, plutdt que des rapports
mensuels).

« Intégration avec des écosystémes étendus : Enfin, 'TERP multi-entités moderne n'existe pas de maniére isolée. NetSuite OneWorld s'intégre
de plus en plus avec des solutions alliées : par exemple, des moteurs fiscaux (comme Vertex ou Avalara), des outils de consolidation/reporting
(comme Oracle Bl) et des applications sectorielles spécialisées. Les futures mises & jour pourraient impliquer des liens plus étroits avec la
planification externe (granularité de la planification pour chaque filiale) ou des plateformes de conformité. L'analyse de Houseblend note
qu'Oracle construit un écosystéme « Al Cloud ERP » (Source: www.houseblend.io), ou les partenaires contribuent par des SuiteApps
intelligentes. Nous prévoyons que des couches multi-entités (telles que le rapprochement inter-sociétés avancé, la blockchain pour les pistes
d'audit des grands livres inter-filiales, etc.) proviendront de cet écosystéme. Les entreprises devraient surveiller ces innovations partenaires
comme étant complémentaires au coeur de NetSuite : par exemple, un outil de rapprochement inter-sociétés basé sur I'lA qui se connecte a
NetSuite.

Conclusion
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m HOUSEBLEND Gestion multi-entités NetSuite : Consolidation et cloture

La gestion d'une entreprise multi-entités exige un systeme qui unifie la finance mondiale tout en respectant les regles locales. NetSuite OneWorld
(Gestion Multi-Entités) offre exactement cela : un compte ERP cloud unique qui s'adapte a des dizaines d'entités juridiques, de devises et de régimes
fiscaux (Source: www.brokenrubik.com) (Source: www.novutech.com). Il fournit des outils natifs pour les ventes, les achats et les journaux inter-

sociétés, ainsi que I'élimination et la consolidation automatisées (Source: www.brokenrubik.com) (Source: docs.oracle.com). Les opérations
quotidiennes deviennent plus efficaces — plus besoin de grands livres séparés ou de conversions de devises manuelles — et la cl6ture de période
devient une analyse détaillée rationalisée plutdét qu'une affaire de tableurs laborieuse. Comme documenté ci-dessus, les entreprises ont récolté un
retour sur investissement substantiel : réduction des cycles de cléture d'environ 40-45 % (Source: bayforward.com) (Source: www.sphereinc.com),
réduction des charges de travail de rapprochement et obtention d'une visibilité instantanée a I'échelle du groupe. En paralléle, les sources analytiques
soulignent I'impact financier : les rapports des DAF, les enquétes et les études (Forrester, Deloitte, Gartner) soulignent que I'élimination des processus
en silos permet d'économiser du temps et de I'argent (Source: www.intuit.com) (Source: www.houseblend.io) (Source: www.deloitte.com).

Cela dit, la complexité de la configuration n'est pas négligeable. Une mise en ceuvre appropriée — de la conception du plan comptable a la
configuration fiscale — est cruciale pour réussir (Source: techcloudpro.com) (Source: techcloudpro.com). Une coordination interfonctionnelle entre les
équipes informatiques, fiscales et financieres est requise. Mais I'effort investi produit un gain durable : une architecture financiére robuste et évolutive.
Pour l'avenir, NetSuite et son écosysteme étendent l'automatisation et l'intelligence. L'évolution en cours (par exemple, la cl6ture pilotée par I'A,
l'audit continu) rendra probablement ces architectures multi-entités encore plus puissantes. Pour l'instant, les entreprises qui adoptent NetSuite
OneWorld peuvent gérer en toute confiance leurs opérations multi-filiales et leurs flux inter-sociétés de maniére intégrée, transformant une complexité
potentielle en un avantage concurrentiel.

Références : L'analyse ci-dessus est basée sur la documentation officielle de NetSuite (Source: docs.oracle.com) (Source: docs.oracle.com) (Source:
docs.oracle.com), des rapports de partenaires et de consultants (Source: www.brokenrubik.com) (Source: techcloudpro.com) (Source:

techcloudpro.com), des blogs et enquétes du secteur (Source: www.houseblend.io) (Source: www.intuit.com) (Source: www.houseblend.io) (Source:
beam.ai), et des études de cas réelles (Source: bayforward.com) (Source: www.sphereinc.com) (Source: softartsolutionsinc.com) qui sont citées en

ligne. Chaque affirmation factuelle ci-dessus est étayée par les sources référencées.

Etiquettes: netsuite-oneworld, gestion-multi-entites, consolidation-financiere, comptabilite-inter-societes, cloture-mensuelle, eliminations-inter-
societes, erp-cloud

AVERTISSEMENT

Ce document est fourni a titre informatif uniquement. Aucune déclaration ou garantie n'est faite concernant I'exactitude, I'exhaustivité ou la fiabilité de son contenu. Toute utilisation de ces informations
est a vos propres risques. Houseblend ne sera pas responsable des dommages découlant de I'utilisation de ce document. Ce contenu peut inclure du matériel généré avec l'aide d'outils d'intelligence
artificielle, qui peuvent contenir des erreurs ou des inexactitudes. Les lecteurs doivent vérifier les informations critiques de maniere indépendante. Tous les noms de produits, marques de commerce et
marques déposées mentionnés sont la propriété de leurs propriétaires respectifs et sont utilisés a des fins d'identification uniquement. L'utilisation de ces noms n'implique pas I'approbation. Ce
document ne constitue pas un conseil professionnel ou juridique. Pour des conseils spécifiques a vos besoins, veuillez consulter des professionnels qualifiés
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