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Synthése

La planification et I'analyse financiéres (FP&A) sont des processus critiques pour les organisations, mais ils ont historiquement été marqués par
l'inefficacité. De nombreuses entreprises se sont appuyées sur des feuilles de calcul déconnectées et des outils ad hoc, entrainant des silos de
données, des temps de cycle lents et des prévisions sujettes aux erreurs (Source: www.mindstreamanalytics.com) (Source: onekloudx.com.au). En

réponse, Oracle NetSuite a développé NetSuite Planning and Budgeting (NSPB), une solution de FP&A basée sur le cloud et intégrée nativement a
'ERP NetSuite. Lancé en 2019 dans le cadre de l'initiative SuiteSuccess Planning and Budgeting Cloud Services (PBCS), NSPB propose des
modéles préconfigurés spécifiques a chaque secteur et des flux de travail qui permettent un déploiement rapide (souvent en moins de 30 jours)

(Source: www.oracle.com). Il offre des modules complets pour la planification financiére, des ventes (PxQ), des stocks et de la main-d'ceuvre, ainsi
que des fonctionnalités telles que la modélisation de scénarios, les prévisions glissantes et l'analyse prédictive. De maniere cruciale, NSPB est
étroitement synchronisé avec le grand livre et les données de référence de NetSuite, garantissant que les budgets et les prévisions sont toujours
alignés sur les performances réelles (Source: docs.oracle.com) (Source: www.mindstreamanalytics.com).

En automatisant les tdches manuelles et en centralisant les données, NSPB accélére les cycles budgétaires et améliore la précision. Les rapports
sectoriels et les études de cas documentent des avantages significatifs : les entreprises signalent une précision et une efficacité des prévisions «
considérablement améliorées », une meilleure allocation des ressources et une prise de décision plus éclairée aprés la mise en ceuvre de NSPB
(Source: onekloudx.com.au) (Source: www.mindstreamanalytics.com). Par exemple, le groupe Stoddart — une grande entreprise de fournitures de

construction — a éliminé des dizaines de budgets sur feuilles de calcul en adoptant NSPB, raccourcissant les cycles de planification et augmentant la
fiabilité des prévisions (Source: onekloudx.com.au). Un autre cas (Pala Casino) a réalisé un budget pour I'exercice 2025 plus précis sous la direction
de NSPB, ainsi qu'une planification simplifiée de la main-d'ceuvre et une cohérence accrue des données (Source: www.mindstreamanalytics.com)

(Source: www.mindstreamanalytics.com). De plus, les propres analyses de marché d'Oracle citent NSPB comme un Leader de la planification

financiére (Gartner MQ 2022) grace a ses capacités unifiées de modélisation, de reporting et d'analyse de simulation (what-if) (Source:
meridianbusiness.com).
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NSPB évolue rapidement. Les mises a jour récentes (en date de 2024-2025) ont intégré une intelligence artificielle avancée dans le produit. Par
exemple, NSPB inclut désormais le reporting narratif alimenté par I'lA et la détection d'anomalies : le systéme peut générer automatiquement des

commentaires en langage naturel expliquant les écarts et les tendances des prévisions (Source: the-cfo.io) (Source: community.oracle.com). Les

outils de planification prédictive exploitent I'apprentissage automatique sur les données historiques pour suggérer des valeurs futures et alerter les
planificateurs sur les valeurs aberrantes. Ces améliorations de I'A alignent NSPB sur les tendances émergentes de la FP&A, ou la planification
continue et axée sur les données remplace les budgets annuels statiques (Source: www.pigment.com) (Source: the-cfo.io).

A l'avenir, le marché des logiciels de FP&A devrait connaitre une expansion rapide (pour atteindre environ 11,7 milliards de dollars d'ici 2033, avec
un TCAC de ~10 %), car les organisations privilégient les outils de planification intégrés et basés sur le cloud (Source: datahorizzonresearch.com)

(Source: datahorizzonresearch.com). La solution de NetSuite, construite sur l'infrastructure Oracle Cloud EPM, est positionnée pour croitre avec cette

tendance. L'intégration étroite de NSPB avec I'ERP, combinée a la feuille de route plus large d'Oracle en matiere d'lA et d'analytique, suggére que les
versions futures simplifieront davantage les opérations financiéres et la génération d'insights. Cependant, la complexité demeure : les déploiements
réussis de NSPB nécessitent une modélisation minutieuse des données et une gestion du changement. Les organisations font souvent appel a des
partenaires spécialisés pour mettre en ceuvre la méthodologie SuiteSuccess et les outils de synchronisation des données (Source:
www.mindstreamanalytics.com) (Source: www.mindstreamanalytics.com). En résumé, NetSuite Planning and Budgeting offre une approche moderne

et native du cloud pour la FP&A qui répond aux limites des feuilles de calcul ; il gagne du terrain sur le marché grace a son ensemble complet de
fonctionnalités et a son innovation continue, offrant des gains d'efficacité significatifs pour les équipes financieres.

Introduction et contexte

Le défi de la planification et de la budgétisation

Une budgétisation et des prévisions précises sont essentielles pour la prise de décision stratégique, mais elles sont notoirement difficiles a exécuter.
De nombreuses entreprises s'appuient encore massivement sur des feuilles de calcul pour la planification — une pratique qui peut consommer des
semaines de temps du personnel financier a chaque cycle et reste sujette aux erreurs (Source: www.mindstreamanalytics.com). Les outils

déconnectés créent des silos de données, ce qui rend difficile la réconciliation et la consolidation des plans entre les départements. Les analystes du
secteur notent que « les CFO d'aujourd'hui utilisent souvent une large gamme d'outils déconnectés... ce qui entraine des erreurs manuelles pouvant
impacter considérablement I'entreprise » (Source: www.pigment.com). Selon une source, au milieu des années 2020, une majorité d'organisations
effectuait encore sa budgétisation presque entierement sur des feuilles de calcul (Source: www.cfo.com). Cette approche rend les entreprises
vulnérables a des informations obsoletes et & une mauvaise visibilité. Dans un monde post-SOX ou la précision et l'auditabilité sont primordiales, les
équipes financiéres ont cherché des solutions plus robustes.

En réponse a la volatilitt¢ des marchés et aux ambitions de croissance, les meilleures pratiques modernes de FP&A mettent l'accent sur une
planification collaborative, continue et axée sur les données plutdt que sur des budgets annuels statiques (Source: www.cirrus-erp.com) (Source:
www.pigment.com). Par exemple, une analyse sectorielle récente affirme : « La budgétisation traditionnelle suppose que l'avenir ressemble au
passé... [mais] les budgets statiques ne suffisent plus », exhortant a I'adoption d'une planification multi-scénarios et de prévisions glissantes (Source:
www.cirrus-erp.com). Les directeurs financiers exigent de plus en plus des outils de planification qui intégrent des données en temps réel (provenant
des ventes, de la chaine d'approvisionnement et des RH) afin que les prévisions puissent s'ajuster « avant que les décisions ne soient prises »
(Source: www.cirrus-erp.com), (Source: www.cirrus-erp.com). La technologie cloud, I'analytique en mémoire et I''A accélérent ce changement.

Gartner, par exemple, recommande aux directeurs financiers de construire une « pile logicielle intégrée » avec des outils de FP&A en son cceur,
permettant une modélisation dynamique et des tableaux de bord mis a jour avec des données en direct (Source: www.pigment.com) (Source:
Www.pigment.com).

NetSuite et I'approche SuiteSuccess

Fondé en 1998 comme l'un des premiers systémes ERP cloud, NetSuite (aujourd'hui Oracle NetSuite) est devenu une suite commerciale cloud de
premier plan pour la finance et les opérations. Oracle a acquis NetSuite en 2016, aprés quoi le produit a continué d'étendre son écosysteme.
Historiguement, le module financier de NetSuite se concentrait sur la comptabilité de base et le traitement des transactions, mais les capacités de
planification se limitaient au reporting sur les données historiques. A mesure que la base de clients de NetSuite mdrissait, la demande pour une
solution de planification native a augmenté. En avril 2019, Oracle a annoncé NetSuite Planning and Budgeting Cloud Services (anciennement
PBCS) lors de SuiteWorld 2019 (Source: www.oracle.com). Ce lancement a introduit SuiteSuccess Planning and Budgeting — des modéles de
planification clés en main, axés sur l'industrie, intégrés dans I'environnement ERP. Oracle I'a décrit comme des « services cloud de planification et de
budgétisation spécifiques a l'industrie » qui offrent une « visibilité instantanée sur les performances » et peuvent étre mis en ceuvre « en seulement 30
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jours » (Source: www.oracle.com). La stratégie SuiteSuccess — appliquée a l'origine aux implémentations ERP — met I'accent sur un déploiement
rapide et des meilleures pratiques préconfigurées. Pour la planification, cela signifiait proposer des budgets et des processus packagés pour des
secteurs tels que la fabrication, les services, le commerce de détail, etc., adaptés aux besoins de planification de ces secteurs verticaux.

NSPB est donc positionné comme une extension de la plateforme financiére cloud de NetSuite, mais avec des capacités comparables a celles des
systémes EPM autonomes. Sous le capot, NSPB est construit sur l'infrastructure Oracle Cloud Enterprise Performance Management (EPM)
(Source: meridianbusiness.com). Les clients interagissent avec lui via des interfaces Web et Excel, mais les données sont stockées et traitées dans le

cloud d'Oracle. Selon Oracle (via un blog de partenaire), NSPB « automatise les processus de planification/budgétisation et de reporting a forte
intensité de main-d'ceuvre afin que les équipes financiéres puissent produire rapidement et facilement des budgets et des prévisions, modéliser des
scénarios de simulation et générer des rapports — le tout au sein d'une solution collaborative et évolutive » (Source: meridianbusiness.com). En

résumé, NSPB a été créé pour apporter des outils de planification avancés dans I'écosystéme NetSuite, offrant aux organisations une plateforme
unifiée pour les transactions opérationnelles et la finance prospective.

Apercu de NetSuite Planning and Budgeting

Capacités fondamentales

NetSuite Planning and Budgeting (NSPB) offre une suite FP&A compléte couvrant plusieurs domaines de planification. En son coeur se trouve le
module Financials, qui permet aux équipes financiéres de construire des comptes de résultat, des bilans et des plans de flux de trésorerie basés sur
des inducteurs (drivers). NSPB Financials exploite les données réelles du grand livre de NetSuite, remplissant automatiquement les modéles
budgétaires avec le méme plan comptable et les mémes dimensions (Source: docs.oracle.com). Cette synchronisation étroite garantit que tout
changement dans I'ERP (par exemple, un nouveau centre de colts ou un taux de change) se répercute dans les modéles budgétaires sans retravail.
Le module Financials prend en charge la budgétisation centralisée (budgets maitres consolidés a partir d'unités commerciales ou de filiales), ainsi
que la planification de scénarios ad hoc. Les planificateurs peuvent créer plusieurs versions (scénario de référence, optimiste, pessimiste) et utiliser
'analyse de simulation (what-if) pour ajuster les hypothéses a la volée. Par conception, NSPB utilise un moteur de calcul en mémoire, de sorte que
les tableaux de bord et les rapports s'actualisent instantanément & mesure que les entrées changent (Source: www.oracle.com).

Au-dela des finances de base, NSPB comprend des modules spécialisés :

« Planification des ventes (PxQ) : Un module de prévision basé sur la quantité et le prix (souvent appelé P*Q) permet une planification des
revenus ascendante (bottom-up). Les planificateurs saisissent les unités vendues prévues (P) et les prix moyens (Q) par produit ou région. Le
systeme calcule ensuite les revenus et les colts associés. Cette approche basée sur les inducteurs était un chainon manquant pour de
nombreuses entreprises — BombParty (un détaillant de bijoux) I'a utilisée pour baser ses prévisions sur les données de vente en direct de
NetSuite (Source: www.mindstreamanalytics.com).

« Planification des stocks : NSPB Inventory permet une planification de l'approvisionnement axée sur la demande. Il extrait les stocks
disponibles et les prévisions de ventes de I'ERP, aidant les utilisateurs a planifier les achats ou la production pour répondre & la demande. Par
exemple, 'implémentation de BombParty comprenait un module d'inventaire qui extrayait automatiquement les décomptes de stocks réels de
NetSuite pour une planification précise (Source: www.mindstreamanalytics.com).

« Planification de la main-d'ceuvre : Ce module prend en charge la budgétisation des effectifs et de la paie. Il fournit des formulaires pour
planifier les colts des employés, les postes et les tranches salariales dans le contexte de I'organigramme. Les utilisateurs peuvent modéliser des
scénarios d'embauche ou de rémunération. Par exemple, I'étude de cas sur BombParty et Pala Casino souligne que le module Workforce de

NSPB les a aidés a planifier les dépenses des employés de maniére plus détaillée (Source: www.mindstreamanalytics.com) (Source:

www.mindstreamanalytics.com). (La documentation d'Oracle confirme que Planning and Budgeting Workforce est un module disponible avec des

tableaux de bord et des formulaires pour organiser les colts RH (Source: docs.oracle.com).)

« Autres modules : La documentation actuelle de NetSuite fait également référence a la planification et budgétisation de projets (pour les
organisations axées sur les projets) et a la planification des dépenses d'investissement (CapEXx), bien que celles-ci soient souvent intégrées
dans les modéles Financials ou traitées par des modules généraux. En pratique, la plupart des déploiements NSPB se concentrent sur
Financials, Workforce, et parfois Inventory/Sales.

Chaque module est construit sur la méme plateforme, partageant les couches de données et les flux de travail. Les utilisateurs naviguent via une
interface unifiée qui s'aligne sur le design de NetSuite. L'interface utilisateur Web de NSPB propose des tableaux de bord basés sur les roles et des
fonctions de zoom (drill-down). De plus, Oracle Smart View (un complément Excel) peut se connecter directement & NSPB pour exécuter des
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analyses ad hoc (Source: docs.oracle.com). Comme I'a noté une implémentation : les planificateurs ont créé des rapports et des KPI personnalisés
dans SmartView pour analyser les données NSPB en direct depuis Excel (Source: www.mindstreamanalytics.com). Cette approche hybride tire parti
de la familiarité avec les feuilles de calcul tout en maintenant une source de données unique. En bref, NSPB fournit toutes les capacités de
planification standard (budgétisation, prévisions, analyse des écarts, reporting de gestion) au sein de NetSuite, plus des fonctionnalités avancées
telles que la modélisation multi-scénarios et l'orientation des hypothéses de planification a partir de données opérationnelles.

Les fonctionnalités essentielles pour les équipes financiéres incluent des interfaces web/Excel intuitives, une planification flexible basée sur les
inducteurs (drivers), une intelligence financiére intégrée (logique de répartition, conversion de devises, etc.), des champs de commentaires et
d'annotations, des approbations basées sur des flux de travail (workflows) et un reporting robuste (voir Tableau 1). En consolidant la planification dans
le cloud de NetSuite, les organisations éliminent les silos de données et imposent une version unique de la vérité (Source:
www.mindstreamanalytics.com) (Source: www.oracle.com).

Intégration transparente avec I'ERP NetSuite

Une force distinctive de NSPB est son intégration transparente avec le systeme ERP NetSuite. Contrairement aux outils de planification tiers qui
doivent importer des données périodiquement, NSPB peut utiliser directement les données de I'ERP en temps réel. L'élément clé est la SuiteApp
NetSuite Planning and Budgeting Sync (un module complémentaire), qui extrait les enregistrements NetSuite et les injecte dans I'application de
planification (Source: docs.oracle.com). Grace a cette SuiteApp, les planificateurs exécutent des recherches enregistrées dans NetSuite et mappent
ces résultats aux dimensions et comptes de NSPB. Par exemple, I'activité réelle du grand livre, les dépenses de paie, les effectifs, les niveaux de
stock et les approbations de flux de travail de NetSuite peuvent étre synchronisés chaque nuit (ou a la demande) dans NSPB. Cela garantit que les
budgets et les prévisions sont toujours alignés sur les derniers chiffres réels et les structures organisationnelles. Comme le note la documentation
d'Oracle, les modéles de scénarios dans NSPB « sont dynamiquement alimentés et mis a jour a partir du grand livre de NetSuite », s'adaptant
automatiquement a tout changement de segment ou de devise (Source: docs.oracle.com).

Ce lien étroit permet de puissantes capacités de forage (drill-through). Un planificateur peut cliquer sur un chiffre budgétaire dans NSPB et descendre
jusqu'a la transaction NetSuite sous-jacente ou la catégorie de dépense. En pratique, les entreprises ont utilisé cela pour éliminer la réconciliation
manuelle des données. Par exemple, aprés le déploiement, I'équipe financiére de BombParty a pu tracer les écarts directement jusqu'aux
enregistrements d'inventaire ou aux commandes client dans NetSuite, plutdt que de se débattre avec des recherches VLOOKUP sur Excel sujettes
aux erreurs. Le résultat est un reporting plus rapide et plus fiable. Oracle a souligné qu'avec NSPB, les clients peuvent « obtenir des informations
immédiates sur I'état des plans d'affaires en utilisant des tableaux de bord et des rapports intuitifs qui sont instantanément actualisés » grace a cette
intégration (Source: www.oracle.com).

L'intégration s'étend également aux consolidations multi-entités. NSPB peut extraire des données de filiales et d'unités commerciales (toutes gérées
au sein d'une seule structure de compte NetSuite) pour les intégrer dans un budget global. La conversion des devises est gérée automatiquement a
l'aide des taux de I'ERP. Ainsi, les consolidations financieres ne nécessitent plus d'exportation vers un outil de consolidation distinct. L'effet net est que
la planification devient partie intégrante du tissu opérationnel : les modifications apportées aux données réelles, aux lignes de produits ou aux unités
organisationnelles dans I'ERP sont instantanément reflétées dans les scénarios de prévision. Comme le dit un analyste, NSPB « fournit un systéme
ERP cloud complet... avec la flexibilité d'adapter » la planification aux entrées de données réelles (Source: www.mindstreamanalytics.com).

Technologie et architecture

NetSuite Planning and Budgeting est fourni en tant que solution Software-as-a-Service (SaaS) hébergée sur la plateforme cloud d'Oracle. Elle
partage la méme infrastructure étroitement intégrée que les services Oracle EPM Cloud. Sur le plan architectural, NSPB stocke les données
budgétaires dans des cubes multidimensionnels, permettant une agrégation rapide et des calculs a la volée. Cette approche en mémoire signifie que
les utilisateurs finaux bénéficient de temps de réponse inférieurs a la seconde lors de I'agrégation, du découpage ou de la simulation de scénarios,
contrairement aux délais courants dans les modeéles de feuilles de calcul (Source: www.oracle.com).

Quelques aspects architecturaux clés :

« Prise en charge multi-environnements : Les entreprises disposent généralement d'environnements NSPB distincts pour le développement, les
tests et la production. Cela permet de construire des modeéles et de former les utilisateurs en toute sécurité avant la mise en service. Pour les
grandes organisations, Oracle propose plusieurs centres de données a I'échelle mondiale, de sorte que les comptes peuvent étre déployés plus
prés de leur région pour des raisons de conformité et de latence (le marketing d'Oracle cite « Plusieurs environnements et centres de données
mondiaux pour le déploiement » comme un avantage (Source: www.mindstreamanalytics.com).
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« Sécurité et controle d'accés : Parce qu'il repose sur Oracle Cloud, NSPB hérite d'une sécurité de classe entreprise. Les rbles et les
permissions des utilisateurs sont gérés de maniére centralisée. Les administrateurs peuvent restreindre les données par compte, département ou
scénario, empéchant la consultation ou la modification non autorisée de prévisions sensibles. Les journaux d'audit tracent toutes les
modifications a des fins de conformité. La sécurité typique est au moins aussi stricte que celle de 'ERP NetSuite.

« Acces mobile et Web : L'interface web est adaptative (responsive), de sorte que les utilisateurs autorisés peuvent accéder aux tableaux de bord
et aux rapports de planification depuis n'importe quel navigateur ou appareil mobile. NetSuite a mis l'accent sur le passage a une expérience
utilisateur native du cloud ; l'interface de NSPB utilise le design « Redwood » d'Oracle (introduit en 2023) qui modernise I'aspect et la convivialité.
Bien que la majeure partie du travail détaillé soit effectuée dans l'interface web ou Smart View, les tableaux de bord exécutifs peuvent étre
consultés sur tablettes ou via les applications mobiles d'Oracle.

« Moteur de calcul : Le backend de NSPB prend en charge les hiérarchies et la logique personnalisée. Les administrateurs (souvent avec l'aide
de consultants) définissent des scripts de calcul (utilisant les langages supportés par Oracle ou une syntaxe de type feuille de calcul) pour
effectuer des répartitions ou des allocations. Par exemple, les dépenses de main-d'ceuvre peuvent étre automatiquement distribuées en fonction
des hypothéses d'équivalents temps plein (ETP), ou l'amortissement calculé a partir des plans d'investissement. Ces calculs s'exécutent
rapidement sur I'ensemble du jeu de données grace au stockage colonnaire.

« Connectivité et extensibilité : Au-dela de la synchronisation via la SuiteApp depuis NetSuite, NSPB peut s'intégrer a d'autres sources de
données. Par exemple, une organisation pourrait charger des prévisions de ventes a partir d'un CRM ou un plan opérationnel a partir de
systemes de fabrication. Les APl REST et Data Exchange d'Oracle peuvent extraire ou pousser des données selon les besoins. Une fois les
données dans NSPB, elles peuvent également étre envoyées vers Oracle Analytics ou des outils de Bl pour un reporting plus large.

En résumé, l'architecture de NSPB est robuste et évolutive. Elle exploite le cloud computing pour éliminer la gestion des serveurs et les correctifs,
fournit un service mondial et offre des fonctionnalités d'entreprise telles que la redondance et la haute disponibilité. De hombreux clients constatent
que l'implémentation de NSPB est relativement peu colteuse par rapport aux solutions sur site : I'utilisation de l'infrastructure cloud et des modéles
SuiteSuccess rationalise le déploiement (Source: www.mindstreamanalytics.com). Malgré tout, I'implémentation de NSPB implique généralement une

planification réfléchie (modélisation des données, alignement comptable), c'est pourquoi de nombreuses entreprises font appel a des partenaires
certifiés au cours du processus.

Fonctionnalités clés

NSPB offre un riche ensemble de fonctionnalités adaptées aux besoins modernes du FP&A (planification et analyse financiére). Nous détaillons ci-
dessous les capacités les plus importantes, en citant a la fois la documentation d'Oracle et les observations du secteur.

Planification basée sur les inducteurs et modélisation « What-If »

L'une des caractéristiques de NSPB est sa modélisation basée sur les inducteurs (drivers). Au lieu de commencer par des budgets statiques ligne
par ligne, les planificateurs peuvent définir des inducteurs clés (par exemple, effectifs, unités vendues, taux d'occupation) et laisser le systeme
calculer les colts ou les revenus associés. La documentation d'Oracle et les consultants mettent en avant des capacités telles que les modéles de
revenus PxQ (prix fois quantité) et la répartition automatisée des dépenses. Par exemple, une application de la planification PxQ a permis a
BombParty de prédire ses revenus en extrayant les prix de vente réels et en prévoyant la demande unitaire directement a partir des données NetSuite

(Source: www.mindstreamanalytics.com). Cela contraste fortement avec les feuilles de calcul basées sur des formules, ou tout changement

d'hypothése nécessite des ajustements manuels. Les structures d'inducteurs flexibles de NSPB permettent aux équipes financiéres de tester
rapidement des scénarios « what-if » : que se passe-t-il si les ventes chutent de 10 % ou si les colts de main-d'ceuvre augmentent de 5 %. Le
systéme recalcule instantanément tous les comptes dépendants.

L'intelligence financiére intégrée accélére encore la planification. Les taches budgétaires courantes (comme l'annualisation de données sur une partie
de I'année, le prorata des codts, l'allocation de dépenses partagées ou I'application de taux de change) sont gérées par une logique préconfigurée.
Des commentaires et des récits peuvent étre joints aux lignes budgétaires pour consigner les hypothéses. De plus, les flux d'approbation sont
intégrés : NSPB prend en charge la soumission étape par étape des budgets (par exemple, les chefs de département soumettent leurs plans pour
approbation par le CFO) avec un suivi du statut. Toutes ces fonctionnalités réduisent collectivement la dépendance aux manipulations manuelles de
feuilles de calcul, comme l'indique un fournisseur : « PBCS NetSuite facilite la planification a I'échelle de I'entreprise et des départements grace a des
capacités de modélisation, des flux d'approbation et du reporting au sein d'une solution collaborative et évolutive unique. » (Source:
www.mindstreamanalytics.com). Cela souligne que les modéles et les processus résident dans un seul systéme.
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Reporting, analyse et collaboration

Le reporting dans NSPB est a la fois prédéfini et ad hoc. Les équipes financieres peuvent générer des rapports financiers standards (variantes de
compte de résultat, budget vs réel) et construire également des analyses personnalisées. En pratique, de nombreuses organisations utilisent Oracle
Smart View, son complément Excel, comme principal outil de reporting. Smart View se connecte en direct a NSPB, de sorte que toute modification du
modéle cloud est immédiatement reflétée dans les modéles de rapports. Les utilisateurs peuvent insérer des données NSPB dans des tableaux Excel
ou Word et des graphiques PowerPoint, ce qui facilite la création de présentations prétes pour le conseil d'administration avec des chiffres a jour
(Source: docs.oracle.com). Comme le note une étude de cas, « SmartView a été déployé comme interface de reporting, permettant aux utilisateurs de
créer des rapports personnalisés, des formules de KPI et de mener des analyses ad hoc dans Excel » (Source: www.mindstreamanalytics.com). Cette

approche facilite I'adoption par les utilisateurs, car de nombreux professionnels de la finance font confiance a Excel. En méme temps, les données
restent centralisées et sécurisées.

En plus de l'intégration Excel, NSPB propose des tableaux de bord dynamiques. Les planificateurs et les dirigeants peuvent visualiser les indicateurs
clés (flux de trésorerie, effectifs, revenus par rapport a I'objectif, etc.) sous forme graphique. Les tableaux de bord s'actualisent a chaque calcul et
peuvent étre partagés en temps réel. Des commentaires et des récits peuvent étre intégrés pour expliquer les écarts. Les fonctionnalités de
collaboration incluent des champs de commentaires partagés et la possibilité de « verrouiller » une tranche de données pour discussion. Dans
I'ensemble, le cadre de reporting de NSPB est bien plus robuste que I'envoi de feuilles de calcul par e-mail — les données sont toujours actuelles
et les problémes de contrdle de version sont éliminés. Un récent webinaire marketing a souligné que NSPB offre une visibilité en temps réel sur les
budgets, les prévisions et les rapports, permettant aux parties prenantes de collaborer efficacement dans toute I'entreprise (Source:
community.oracle.com).

Prévisions et planification prédictive

Au-dela de la budgétisation statique, NSPB propose des prévisions prédictives et continues. La fonctionnalité de planification prédictive analyse
automatiquement les données réelles historiques (provenant de I'ERP NetSuite) pour suggérer des valeurs futures. Les utilisateurs lancent une
exécution de « planification prédictive » qui utilise des algorithmes de séries chronologiques pour prolonger les tendances des données. Par exemple,
un planificateur peut lancer une prévision de revenus basée sur le modéle de ventes mensuelles de I'année derniére, et le systéme proposera une
série de valeurs futures. Ces prédictions peuvent ensuite étre examinées, ajustées et copiées dans la prévision officielle. La documentation de NSPB
décrit ce processus : « Utilisez la planification prédictive pour examiner et comparer vos valeurs de prévision existantes aux valeurs prédites... Les
prédictions sont basées sur les données réelles historiques, et vous pouvez sélectionner la période de temps pour la prédiction (Source:
docs.oracle.com). » En pratique, cela donne aux prévisionnistes une base de référence pour valider ou alimenter leurs scénarios, réduisant ainsi les
conjectures manuelles.

Des améliorations récentes ont amplifié I'!A dans les prévisions. Les annonces de SuiteWorld 2024 ont introduit le reporting narratif piloté par I'lA
pour NSPB. Comme le rapporte The CFO, la fonctionnalité IPM Insights de NSPB générera des explications en langage naturel sur les tendances et
les exceptions (Source: the-cfo.i0). Par exemple, si la marge prévue chute de maniére anormale, le systéme peut mettre en évidence quels colts
sous-jacents ou quels volumes de ventes ont causé ce changement. En effet, NSPB sert désormais de propre « analyste financier », faisant remonter
des informations et des écarts. De plus, les prévisions prédictives ont été rendues plus transparentes : NSPB montre désormais les facteurs (drivers)
derriere ses prévisions générées par I'lA, aidant les équipes financieres a comprendre et a faire confiance aux suggestions (Source: the-cfo.io). Ces
avancées reflétent des tendances plus larges : I'analyse prédictive alimentée par I'lA passe du statut de nouveauté a celui de fonctionnalité standard
dans les logiciels de planification (Source: www.pigment.com) (Source: www.cirrus-erp.com).

Une autre fonctionnalité d'avenir est celle des « prévisions glissantes » (rolling forecasts). NSPB permet de saisir des budgets selon n'importe quelle
cadence calendaire, et pas seulement sur des cycles d'un an. Les prévisions glissantes ou périodiques (par exemple, des mises a jour mensuelles
s'étendant sur 12 mois) sont facilement configurées, permettant aux entreprises de s'adapter en continu. Combiné a la modélisation de scénarios (la
capacité de copier et de ramifier des budgets en tant que simulations « what-if »), NSPB permet une planification véritablement dynamique. Oracle
souligne que les utilisateurs peuvent « prévoir des scénarios complexes de simulation d'entreprise en utilisant la modélisation de scénarios ad hoc, le
bac a sable (sandbox) et les fonctionnalités prédictives » (Source: www.oracle.com). Cela positionne NSPB comme plus qu'un simple outil de
budgétisation — c'est une plateforme de planification intégrée.
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Flexibilité et personnalisation

NSPB est concu pour étre personnalisable. Bien que SuiteSuccess fournisse un modéle de départ, les organisations peuvent adapter les
formulaires, les flux de travail et les calculs a leurs besoins. Les administrateurs peuvent définir des dimensions personnalisées (par exemple, par
catégorie de produit, région ou projet) au-dela des dimensions standards. L'application de planification prend en charge les formules et les allocations
personnalisées a n'importe quel niveau de la hiérarchie financiére. Par exemple, si une entreprise a une méthodologie spécifique d'allocation des
colts (comme les frais généraux absorbés par les heures de main-d'ceuvre), cette logique peut étre intégrée dans NSPB. Une étude de cas a noté
comment MindStream a ajusté la dimensionnalité du modéle NSPB pour l'aligner sur la méthodologie SuiteSuccess et les besoins du client (Source:
www.mindstreamanalytics.com), démontrant l'adaptabilité du systeme.

De plus, NSPB fournit des inducteurs et des hypothéses configurables. Les inducteurs (comme l'effectif par département) peuvent étre définis
comme des entrées, qui alimentent ensuite les budgets de dépenses. Cette séparation des inducteurs et des résultats offre de la transparence : si la
direction générale modifie une hypothése de haut niveau (par exemple, I'embauche de 10 nouveaux vendeurs), NSPB recalcule automatiquement les
colts et les revenus associés. Cette flexibilité est difficile a atteindre dans des feuilles de calcul statiques. Oracle note que le cadre de NSPB est «
capable de gérer des relations de données complexes, permettant une personnalisation et une adaptation rapides aux exigences changeantes de
I'entreprise » (Source: www.mindstreamanalytics.com).

Pour les organisations ayant des besoins uniques, NSPB permet également une extension par des partenaires. De nombreux cabinets de conseil
NetSuite (la « One Partner Alliance » et d'autres) proposent des plugins SuiteApp et des services pour étendre la planification. Par exemple, le cas
BombParty a impliqué le déploiement d'un module de vente PxQ spécialisé et sa liaison au systeme d'inventaire NetSuite (Source:
www.mindstreamanalytics.com). Un autre exemple est celui des prévisions personnalisées de MindStream qui ont intégré les données de facturation

dans le plan (Source: www.mindstreamanalytics.com). Ces exemples montrent que si NSPB dispose d'une base solide, il peut étre fagconné via des

services professionnels pour s'adapter a des regles métier complexes.

Collaboration et gouvernance

Du c6té de l'utilisateur, NSPB favorise la collaboration. Les utilisateurs peuvent commenter les éléments budgétaires et, lors de la soumission,
envoyer des alertes automatisées (notifications par e-mail) aux parties prenantes pour les étapes d'approbation. Le contréle de version est intégré :
chaque cycle de planification (ou scénario) peut étre enregistré en tant que version, et les versions historiques archivées. NSPB comprend également
des pistes d'audit afin que tout changement apporté a un plan (qui a changé quoi et quand) soit enregistré. Cette capacité de gouvernance est critique
pour la conformité ; un auteur note que s'appuyer uniquement sur des feuilles de calcul « dans cette ére post-Sarbanes-Oxley » est de plus en plus
intenable (Source: www.cfo.com). Avec NSPB, la finance peut démontrer des contrdles de processus que les feuilles de calcul ne peuvent pas fournir
nativement.

De plus, la sécurité basée sur les réles de NSPB signifie que les gestionnaires ne voient que les données qui les concernent, tandis que les
contréleurs d'entreprise disposent de vues agrégées. De nombreux clients apprécient le fait que le systéme fournisse une « source unique de vérité
financiére » pour l'entreprise, réduisant ainsi les litiges relatifs aux chiffres. L'interface conviviale (basée sur un navigateur avec des éléments de
formulaire par glisser-déposer) encourage les responsables de département & s'impliquer dans la planification plutdét que de recourir a leurs propres
budgets paralléles. Au fil du temps, les entreprises rapportent que cette planification centralisée accroit la transparence et la responsabilité.

Comparaison avec les feuilles de calcul non structurées

Pour résumer les avantages de NSPB par rapport a la planification basée sur des feuilles de calcul (un scénario trés courant avant I'implémentation),
le tableau suivant (Tableau 1) compare les aspects clés de chaque approche :
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FONCTIONNALITE/CAPACITE

Intégration des données

Modélisation de scénarios

Analyses prévisionnelles

Rapports et tableaux de
bord

Collaboration et Workflow

Implémentation et
maintenance

Tableau 1 : Caractéristiques clés et comparaisons de NetSuite Planning & Budgeting par rapport aux feuilles de calcul traditionnelles et aux autres

plateformes FP&A.

NETSUITE PLANNING &
BUDGETING (NSPB)

Synchronisation en temps réel
avec NetSuite ERP (Grand
Livre, stocks, RH) (Source:
docs.oracle.com) ; mises a jour
dynamiques des modeles selon
I'évolution des données sources.

Scénarios de simulation (« what-
if ») illimités avec recalcul
instantané ; planification
multidimensionnelle basée sur
les inducteurs (Source:
www.oracle.com) (Source:

docs.oracle.com).

Planification prédictive intégrée
(machine learning sur les
données réelles) (Source:
docs.oracle.com) ; inclura
bientdt des récits |A pour
I'analyse des écarts (Source:
the-cfo.io).

Tableaux de bord collaboratifs
sur le Web et rapports Excel
Smart View (Source:
docs.oracle.com) ; consolidation
automatique des plans.

Flux d'approbation et
commentaires intégrés ; controle
de version ; acces centralisé.

Livré en tant que SaaS cloud ;
modéles pré-construits
(SuiteSuccess) ; Oracle gere les
mises a jour.

NetSuite Planning and Budgeting (NSPB) : Guide complet

FEUILLES DE CALCUL
TRADITIONNELLES

Imports/exports manuels de données ;
sujet aux erreurs et aux décalages de
version (Source:
www.mindstreamanalytics.com).

Fastidieux de créer plusieurs versions ;
scénarios statiques répartis sur de
nombreuses feuilles liées.

Limité a I'analyse manuelle des
tendances ; pas d'analyse intégrée.

Rapports déconnectés de style «
Jefferson » ; consolidation et formatage
manuels lourds.

Mangque de flux de travail intégrés ;
repose sur les e-mails ou les réunions ;
risque élevé de copies conflictuelles.

Immédiat mais ponctuel ; pas de
support futur.
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PLATEFORMES CLOUD
FP&A GENERIQUES

Utilisent généralement des
connecteurs ou des
chargeurs ; peuvent ne pas
supporter NetSuite
nativement ; la qualité de
l'intégration varie.

Beaucoup supportent la
planification par simulation
(ex: Anaplan, Adaptive),
mais nécessitent la
construction de modeéles ;
certains manquent
d'interfaces pilotées par les
inducteurs.

Varie selon le fournisseur ;
les solutions avancées
offrent aussi des fonctions
prédictives ; les produits
leaders ajoutent I'lA.

Généralement performants
(ex: Bl moderne,
visualisation) ; souvent
multi-outils (ex: Power
Bl/Tableaux croisés
dynamiques) pour l'analyse.

La plupart des solutions
FP&A cloud ont des
modules de workflow ; la
collaboration dépend du
déploiement et des
pratiques des utilisateurs.

Logiciel en tant que service
(pour beaucoup) ; la
complexité de la
configuration peut varier ;
généralement plus codteux
que les feuilles de calcul
mais TCO inférieur a long
terme.


https://docs.oracle.com/en/cloud/saas/netsuite/ns-online-help/article_7160253896.html?source=himalayas.app#:~:text=Planning%20and%20Budgeting%20Financials%20stays,assumptions%20and%20make%20better%20decisions
https://www.mindstreamanalytics.com/pbcs-netsuite.html#:~:text=In%20most%20organizations%2C%20planning%20and,and%20instant%20analysis%20and%20reporting
https://www.oracle.com/corporate/pressrelease/netsuite-perfects-planning-for-organizations-040219.html#:~:text=,define%20planning%20models%20for%20a
https://docs.oracle.com/en/cloud/saas/netsuite/ns-online-help/article_7160253896.html?source=himalayas.app#:~:text=NetSuite%20Planning%20and%20Budgeting%20Financials,in%20one%20collaborative%2C%20scalable%20solution
https://docs.oracle.com/en/cloud/saas/netsuite/ns-online-help/article_7031622740.html#:~:text=Predictive%20Planning%20uses%20historical%20data,series%20points%20into%20the%20Forecast
https://the-cfo.io/2024/09/10/netsuite-bets-big-on-ai-at-suiteworld-2024/#:~:text=In%20NetSuite%20Planning%20and%20Budgeting%2C,IPM%29%20Insights%20feature
https://docs.oracle.com/en/cloud/saas/netsuite/ns-online-help/article_5032640042.html?source=%3Aex%3Apw%3A%3A%3A%3A%3ATNS_H#:~:text=You%20can%20access%20Planning%20and,pull%20graphs%20into%20Microsoft%20PowerPoint
https://houseblend.io/?utm_source=pdf
https://houseblend.io/articles/fr/guide-complet-netsuite-planning-budgeting-nspb
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Ce tableau illustre comment NSPB vise a surmonter l'inefficacité des feuilles de calcul : en intégrant la planification dans les données cloud de
I'entreprise, en fournissant des analyses avancées et en favorisant la collaboration en temps réel. Des analyses indépendantes (par exemple,
Gartner) ont reconnu l'approche de NSPB, notant qu'elle « automatise les processus de planification/budgétisation et de reporting a forte intensité de
main-d'ceuvre » dans une solution unique (Source: meridianbusiness.com).

Implémentation et meilleures pratiques

SuiteSuccess et déploiement rapide

L'un des arguments de vente de NSPB est sa méthodologie SuiteSuccess. Comme indiqué, Oracle propose des modeéles de planification adaptés a
chaque secteur pour accélérer la mise en service. Cela signifie qu'une nouvelle instance de NSPB peut étre pré-remplie avec des exemples de plans
comptables, de structures d'effectifs et de mesures clés pour un secteur spécifique. Par exemple, une entreprise manufacturiére pourrait obtenir un
modeéle de budget avec des inducteurs de CMV (colt des marchandises vendues) et de stocks, tandis qu'une société de services obtiendrait un
module d'heures facturables. Oracle a affirmé que de telles solutions cloud sectorielles permettent de disposer d'une « solution de planification et de
budgétisation de classe mondiale... en seulement 30 jours » (Source: www.oracle.com). Dans la pratique, des implémentations rapides ont été
rapportées : une annonce de NetSuite a décrit la réalisation d'une solution compléte en un mois lors d'une conférence SuiteWorld. De méme, les
rapports de cas des partenaires soulignent souvent la rapidité du déploiement.

Ces accélérateurs sont précieux pour les moyennes entreprises qui ne peuvent pas se permettre des projets de longue haleine. Lors de
I'implémentation, les étapes clés sont généralement les suivantes : 1) Configuration de I'intégration des données — installation de la SuiteApp
Planning and Budgeting Sync et configuration des mappages de données a partir des recherches enregistrées NetSuite vers NSPB ; 2)
Configuration du modéle — personnalisation des dimensions, des comptes et des inducteurs pour refléter la structure de I'entreprise ; 3) Ajustement
des modéles — modification des formulaires SuiteSuccess pour répondre aux exigences de reporting (par exemple, ajout de lignes personnalisées ou
de champs de notes) ; 4) Formation et tests des utilisateurs — s'assurer que les utilisateurs de la finance comprennent comment saisir les budgets,
exécuter des scénarios et générer des rapports. Un guide du fournisseur suggére que ces phases peuvent souvent étre achevées en quelques
semaines pour les cas d'utilisation standard, ce qui est beaucoup plus rapide que les implémentations ERP traditionnelles. (Le tableau 2 ci-dessus
montre comment les anciens processus sur feuilles de calcul sont remplacés par ces nouvelles étapes intégrées.)

Néanmoins, méme avec des modeles, I'implémentation de NSPB bénéficie d'une expertise. L'étude de cas de The Predictive Index a illustré qu'une
implémentation initiale par un partenaire a échoué, en raison de la complexité de lintégration des données et du reporting (Source:
www.mindstreamanalytics.com). Le passage a une équipe spécialisée (MindStream) qui a réaligné la dimensionnalité et reconstruit I'intégration a

permis une réduction de 80 % du temps de cycle (Source: www.mindstreamanalytics.com). Cela souligne l'importance de suivre les meilleures

pratiques : traiter NSPB comme un projet d'entreprise, s'assurer que le plan comptable et les départements de I'ERP s'alignent sur les hiérarchies de
planification, et tester pleinement les flux de données. De nombreuses entreprises font appel aux consultants formés d'Oracle ou a des partenaires
SuiteSuccess expérimentés (comme les auteurs des études de cas BombParty et Pala Casino) pour réduire les risques du projet.

Intégration et maintenance des données

Une tache technique critique dans le déploiement de NSPB est la synchronisation des données. La SuiteApp Planning and Budgeting Sync
(évoquée plus haut) doit étre configurée avec des chargements de données programmés. Les administrateurs créent des recherches enregistrées
dans NetSuite qui extraient les soldes comptables, les données sur les employés, les inventaires, etc. Ces données sont ensuite mappées dans les
dimensions de NSPB. Il est recommandé de commencer par le recensement (soldes d'ouverture) et les données réelles périodiques. Les bonnes
pratiques incluent : la validation des données apres le chargement initial (pour s'assurer que les mappages sont corrects), l'automatisation des
actualisations périodiques (via des taches Data Exchange) avant chaque cycle de planification, et la mise en place d'alertes pour les échecs de
téléchargement. Les guides de conseil soulignent qu'une hiérarchie de comptes ERP bien structurée (utilisation cohérente des segments, structure de
Grand Livre propre) simplifie cette tache.

La maintenance continue implique de gérer les changements : si I'entreprise ajoute une nouvelle filiale ou un nouveau site dans NetSuite, le modele
NSPB peut nécessiter une mise & jour pour inclure cette entité. De méme, les entreprises en croissance doivent prévoir des volumes de données plus
importants — I'environnement cloud d'Oracle s'adapte aux grands modéles, mais les administrateurs doivent tout de méme archiver les anciens
scénarios pour garder les modéles légers. Le contrdle de version de la définition du modéle lui-méme (pas seulement des données de planification)
est moins formel dans NSPB que dans certains outils hérités, de sorte que certaines entreprises maintiennent une documentation soignée ou des
sauvegardes des configurations de modéles.
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https://meridianbusiness.com/oracle-named-a-leader-in-the-2022-gartner-magic-quadrant-for-financial-planning-software/#:~:text=Learn%20why%20Gartner%20named%20Oracle,most%20recent%20Magic%20Quadrant%20report
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Flux de travail et gouvernance

Implémenter NSPB signifie également définir des processus de planification. Oracle recommande d'utiliser son moteur de workflow intégré pour
refléter les étapes d'approbation de I'entreprise. Par exemple, un flux de travail typique : le responsable d'une unité commerciale saisit le budget initial
et le soumet a la direction financiére ; les controleurs examinent, ajoutent des commentaires et soumettent le plan consolidé au CFO ; le CFO
approuve le budget final. Ces étapes peuvent étre transformées en taches automatisées dans NSPB, avec des notifications et des boutons
d'approbation. Cela garantit le respect des délais et une responsabilité claire. Un rapport sur une implémentation de NSPB a noté qu'aprés avoir
abandonné les feuilles de calcul, le « temps de traitement du budget annuel [a été] réduit de moitié » grace a un flux de travail automatisé de
planification du personnel (permettant aux RH et & la finance de collaborer simultanément).

La gouvernance implique également la formation et la documentation. Les entreprises doivent définir des roles (par exemple, Planificateur, Réviseur,
Administrateur) et limiter les droits de modification de maniere appropriée. La lignée des données doit étre transparente : les projets NSPB doivent
conserver des journaux d'audit et des commentaires afin que chaque modification soit explicable. Ce surcroit de processus est mineur par rapport a
I'absence de pistes d'audit dans la budgétisation sur tableur, et il a conduit a des cultures de planification plus disciplinées chez plusieurs clients
NetSuite.

Etudes de cas et exemples

Les implémentations réelles de NSPB démontrent ses avantages dans divers secteurs. Nous résumons ici des cas représentatifs (voir Tableau 2).
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ENTREPRISE

Stoddart
Group
(Australie)

BombParty,
LLC
(USA)

Pala Casino
Spa Resort
(USA)

The
Predictive
Index
(USA)

SECTEUR

Matériaux de
construction,
Distribution

Commerce
de détail / E-
Commerce
(Bijouterie)

Hétellerie /

Jeux

Technologie /
Logiciels

DEFI

Dépendance a plus de
30 feuilles de calcul
déconnectées (budgets
principaux et par unité).
Trés complexe a
maintenir, étendre et
consolider.

Planification réactive et
fragmentée : les
budgets/prévisions
manquaient de
structure d'inducteurs et
la planification des
stocks était
déconnectée. Les colts
de main-d'ceuvre
n'étaient pas intégrés.

Finances disparates :
budgets Excel non
alignés sur le plan
comptable, problémes
de contr6le de version
et processus manuels
tres lourds. La
planification des
effectifs était lente et
sujette aux erreurs.

La premiére
implémentation de
NSPB a échoué en
raison de structures de
données et d'exigences

NetSuite Planning and Budgeting (NSPB) : Guide complet

SOLUTION NSPB
IMPLEMENTEE

Déploiement du module
NSPB Financials,
remplacant les feuilles de
calcul par un modele
budgétaire dynamique.
Modeles alimentés par le
GL de NetSuite ERP.
Mise en place de
prévisions basées sur les
inducteurs alignées sur
les performances réelles.

Implémentation de NSPB
avec plusieurs modules :
Prévisions de ventes
PxQ (utilisant les
données de prix et de
demande de NS),
Planification des stocks
(extraite des unités de
stock réelles de I'ERP),
et Planification des
effectifs (détail des
effectifs et
rémunérations).
Déploiement de Smart
View pour le reporting
Excel.

MindStream Analytics a
implémenté les modules
NSPB Financials et
Workforce. Ils ont aligné
les budgets sur la
structure comptable
centrale, remplacé les
feuilles de calcul hors
ligne par une
planification centralisée
et exploité l'acces
SmartView. Des rapports
personnalisés et des
formulaires flexibles ont
été intégrés a la solution.

Recours a un partenaire
spécialisé NSPB pour
reconstruire le modéle.
Ajustement de la
dimensionnalité de
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RESULTATS /| CONSEQUENCES

Précision et efficacité des prévisions «
considérablement améliorées », éliminant la
dépendance aux feuilles de calcul (Source:
onekloudx.com.au). Le nouveau processus a
permis une meilleure allocation des ressources
et des ajustements plus rapides aux
changements du marché. Les gestionnaires ont
fait état d'une prise de décision plus éclairée et
d'une stabilité financiere globale apres le
déploiement (Source: onekloudx.com.au).

A permis une planification proactive et pilotée
par les données. Les prévisions de ventes et de
stocks sont désormais synchronisées avec les
données réelles (Source:
www.mindstreamanalytics.com). La

budgétisation de la rémunération et des effectifs
a pu étre modélisée au niveau individuel. La
finance a gagné en visibilité sur la demande et le
personnel, réduisant les ruptures de stock et
contrélant les colts de main-d'ceuvre. (Résultats
observés mais non quantifiés explicitement dans
la source.)

Obtention d'un processus budgétaire
modernisé. Pala a construit avec succés son
budget pour I'exercice 2025 avec une précision
accrue (Source: www.mindstreamanalytics.com).

La planification des effectifs a été rationalisée —
NSPB a « facilité une planification détaillée des
effectifs » et révélé des informations
approfondies sur les structures de rémunération
(Source: www.mindstreamanalytics.com).

Globalement, I'équipe financiére a pu analyser
les données plus rapidement et procéder a des
ajustements agiles, améliorant la cohérence et
I'efficacité des données (Source:
www.mindstreamanalytics.com).

Réduction drastique du temps de cycle de
planification (d'environ 80 %) (Source:
www.mindstreamanalytics.com). L'équipe

financiére est passée de la frustration & une «
confiance renouvelée dans l'outil NetSuite »


https://onekloudx.com.au/case-studies/netsuite-planning-budgeting-implementation-case-study/#:~:text=Stoddart%20Group%20struggled%20with%20the,making%20and%20enhanced%20financial%20stability
https://onekloudx.com.au/case-studies/netsuite-planning-budgeting-implementation-case-study/#:~:text=Stoddart%20Group%20struggled%20with%20the,making%20and%20enhanced%20financial%20stability
https://www.mindstreamanalytics.com/casestudies/BombParty-Case-Study.html#:~:text=,around%20compensation%20and%20headcount%20planning
https://www.mindstreamanalytics.com/casestudies/Pala-Casino-Spa-Resort-Case-Study.html#:~:text=,presentations%20to%20specific%20reporting%20needs
https://www.mindstreamanalytics.com/casestudies/Pala-Casino-Spa-Resort-Case-Study.html#:~:text=,critical%20insights%20into%20compensation%20structures
https://www.mindstreamanalytics.com/casestudies/Pala-Casino-Spa-Resort-Case-Study.html#:~:text=,and%20enhanced%20overall%20operational%20efficiency
https://www.mindstreamanalytics.com/casestudies/The-Predictive-Index-Case-Study.html#:~:text=and%20cash%20flow%20impacts.%20,cycle%20time%2C%20drastically%20enhancing%20efficiency
https://houseblend.io/?utm_source=pdf
https://houseblend.io/articles/fr/guide-complet-netsuite-planning-budgeting-nspb
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SOLUTION NSPB

ENTREPRISE SECTEUR DEFI IMPLEMENTEE RESULTATS | CONSEQUENCES
de reporting mal I'application selon les (Source: www.mindstreamanalytics.com). Les
alignées. Nécessitait un meilleures pratiques utilisateurs bénéficient désormais d'un processus
meilleur support pour la SuiteSuccess. de prévision simplifié sur des horizons plus
logique de prévision Reconstruction des longs, avec beaucoup moins d'efforts manuels et
personnalisée. intégrations de données une plus grande confiance dans les résultats.

depuis NetSuite.
Développement d'une
logique de prévision
personnalisée reliant les
données de facturation
au P&L et au flux de
trésorerie.

Tableau 2 : Exemples d'études de cas d'implémentation de NSPB (résumés a partir des documents fournisseurs).

Ces cas illustrent une tendance commune : en centralisant et en automatisant les taches FP&A, NSPB apporte des améliorations mesurables. Par
exemple, Stoddart a cité une précision des prévisions nettement plus élevée et I'élimination du chaos des feuilles de calcul (Source:
onekloudx.com.au). Pala Casino a décrit son budget pour I'exercice 2025 assisté par NSPB comme ayant une « précision et un alignement accrus
avec les objectifs financiers » (Source: www.mindstreamanalytics.com), ainsi qu'une nouvelle agilité dans la planification. Le projet de The Predictive

Index souligne la valeur d'une implémentation qualifiée : une fois réalisée correctement, le modéle a permis un temps de cycle 80 % plus court et une
adhésion totale des utilisateurs (Source: www.mindstreamanalytics.com).

Tout n'est pas toujours rose. Lors de I'adoption, les entreprises sont généralement confrontées a une courbe d'apprentissage initiale. Le cas de The
Predictive Index est instructif : la premiére tentative d'implémentation de NSPB a échoué, soulignant que l'expertise dans la méthodologie
SuiteSuccess est cruciale. Les obstacles courants incluent la mise en correspondance du grand livre (GL) de NetSuite avec des prévisions
personnalisées et la garantie de la qualité des données. Comme pour tout logiciel d'entreprise, le succes exige a la fois une configuration technique et
une gestion du changement au sein des équipes financiéres. Cependant, comme le montrent les exemples ci-dessus, les organisations qui persistent
bénéficient souvent de gains démesurés : des temps de processus divisés par deux, des taux d'erreur considérablement réduits et une planification
transformée en un atout stratégique plutdt qu'en une corvée.

Contexte du marché et de la concurrence

Paysage des logiciels de FP&A

NetSuite Planning and Budgeting est en concurrence sur un marché des logiciels de FP&A (planification et analyse financieres) en pleine croissance.
De nombreux rapports de recherche indiquent une croissance & deux chiffres (par exemple, un TCAC d'environ 10 % jusqu'en 2033 (Source:
datahorizzonresearch.com). Les moteurs de la demande incluent le passage aux infrastructures cloud, le besoin d'analyses en temps réel et

l'intégration avec les systémes d'entreprise (Source: datahorizzonresearch.com). Parmi les principaux concurrents figurent les solutions EPM plus
larges d'Oracle (Enterprise Planning Cloud), Workday Adaptive Planning (anciennement Adaptive Insights), Anaplan, SAP BPC, IBM Cognos TM1,
ainsi que des acteurs émergents comme Vena ou Jedox. Chacun posséde ses propres forces : Anaplan est réputé pour sa modélisation flexible,

Adaptive pour son interface cloud conviviale, SAP BPC pour son intégration profonde avec SAP, etc.

Un différenciateur clé pour NSPB est son intégration native avec NetSuite. Pour les utilisateurs actuels de NetSuite, l'alternative aurait été d'utiliser un
outil de planification distinct (nécessitant des connecteurs supplémentaires) ou de tenter de planifier via le reporting financier natif de NetSuite (qui
manque de véritable logique de planification). NSPB évite ce choix en étant issu de I'écosystéme Oracle. Bien que des produits comme Adaptive
puissent se connecter a de nombreux ERP, le couplage étroit de NSPB réduit sans doute I'effort d'intégration. Le Magic Quadrant de Gartner (2022) a
reconnu Oracle (NetSuite) comme un leader dans cette catégorie, louant spécifiquement son approche sur une plateforme unique (Source:
meridianbusiness.com). Cependant, sur le marché global, NSPB reste un segment plus restreint (ciblant les clients NetSuite) par rapport a des géants

comme Adaptive (Workday) ou Anaplan qui peuvent disposer de bases installées plus importantes.
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Coté prix, NSPB est sous licence en tant que module complémentaire (SuiteApp) nécessitant généralement un abonnement par utilisateur ou par
modele. Des sources indépendantes notent que les modules de planification de NetSuite sont relativement peu colteux par rapport au lancement de
nouveaux déploiements ERP (Source: www.mindstreamanalytics.com). Etant donné que NSPB s'appuie sur l'infrastructure NetSuite existante, les

seuls nouveaux colts sont le module de planification et les éventuels frais de partenariat. Pour les entreprises du marché intermédiaire cherchant une
voie de mise a niveau intégrée, cela peut s'avérer trés attrayant.

Perspectives des analystes et des utilisateurs

Les rapports d'analystes et les blogs d'experts apportent un contexte supplémentaire. Les recherches de Forrester et Gartner sur les tendances du
FP&A soulignent exactement la valeur apportée par NSPB : une planification connectée entre la finance et les opérations, une budgétisation basée
sur les inducteurs et une collaboration intégrée. Gartner a noté en 2022 que « trente-deux pour cent des directeurs financiers ont considérablement
augmenté la taille de leur équipe pour le partenariat commercial financier et le FP&A », reflétant la tendance plus large a investir dans des outils de
planification. Une statistique plus spécifique : une enquéte de Gartner auprés des directeurs financiers (2025) a révélé que la majorité des
directeurs financiers prévoient d'augmenter les dépenses technologiques pour la budgétisation et I'analyse (Source: www.gartner.com). Cela
suggére des vents favorables pour toutes les solutions de FP&A, y compris NSPB.

Au sein des communautés d'utilisateurs, les retours d'expérience mettent en avant certains avantages et points de friction. Sur les forums NetSuite
d'Oracle (Cloud Customer Connect), les dirigeants notent que la plus grande force de NSPB est de « lier les plans stratégiques aux plans financiers a
long et a court terme » (Source: www.mindstreamanalytics.com). Un commentaire d'utilisateur loue spécifiguement la fonctionnalité permettant de «

produire rapidement et facilement des plans de scénarios » (Source: docs.oracle.com). Cependant, les utilisateurs avertissent également que NSPB
est encore en phase de maturation ; certains souhaiteraient davantage de modéles de rapports prédéfinis et des outils de modélisation de données
plus simples. Notamment, Oracle poursuit des mises & jour mensuelles du produit (voir les Documents de préparation Oracle qui incluent souvent des

améliorations dictées par les retours des utilisateurs.

Adoption du marché et ROI

Les données quantitatives sur l'adoption de NSPB sont limitées (Oracle ne publie pas le nombre de clients), mais les preuves indirectes sont fortes.
Les conférences SuiteWorld et Oracle OpenWorld proposent désormais régulierement des sessions sur NSPB, ce qui indique une attention
croissante. L'affirmation d'Oracle de posséder « plus de 40 000 clients » sur I'ensemble de NetSuite (Source: the-cfo.io) implique une large base
installée qui pourrait bénéficier de P&B. De plus, une enquéte indépendante (AppsRunTheWorld) montre une utilisation croissante des produits Cloud
EPM d'Oracle dans les grandes entreprises (Source: www.appsruntheworld.com). Bien que tous ne soient pas des utilisateurs de NetSuite au départ,

cela suggere une familiarité avec la suite de planification d'Oracle.

Le retour sur investissement (ROI) de NSPB provient de la réduction de la main-d'ceuvre et de prises de décision plus rapides. Les recherches de
Gartner notent depuis longtemps que l'automatisation des taches manuelles de FP&A peut libérer 20 a 30 % du temps d'une équipe financiére.
D'apres les études de cas, les clients de NSPB connaissent ces gains : Stoddart a éliminé des dizaines de feuilles de calcul et le travail manuel
associé (Source: onekloudx.com.au) ; d'autres rapportent avoir réduit de moitié la durée des cycles budgétaires (Source:
www.mindstreamanalytics.com). Le contrdle financier est renforcé (moins d'ajustements d'audit dus a des erreurs de planification), et les

gestionnaires passent moins de temps a manipuler les chiffres et plus de temps a les analyser. Certains fournisseurs affirment un amortissement en
moins de deux ans sur les seuls colts d'abonnement, bien que les analyses de ROI publiées spécifiques a NSPB soient rares. Ce qui est clair, c'est
le colt d'opportunité : alors que les feuilles de calcul deviennent de moins en moins acceptables dans les organisations & grande échelle, le choix
d'un outil spécialisé comme NSPB est de plus en plus pergu par les directeurs financiers comme une nécessité stratégique, et non comme un simple
luxe.

Discussion et implications

L'émergence de NetSuite Planning and Budgeting reflete un mouvement plus large de planification connectée dans la finance. Les organisations ne
veulent plus de prévisions isolées ; elles veulent que toute la planification soit ancrée dans la réalité opérationnelle. L'intégration de NSPB avec I'ERP
NetSuite incarne cet idéal : les budgets ne sont pas seulement des exercices abstraits, ce sont des modéles vivants liés a des flux de données réels.
Cette connectivité a des implications majeures :

« Prise de décision plus rapide et éclairée : Grace aux données en temps réel et aux outils de scénarios, les dirigeants peuvent répondre aux
changements du marché beaucoup plus rapidement. Par exemple, lors de changements soudains de la demande, une entreprise peut utiliser
NSPB pour modéliser immédiatement les impacts et ajuster les budgets sans attendre les rapports mensuels. Comme le dit un promoteur, les
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prévisions basées sur I'l|A « vous permettent de mettre a jour continuellement les hypothéses... il est donc plus facile de garder une longueur
d'avance plutdt que de réagir » (Source: community.oracle.com).

Alignement interdépartemental : NSPB encourage le décloisonnement. Les prévisions de ventes, les plans d'effectifs et les budgets
d'investissement alimentent tous un modéle consolidé unique. Un tel alignement garantit que, par exemple, le lancement d'un nouveau produit
prévu par les ventes déclenche automatiquement les budgets de R&D et de fabrication correspondants. Cette vision holistique peut améliorer la
collaboration a I'échelle de I'entreprise, une tendance soutenue par les recherches sur les directeurs financiers qui soulignent I'importance du
FP&A collaboratif (Source: www.pigment.com) (Source: www.pigment.com).

Qualité des prévisions : L'introduction de I'A et de I'analyse prédictive répond directement au scepticisme courant vis-a-vis des prévisions. Au
lieu d'une simple extrapolation des tendances, la planification prédictive et la détection d'anomalies de NSPB utilisent l'apprentissage
automatique pour trouver des modéles cachés. De plus, la nouvelle fonctionnalité de narration par IA (en cours de déploiement) aidera a
contextualiser les prévisions pour les parties prenantes non financiéres, ce qui pourrait accroitre la confiance dans les chiffres. Cela correspond
aux attentes des analystes selon lesquelles « I'A devient une partie standard de l'analyse prédictive » dans les outils financiers (Source:
www.pigment.com). En pratique, si NSPB peut réduire l'erreur et le biais dans les prévisions, méme d'un faible pourcentage, I'impact financier
(via de meilleures décisions d'investissement ou de gestion des stocks) peut étre significatif.

Gouvernance et auditabilité : En s'éloignant des feuilles de calcul, les entreprises réduisent les risques. Les erreurs budgétaires traditionnelles
(saisie de données en double, erreurs de formule, versions perdues) constituent des risques majeurs, comme noté il y a des décennies (Source:
www.cfo.com). Les logiciels de FP&A modernes comme NSPB offrent intrinséquement des pistes d'audit, une séparation des roles et des
contréles de données. Cela facilite la conformité aux réglementations (Sarbanes-Oxley, reconnaissance des revenus IFRS 15, etc.). Une
implication : les entreprises qui implémentent NSPB peuvent également renforcer d'autres processus financiers, car la discipline de planification
se propage souvent a une amélioration globale de la discipline financiere.

Adoption organisationnelle : A linverse, la mise en ceuvre d'un tel changement peut étre difficile. Les entreprises doivent investir dans la
formation et la gestion du changement. Les équipes finance, ventes et RH doivent s'engager a utiliser le systeme. Les études de cas montrent
qu'avec le bon soutien, I'adoption peut se transformer en une « confiance renouvelée » (Source: www.mindstreamanalytics.com), mais une

implémentation ratée peut mener a la méfiance (comme cela s'est produit initialement chez The Predictive Index (Source:
www.mindstreamanalytics.com). Il est donc prudent pour les organisations de planifier soigneusement I'engagement des utilisateurs, en

personnalisant I'expérience (par exemple, les formulaires, I'alignement du plan comptable) pour minimiser les perturbations.

Limites et considérations

Bien que NSPB offre de nombreux atouts, ce n'est pas une solution miracle pour tous les scénarios de planification. Certaines limites et défis incluent

Etendue des modules : Bien que NSPB couvre les aspects financiers, commerciaux, les effectifs, etc., toutes les taches de planification
spécialisées ne sont pas forcément prises en charge de maniére native. Par exemple, certaines entreprises ayant une planification de production
multi-étapes trés complexe pourraient encore avoir besoin d'outils dédiés a la planification de la fabrication. La note d'aide [43] souligne
curieusement que (du moins dans un contexte Oracle Cloud) « Planning and Budgeting ne prend actuellement en charge que le module
Financials », et qu'un module Workforce pourrait ne pas étre disponible immédiatement (Source: docs.oracle.com). Cette divergence refléete
probablement I'évolution du produit ou des détails d'intégration, mais suggéere que les clients doivent vérifier soigneusement quels composants ils
utiliseront réellement et si les options d'intégration d'Oracle couvrent leurs besoins.

Complexité des données : NSPB est puissant, mais sa configuration pour des structures d'entreprise hautement complexes (multi-entités
mondiales, reporting multi-GAAP, reconnaissance complexe des revenus) peut étre difficile. Un modeéle mal congu peut devenir aussi lourd
qu'une feuille de calcul, allant a I'encontre de I'objectif recherché. Ainsi, les entreprises font souvent appel a des consultants pour optimiser les
dimensions de l'application NSPB, comme dans I'exemple de Predictive Index (Source: www.mindstreamanalytics.com). Les organisations

devraient prévoir suffisamment de temps pour élaborer correctement le modele de données.

Dépendance vis-a-vis de I'ERP NetSuite : L'intégration étroite de NSPB est une arme a double tranchant. Elle fonctionne de maniere optimale
si I'entreprise est entierement sur NetSuite. Si une entreprise utilise plusieurs systémes ERP ou prévoit de remplacer NetSuite, NSPB peut étre
moins adapté. Il est principalement orienté vers le modéle de données de NetSuite. Cependant, Oracle a fourni certaines voies d'intégration vers
des ERP externes (la SuiteApp Sync peut en théorie extraire des données de n'importe quelle unité commerciale mondiale ou filiale NetSuite,
mais pas, par exemple, de systémes SAP).
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. Evolutivité et performance : Pour les trés grandes entreprises (milliers d'employés, gammes de produits complexes), les limites de taille de
NSPB sont difficiles & évaluer. Le moteur in-memory d'Oracle est évolutif, mais des modeles extrémement volumineux pourraient encore poser
des problemes de performance lors de calculs simultanés. Jusqu'a présent, les cas cités (centaines d'employés, plusieurs succursales)
suggeérent que NSPB s'adapte aux gammes de taille moyenne, et I'affirmation d'Oracle de 40 000 clients implique qu'il peut également gérer de
grands déploiements, mais des tests de performance approfondis peuvent étre nécessaires pour les plus grandes entreprises.

Dans I'ensemble, bien gu'il ne soit pas sans défis, la plupart des organisations constatent que les avantages de NSPB I'emportent sur ces limitations.
Son intégration avec les données comptables et son alignement avec le modéle opérationnel de NetSuite signifient qu'une fois mis en ceuvre, il
nécessite rarement des « feuilles de calcul de réconciliation » — ce qui contraste totalement avec les processus hérités.

Orientations futures et implications
La trajectoire de NSPB et du FP&A en général s'oriente vers une planification plus intelligente, continue et intégrée. Les themes futurs clés incluent :

« IA et automatisation : Comme le reflétent les annonces récentes, I'lA va imprégner NSPB. L'intégration de I'l|A générative pour les explications
narratives (Source: the-cfo.io) n'est que le début. Nous pouvons anticiper davantage de fonctionnalités telles que la génération automatisée de
prévisions (peut-étre via des modeéles génératifs), des alertes de détection d'anomalies en temps réel, et méme des assistants de planification en
langage naturel (Oracle a fait allusion & un assistant numérique) (Source: the-cfo.io). Ces outils deviendront probablement la norme dans les
applications financiéres, déplagant le réle du planificateur vers l'arbitrage des résultats de I'IA plut6t que vers le calcul de chiffres.

« Analyses avancées : Au-dela des valeurs prédites, les utilisateurs voudront des améliorations telles que l'optimisation des stocks, la
modélisation de I'élasticité des prix ou la simulation de scénarios (par exemple, « si nous acquérons une nouvelle entreprise »). Des
fonctionnalités telles que les simulations de Monte-Carlo ou la modélisation intégrée des risques pourraient apparaitre. La base est la ;
I'architecture de NSPB pourrait s'étendre pour ajouter des applications d'analyse spécialisées.

« Connectivité au BI/Big Data : Les entreprises intégreront davantage de données non financiéres pour leurs scénarios (par exemple, prospects
CRM, données de capteurs loT, tendances en ligne). NSPB peut s'intégrer via des API, mais nous pourrions voir des connecteurs plus profonds
(par exemple, vers Oracle Autonomous Data Warehouse ou des ensembles de données externes). Cela permettrait a la planification de tirer
directement parti des résultats des modeéles d'apprentissage automatique.

« Adoption plus large : Alors que la planification cloud devient la norme, méme les plus petites entreprises adopteront des outils de FP&A. La
tarification d'Oracle et les modéles SuiteSuccess suggérent que NSPB peut étre attractif pour les petites divisions comme pour les grandes
entreprises. Son avenir pourrait inclure une édition « Light » simplifiée ou une consolidation intégrée avec d'autres types de planification (comme
la fusion des effectifs dans les finances pour les PME qui le font elles-mémes aujourd'hui).

« Planification réglementaire et ESG : Une tendance plus récente est l'inclusion de mesures non financiéres (KPI de durabilité, mesures de
diversité, etc.) dans la planification. NSPB pourrait évoluer pour permettre ces indicateurs au sein des scénarios (certains concurrents font déja
de la planification ESG). Par exemple, lier les prévisions d'émissions de carbone aux budgets de production pourrait étre précieux.

« Interopérabilité : Une implication future importante est le passage a la « planification connectée » a travers la chaine d'approvisionnement, les
ventes, les RH et la finance. Bien que NSPB intégre déja la planification avec les modules de NetSuite, le concept est plus large : se connecter
aux écosystemes de partenaires et éventuellement fusionner avec les outils de planification de la chaine d'approvisionnement d'Oracle. Les
utilisateurs doivent s'attendre a ce que NSPB fasse partie d'un tissu de planification logistique/RH/finance plus vaste.

. Education et compétences : A mesure que ces outils évoluent, les professionnels de la finance auront besoin de nouvelles compétences
(analyse de données, interaction avec des assistants IA, etc.). Les organisations doivent planifier la formation. A long terme, les équipes
financieres seront plus stratégiques, évaluant des scénarios plutét que de les construire de toutes piéces. NSPB (et ses pairs) permettent ce
changement, mais les entreprises doivent s'adapter culturellement.

Conclusion

NetSuite Planning and Budgeting représente une évolution significative du FP&A pour les clients NetSuite et au-dela. Il fait passer la planification de
feuilles de calcul isolées a une plateforme cloud unifiée et intelligente, étroitement couplée aux données opérationnelles. Le résultat est des cycles de
planification nettement plus rapides, plus précis et plus collaboratifs. De nombreux exemples industriels attestent de son impact : d'une plus grande
précision des prévisions et des gains de temps a des informations plus approfondies sur les effectifs et des processus de planification évolutifs
(Source: onekloudx.com.au) (Source: www.mindstreamanalytics.com). La reconnaissance des analystes (position de leader chez Gartner (Source:

meridianbusiness.com) et la propre offensive d'Oracle sur I'l|A soulignent la maturation de NSPB.
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Dans l'environnement commercial instable d'aujourd'hui, la capacité a gérer des budgets et des prévisions « vivants » constitue un avantage
concurrentiel. NSPB est concu pour cette ére, s'alignant sur des tendances telles que les prévisions continues, les analyses basées sur le ML
(Machine Learning) et la modélisation de scénarios & I'échelle de I'entreprise (Source: www.cirrus-erp.com) (Source: www.pigment.com). A mesure
que les organisations investissent davantage dans la numérisation de la finance, la position de NSPB sur le marché pourrait se renforcer, en
particulier parmi les entreprises centrées sur NetSuite qui recherchent une solution cloud de bout en bout. La trajectoire est celle d'une intelligence et
d'une connectivité accrues : les prochaines versions promettent des informations encore plus automatisées (commentaires générés par I'lA, alertes
d'anomalies, conseils prédictifs) (Source: the-cfo.io) (Source: community.oracle.com).

En fin de compte, la promesse de NSPB est de rendre le FP&A non seulement plus rapide et mieux géré, mais aussi plus stratégique. Il libére les
équipes financiéres de la manipulation fastidieuse des données, leur permettant de se concentrer sur I'analyse et le conseil. Cependant, la réalisation
de cette promesse exige un engagement envers une mise en ceuvre et une adoption appropriées. Les organisations doivent garantir des données
propres, des processus alignés et la formation des utilisateurs. Une fois ces éléments en place, la planification évolue vers une fonction « vivante et
dynamique » — tout comme les dirigeants d'Oracle I'avaient imaginé lors de SuiteWorld 2019 — offrant aux entreprises une visibilité en temps réel sur
leurs performances et I'agilité nécessaire pour prospérer (Source: www.oracle.com).
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