m HOUSEBLEND Intégration BlackLine NetSuite : Rapprochement et cloture

Intégration BlackLine NetSuite : Rapprochement et cl6ture

Publié le 18 mai 2026 45 min de lecture

Résumé analytique

BlackLine est une plateforme de cl6ture financiére et d'automatisation comptable basée sur le cloud, leader sur le marché, qui compléte les systémes
ERP centraux comme NetSuite pour rationaliser les processus financiers complexes. En s'intégrant a I'ERP natif de NetSuite, BlackLine fournit des
fonctionnalités spécialisées — telles que la compensation interentreprises automatisée, les rapprochements de comptes de bilan, le lettrage des
transactions et la gestion des taches — que de nombreux ERP ne possédent pas ou ne couvrent que partiellement. Cette solution intégrée permet aux
organisations de centraliser les données provenant de multiples entités et ERP, d'appliquer des flux de travail standardisés et d'automatiser les taches
manuelles, ce qui se traduit par des clotures plus rapides, une précision accrue et des controles internes plus robustes (Source: www.blackline.com)
(Source: www.cfoshortlist.com). Par exemple, des entreprises technologiques utilisant NetSuite se sont tournées vers BlackLine pour raccourcir leur

cléture mensuelle d'un a plusieurs jours ouvrables et pour améliorer la visibilité et la conformité des processus de rapprochement (Source:
www.blackline.com) (Source: www.blackline.com).

Ce rapport examine en profondeur l'intégration BlackLine-NetSuite, en se concentrant particulierement sur trois domaines clés : la compensation
interentreprises, I'automatisation du rapprochement des comptes et 'automatisation du processus de cléture. Nous commencgons par décrire
le paysage global de la cl6ture financiére et les roles de NetSuite et de BlackLine. Nous explorons ensuite chaque catégorie fonctionnelle en détail, en
comparant les capacités, les flux de travail et les avantages. Nous examinons comment les modules de BlackLine (par exemple, Intercompany
Balance & Resolve, Net & Settle, Account Reconciliations, Task Management) comblent les lacunes des fonctionnalités natives de NetSuite. Des
études de cas d'organisations telles que Pluralsight et Zendesk (toutes deux clientes de NetSuite) illustrent les résultats réels, notamment la réduction
du temps de cloture et I'amélioration de la capacité de controle (Source: www.blackline.com) (Source: www.blackline.com). Les considérations
relatives a la mise en ceuvre, I'architecture des flux de données et les défis d'intégration sont abordés. Enfin, nous examinons les orientations futures,
notamment les agents d'intelligence artificielle de la plateforme Verity de BlackLine, ainsi que les implications pour les processus globaux de « record-

to-report ». Tout au long du rapport, les affirmations sont étayées par des données et des sources expertes issues de la documentation des
fournisseurs, d'analyses sectorielles et d'études de cas d'utilisateurs.
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Introduction et contexte

Les organisations modernes exigent de plus en plus d'efficacité, de transparence et de contréle dans leurs processus Record-to-Report (R2R).
Traditionnellement, la cléture financiére et le rapprochement étaient des taches a forte intensité de main-d'ceuvre, impliquant souvent des feuilles de
calcul, un lettrage manuel des transactions et de longs processus de réglement interentreprises. A mesure que les entreprises se développent a
I'échelle mondiale — en exploitant plusieurs unités commerciales et filiales dans différentes devises et juridictions — la complexité se multiplie. Par
exemple, The Coca-Cola Company a noté que sa division des opérations financieres gérait plus de 50 000 comptes de grand livre dans plus de 200
marques a travers le monde, tout en s'appuyant sur des processus de rapprochement disparates et spécifiques a chaque région (Source:
www.blackline.com). Cette fragmentation entrainait environ 14 000 heures de travail par mois consacrées uniquement aux rapprochements, sans
pratiquement aucune standardisation ni visibilité d'audit (Source: www.blackline.com).

Les systemes de planification des ressources d'entreprise (ERP) comme Oracle NetSuite sont fondamentaux pour les données
financiéres/comptables : ils gerent les processus de base (grand livre, comptes fournisseurs/clients, reconnaissance des revenus, immobilisations,

etc.). NetSuite, en particulier, est un ERP cloud largement adopté par les entreprises du marché intermédiaire aux grandes entreprises pour son

évolutivité et sa prise en charge native des transactions multi-entités et multi-devises. NetSuite inclut un module /ntercompany Framework qui permet

de configurer les sociétés affiliées en tant que clients et fournisseurs internes ; ce cadre peut automatiquement « compenser » les dettes et créances
réciproques et déclencher la génération d'écritures de reglement (Source: docs.oracle.com). Cependant, les fonctionnalités intégrées de NetSuite
pour le rapprochement, le traitement interentreprises et l'orchestration des taches de cl6ture sont limitées ou manuelles. Une équipe financiere
utilisant NetSuite se retrouve souvent a exporter des données vers des feuilles de calcul ou des outils disparates pour effectuer des rapprochements
a haut volume, suivre les exceptions et coordonner le calendrier de cléture.

BlackLine a été fondée en 2001 (par Therese Tucker) spécifiquement pour répondre a ces besoins financiers du « dernier kilométre ». Elle a été
pionniére du mouvement de comptabilité continue, déplagant l'attention des cldétures mensuelles par lots vers un rapprochement et un controle
automatisés en temps réel. Aujourd'hui, BlackLine est une plateforme unifiée mature pour la cléture financiere, avec des modules couvrant les
rapprochements de comptes, le lettrage des transactions, la gestion des écritures comptables, la comptabilité interentreprises, la gestion
des taches et la consolidation (Figure 1). Le logiciel cloud de BlackLine permet aux utilisateurs d'importer des données ERP (soldes de grand livre,
détails de sous-livres, etc.), d'appliquer des régles métier pour automatiser les taches, et de fournir des tableaux de bord et des pistes d'audit pour la
conformité (Source: www.blackline.com) (Source: www.cfoshortlist.com). Plus de 4 400 organisations dans le monde utilisent BlackLine a ces fins, ce

qui en fait le leader du marché de l'automatisation de la cléture (Source: www.cfoshortlist.com).

L'intégration de BlackLine avec NetSuite (ou tout autre ERP) permet de tirer parti des forces des deux systémes : NetSuite comme source de vérité
pour les données transactionnelles, et BlackLine comme couche spécialisée pour le lettrage, la gestion des exceptions, la compensation
interentreprises et l'automatisation des flux de travail. L'architecture agnostique vis-a-vis de I'ERP de BlackLine fournit des connecteurs prédéfinis
(API, importation par lots) pour NetSuite et d'autres systemes, permettant la synchronisation des données et méme la comptabilisation en un clic des
écritures de journal approuvées dans NetSuite (Source: www.blackline.com) (Source: www.cfoshortlist.com). NetSuite est un citoyen de premier ordre

dans I'écosystéme de BlackLine : le fournisseur propose un déploiement « Fast Track » en 5 jours pour les clients NetSuite, et de nombreuses études
de cas notent une intégration transparente entre les deux systémes (Source: www.blackline.com) (Source: www.cfoshortlist.com). En bref, BlackLine

améliore 'ERP NetSuite en ajoutant des contréles continus, de I'automatisation et des solutions interentreprises qui transforment la fonction finance
(Source: www.blackline.com) (Source: www.blackline.com).

Ce rapport approfondit les détails de l'intégration BlackLine-NetSuite, en se concentrant particulierement sur les domaines demandés par les
utilisateurs : compensation interentreprises, rapprochement de comptes et automatisation de la cléture. Ces catégories représentent des
points de douleur & forte valeur ajoutée pour les entreprises mondiales. Nous discutons de la maniére dont chaque processus fonctionne dans
NetSuite seul, comment les modules de BlackLine I'améliorent ou l'automatisent, et comment la solution combinée fonctionne en pratique. Des études
de cas de déploiements NetSuite-BlackLine (et des scénarios similaires) illustrent les avantages et les piéges. Enfin, nous examinons les tendances
telles que les agents IA et les besoins réglementaires en évolution qui fagonneront I'avenir des systémes de cléture financiére intégrés.

Apercu de la plateforme BlackLine

La proposition de valeur fondamentale de BlackLine est d'unifier et d'automatiser les controles financiers au-dessus des systémes ERP existants. La
plateforme est construite sur une base de code cloud unique et cohérente avec des modules étroitement intégrés (Source: www.blackline.com)
(Source: www.blackline.com). Ses principaux composants incluent :

« Rapprochements de comptes : Standardisation et automatisation du rapprochement des comptes de bilan (banque, comptes clients,
régularisations, etc.) avec les détails justificatifs. Les fonctionnalités clés incluent l'auto-certification basée sur des régles pour les comptes de
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routine, des feuilles de travail de rapprochement modélisées, des ajustements de lettrage et des listes de surveillance pour les écarts a haut
risque.

« Lettrage des transactions : Un moteur a haut volume qui rapproche automatiquement les paiements et les factures (ou les transactions
bancaires) en fonction du montant, de la tolérance de date, des numéros de référence, etc. Il peut traiter des millions de transactions en quelques
minutes et ne signale que les exceptions pour examen (Source: www.blackline.com).

« Gestion des écritures comptables : Un processus centralisé pour la rédaction, la révision et I'approbation des écritures de journal, y compris
les écritures récurrentes ou celles déclenchées par BlackLine (par exemple, pour les éliminations interentreprises). Les piéces jointes et les notes
d'audit peuvent étre capturées avec chaque écriture.

« Comptabilité interentreprises : Une suite de modules (souvent appelée Intercompany Hub) couvrant la création de factures interentreprises, le
rapprochement des soldes interentreprises entre les entités, et facilitant la compensation et le reglement a la fin de la période (Source:
www.blackline.com) (Source: www.clearsulting.com). Ces outils automatisent le rapprochement autrement manuel des comptes

clients/fournisseurs interentreprises, assurent les écritures de compensation et gérent les regles de prix de transfert.

« Gestion des taches et de la cl6ture : Capacités de flux de travail pour planifier le cycle de cl6ture, attribuer des taches, définir des SLA et suivre
I'état d'avancement. Les fonctionnalités incluent les dépendances, les vues de calendrier, les regles d'escalade et I'analyse de la progression des
taches. BlackLine impose ainsi une discipline autour du processus de cléture, plutdt que de s'appuyer sur des feuilles de calcul informelles.

« Reporting/Analytique et tableaux de bord : Analyses consolidées sur les rapprochements, les activités de journal et les processus
interentreprises. Les directeurs financiers et les contréleurs obtiennent une visibilité en temps réel (via des tableaux de bord) sur le nombre de
rapprochements terminés, le nombre d'éléments en retard, etc. Toutes les actions sont enregistrées pour audit.

La stratégie IA de BlackLine est également notable : récemment (2024-2025), I'entreprise a introduit Verity, une suite d'« agents » IA pour le lettrage,
la détection d'anomalies et les informations prédictives (Source: www.cfoshortlist.com). De plus, fin 2025, BlackLine a acquis WiseLayer, une startup

de comptabilité 1A, pour renforcer I'automatisation intelligente. Bien que cela dépasse le cadre de l'intégration ERP de base, ces développements
signifient que I'avenir de BlackLine inclura probablement encore plus d'autonomie dans l'interprétation et I'action sur les transactions financiéres.

Sur le plan commercial, BlackLine est devenu un leader de catégorie. En 2026, il sert environ 4 400 clients dans plus de 130 pays, avec plus de 200
000 utilisateurs (Source: www.cfoshortlist.com). Ses clients vont du marché intermédiaire aux plus grandes entreprises (revenus de 5 milliards de

dollars et plus), incluant des noms comme Coca-Cola, Red Wing Shoes, Zendesk et d'autres (Source: www.cfoshortlist.com). Le guide des

fournisseurs 2026 de CFO Shortlist souligne le « délai de rentabilité le plus rapide » de BlackLine (par exemple, déploiements NetSuite en 5 jours) et
sa « facilit¢ d'utilisation inégalée » dans l'espace de rapprochement (Source: www.cfoshortlist.com) (Source: www.cfoshortlist.com). Pour de

nombreuses organisations, BlackLine est devenu I'épine dorsale du paradigme de la « comptabilité continue », permettant aux équipes comptables
de se concentrer sur I'analyse plutdt que sur les feuilles de calcul.

Figure 1. Modules de la plateforme BlackLine, montrant comment les processus de base (rapprochements, lettrage, interentreprises, etc.) sont unifiés
sur un seul systéme cloud (Source: www.cfoshortlist.com) (Source: www.blackline.com).

Aux fins de l'intégration avec NetSuite, plusieurs points concernant BlackLine sont essentiels :

« Connectivité agnostique vis-a-vis de I'ERP : BlackLine fournit des connecteurs prédéfinis pour NetSuite (ainsi que SAP, Oracle, Workday, etc.)
et peut ingérer des données via des API ou des importations de fichiers (Source: www.blackline.com) (Source: www.cfoshortlist.com). Cela

signifie que les soldes du grand livre et les détails des transactions des sous-livres peuvent circuler automatiquement dans BlackLine a chaque
période. L'architecture de BlackLine permet a plusieurs systemes ERP d'alimenter un profil d'entreprise unique, résolvant les défis du « dernier
kilométre » dans les entreprises multi-ERP (Source: www.blackline.com).

« Orchestration des données : Au-dela des simples importations de flux, BlackLine prend en charge la transformation des données (formatage,
mappage des comptes/balises) et peut actualiser les données a la demande ou selon un calendrier. Il peut également renvoyer des écritures de
journal standardisées dans NetSuite, garantissant que tout ajustement ou écriture d'élimination approuvé dans BlackLine apparaisse en temps
réel dans I'ERP source (Source: www.blackline.com).

« Déploiement rapide : Pour NetSuite spécifiquement, BlackLine propose un déploiement « Fast Track » en 5 jours pour les modules de base
(Source: www.blackline.com). Cela inclut des modeles de meilleures pratiques préconfigurés qui tirent parti du modéle de données de NetSuite.
Comme I'a dit un responsable de compte, « l'intégration entre NetSuite et BlackLine était vraiment propre dés le début ».

« Sécurité et conformité : Parce que les données financiéres sont sensibles, BlackLine est certifi¢ 1ISO 27001 / SOC2 et hébergé dans des
centres de données sécurisés (Source: www.blackline.com). La plateforme maintient une piste d'audit compléte sur chaque étape du processus,
aidant a répondre aux exigences SOX et autres exigences réglementaires.
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En résumé, BlackLine étend les capacités de NetSuite en automatisant des processus qui sont autrement manuels ou ad hoc. De nombreuses
organisations considérent BlackLine comme la « colle » spécialisée qui comble les lacunes laissées par leur ERP, offrant ainsi une visibilité en temps
réel et réduisant les risques de cléture (Source: www.blackline.com) (Source: www.blackline.com). Les sections suivantes analysent exactement
comment cette intégration fonctionne pour la compensation interentreprises, le rapprochement et la cléture financiére.

ERP NetSuite pour la finance et l'interentreprises

Avant de plonger dans l'intégration BlackLine, nous passons en revue les fonctionnalités natives de NetSuite dans les domaines d'intérét. Cela établit
une base de référence pour ce que BlackLine ajoute ou améliore.

Grand livre et multi-entités : Le coeur financier de NetSuite gére des plans comptables multicouches, des sous-livres (comptes fournisseurs, clients,
trésorerie, etc.) et prend en charge plusieurs filiales/unités commerciales. Il offre des capacités de conversion de devises, des modules de
reconnaissance des revenus, la gestion des immobilisations et certains rapports financiers intégrés. C'était I'un des premiers ERP cloud a introduire
des fonctionnalités natives de devises multiples et de sociétés multiples, ce qui explique pourquoi il est populaire dans les entreprises SaaS a forte
croissance et les entreprises du marché intermédiaire (Source: www.blackline.com).

Calendrier de cloture : NetSuite permet a un responsable comptable de définir des périodes fiscales et de les « cléturer » afin qu'aucune autre
écriture ne puisse étre comptabilisée. Cependant, les listes de contrdle des taches individualisées ou le flux de travail au-dela de ce verrouillage sont
limités. De nombreuses organisations utilisant NetSuite constatent qu'elles dépendent toujours de calendriers manuels (par exemple, feuilles de
calcul ou listes de taches) pour coordonner qui effectue les rapprochements, les approbations de journaux, etc.

Rapprochement de comptes : NetSuite ne dispose pas en soi d'un module de rapprochement dédié similaire & celui de BlackLine. Le
rapprochement bancaire peut étre effectué dans NetSuite (en faisant correspondre les relevés bancaires au grand livre), mais les rapprochements de
bilan (comme les provisions pour créances douteuses, les charges constatées d'avance, les régularisations) doivent étre réalisés via des processus
manuels ou des outils tiers. Par conséquent, les équipes comptables exportent généralement les soldes comptabilisés dans NetSuite vers des
tableurs pour effectuer les calculs et les analyses de rapprochement hors ligne. C'est en raison de cette lacune que le module de rapprochement de
BlackLine (avec auto-certification et modeéles) est souvent nécessaire pour remplacer les efforts manuels basés sur NetSuite (Source:
www.blackline.com).

Transactions inter-sociétés et compensation (Netting) : Le cadre inter-sociétés de NetSuite (lorsqu'il est activé) fournit deux fonctionnalités
principales : (a) la création d'écritures de journal ou d'écritures de vente/achat inter-sociétés, et (b) la compensation inter-sociétés. Grace a cela, une
société mere configure ses filiales « représentées » en tant que clients/fournisseurs inter-sociétés. Tout au long de la période, les factures inter-
sociétés sont enregistrées normalement. Périodiquement (généralement a la clture), NetSuite peut exécuter un processus de compensation inter-
sociétés : il identifie les dettes et créances compensatoires entre deux entités et les compense afin de réduire le nombre de paiements réels (Source:
docs.oracle.com) (Source: docs.oracle.com). Par exemple, si la filiale A doit 5 000 $ a la filiale B et que la filiale B doit 1 000 $ a la filiale A, NetSuite
suggérera un seul paiement de 4 000 $ dans la devise appropriée. L'aide NetSuite note que la compensation permet d'économiser des efforts
manuels de rapprochement et d'éliminer les expositions aux risques de change ou les paiements inutiles (Source: docs.oracle.com). Aprés avoir
exécuté la compensation, NetSuite comptabilise automatiquement les écritures de journal de réglement. NetSuite propose également des rapports
(Apercu des soldes) pour examiner les soldes inter-sociétés ouverts avant et aprés la compensation (Source: docs.oracle.com).

Cependant, la solution inter-sociétés de NetSuite présente des limites. Elle exige généralement que chaque entité partage les mémes périodes
calendaires et paramétres de devise, et que les clients/fournisseurs représentés soient configurés méticuleusement. La compensation doit étre
exécutée manuellement (ou planifiée) et ne compense que les montants communs au niveau de la paire de filiales. Elle ne fait pas correspondre
automatiquement tous les détails des différences temporelles multi-devises et ne gére pas les scénarios complexes comme les transactions a
plusieurs étapes ou les bons de commande de services. Par conséquent, méme avec la compensation de NetSuite, les comptables ont souvent
besoin d'un processus de rapprochement externe pour détecter les écarts ou gérer les exceptions découlant des arrondis, des dates de
comptabilisation divergentes ou des différences de politique. C'est la qu'interviennent les modules inter-sociétés de BlackLine.

Limites et lacunes : En résumé, NetSuite fournit une plateforme ERP robuste pour les données financiéres, mais dans la pratique, ses controles de
cléture natifs sont basiques. Un refrain courant (repris par BlackLine lui-méme) est qu'« aucun ERP ne peut tout faire » pour les processus
comptables (Source: www.blackline.com). Les clients de NetSuite signalent fréquemment leur dépendance aux tableurs pour les rapprochements et
les correspondances inter-sociétés manuelles. Comme I'a noté un responsable financier de Zendesk, I'entreprise était « coincée avec des processus
manuels pour rapprocher les comptes a la fin du mois » malgré I'utilisation de NetSuite (Source: www.blackline.com). De méme, la division GFO de
Coca-Cola a constaté un assemblage d'outils locaux et aucune vision d'ensemble avant de déployer BlackLine (Source: www.blackline.com).
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Un important fournisseur d'analyse sectorielle a résumé la situation : NetSuite (comme la plupart des ERP) est congu autour du traitement des
transactions et du reporting, mais pas spécifiguement pour le rapprochement inter-sociétés ou le contréle continu. Pour cette raison, les entreprises
en quéte d'efficacité recherchent souvent des modules complémentaires spécialisés. BlackLine est la solution leader du marché dans ce domaine,
son intégration pré-configurée pour NetSuite étant un argument de vente majeur (Source: www.blackline.com) (Source: www.blackline.com).

Intégration de BlackLine avec NetSuite : Architecture et flux de données

Un aspect essentiel pour réaliser les avantages ci-dessus est l'intégration réelle entre NetSuite et BlackLine. Les deux technologies doivent échanger
des données (souvent quotidiennement ou hebdomadairement) et maintenir une cohérence. Nous décrivons ici I'architecture d'intégration typique, les
flux de données et les approches de mise en ceuvre :

« Connecteurs pré-configurés : BlackLine propose un « Connecteur NetSuite » qui est essentiellement une interface d'intégration pré-configurée
(Source: www.blackline.com) (Source: www.cfoshortlist.com). Il utilise les services Web de NetSuite (APl SOAP/REST) ou des recherches

enregistrées pour extraire les données transactionnelles. Le connecteur est fourni avec des modeles de mappage et des connecteurs pour les
modules courants (soldes des comptes du grand livre, journaux, comptes fournisseurs/clients, détails des sous-grands livres). Selon BlackLine, il
s'agit du « déploiement le plus rapide du secteur pour les clients NetSuite » (Source: www.blackline.com), avec des clients souvent opérationnels
en moins d'une semaine.

« Extraction de données vers BlackLine : Généralement, les balances de vérification du grand livre et les exportations détaillées des sous-
grands livres sont automatiquement extraites de NetSuite vers BlackLine. Par exemple, deux processus s'exécutent chaque nuit : (1) extraction
de la balance de vérification (par compte, par société) vers le module de rapprochement de BlackLine, et (2) extraction des détails
transactionnels (par exemple, transactions bancaires, détails des factures clients, détails des factures fournisseurs, détails inter-sociétés) pour les
modules de correspondance des transactions et inter-sociétés. Comme NetSuite est multi-entité, le connecteur peut collecter des données pour
plusieurs filiales en un seul processus et permettre a BlackLine de maintenir la structure organisationnelle. Ces flux garantissent que BlackLine
travaille toujours avec les livres a jour. Un responsable de mise en ceuvre a noté : « Parce que BlackLine s'intégre de maniére transparente a
NetSuite & I'aide d'une API, les soldes du grand livre circulent automatiquement de NetSuite vers BlackLine. » (Source: www.blackline.com)

« Préparation et validation des données : BlackLine formate, valide et consolide généralement les données entrantes. Cela peut impliquer le
mappage des codes de compte ou des identifiants de filiale dans NetSuite vers les codes utilisés dans BlackLine, ou le marquage des comptes
par type (trésorerie, inventaire, inter-sociétés). La plateforme BlackLine peut signaler les lacunes (par exemple, données manguantes) avant
d'exécuter les régles de rapprochement. Certaines mises en ceuvre exécutent une extraction d'essai pour vérifier I'exhaustivité.

« Comptabilisation bidirectionnelle : En plus de I'importation de données, l'intégration permet souvent de comptabiliser les écritures de
journal dans NetSuite. Par exemple, si I'équipe comptable dans BlackLine identifie un ajustement (par exemple, régularisation, élimination,
écriture corrective), elle peut générer une écriture de journal dans BlackLine et I'envoyer vers NetSuite. BlackLine suit ensuite cette écriture pour
l'audit. Cela réduit la double saisie : comme le notent les articles destinés aux DAF, « BlackLine peut valider et comptabiliser les écritures de
journal depuis BlackLine [dans NetSuite] en temps réel » (Source: www.blackline.com). Le flux de travail exige généralement que BlackLine
soumette une écriture approuvée via I'API NetSuite, ou elle atterrit en tant que journal NetSuite en attente.

« Modéle de sécurité : L'intégration respecte la sécurité de NetSuite. En régle générale, un role d'intégration dédié avec des autorisations API est
configuré dans NetSuite. BlackLine utilise des informations d'identification API sécurisées et prend en charge le chiffrement. Aucun utilisateur ne
voit I'API ; pour les utilisateurs, les systemes apparaissent comme des applications distinctes.

« Partenaires de déploiement : Pour de nombreux clients, des intégrateurs de systemes (SI) comme Deloitte, EY, Wipro ou des partenaires
spécialisés NetSuite aident a configurer l'intégration. CFO Shortlist note un vaste écosysteme de partenaires autour de NetSuite et de BlackLine
(Source: www.cfoshortlist.com). Un plan de projet typique comprend : la confirmation de la structure organisationnelle/multi-ERP dans BlackLine,

la configuration du connecteur NetSuite, le mappage des comptes, le test des extractions initiales et la formation du personnel financier aux
nouveaux flux de travail. Les projets spécifiques a NetSuite bénéficient souvent du « Fast Track de 5 jours » pour les modules de rapprochement
de base, suivi de phases plus longues pour les taches inter-sociétés et avancées.

« Synchronisation continue des données : Une fois opérationnelle, l'intégration s'exécute selon un calendrier. Par exemple, les soldes du grand
livre peuvent étre actualisés chaque nuit ou & la demande. Pendant les périodes de cl6ture, les mises & jour peuvent s'exécuter plusieurs fois par
jour. Pour les données a faible fréquence (vieillissement des comptes clients ouverts, relevés inter-sociétés), des chargements hebdomadaires
peuvent suffire. Les administrateurs BlackLine peuvent surveiller les journaux de travaux pour s'assurer que les flux ont été exécutés avec
succes. Des alertes peuvent étre définies si des lacunes apparaissent (par exemple, si le grand livre de la veille n'a pas été importé).

Page 5 of 18


https://www.blackline.com/erp-integration#:~:text=But%20no%20ERP%20can%20do,provide%20critical%20%E2%80%9Clast%20mile%E2%80%9D%20functionality
https://www.blackline.com/blog/zendesk-accelerates-netsuite-close-process/#:~:text=Previously%2C%20Zendesk%E2%80%99s%20close%20process%20consisted,untimely%20data%20across%20accounting%20operations
https://www.blackline.com/erp-integration/netsuite-integration/#:~:text=BlackLine%20for%20NetSuite
https://www.cfoshortlist.com/vendors/blackline#:~:text=Pre,custom%20development%20and%20accelerate%20implementation
https://www.blackline.com/erp-integration/netsuite-integration/#:~:text=BlackLine%20simplifies%20administration%20with%20a,less%20than%20a%20week%2C%20including
https://www.blackline.com/customers/pluralsight/#:~:text=Because%20BlackLine%20integrates%20seamlessly%20with,end%20financial%20close%2C%20improve
https://www.blackline.com/erp-integration/netsuite-integration/#:~:text=,and%20from%20BlackLine
https://www.cfoshortlist.com/vendors/blackline#:~:text=BlackLine%27s%20go,perpetual%20transaction%20matching%20and%20control
https://houseblend.io/?utm_source=pdf
https://houseblend.io/articles/fr/integration-blackline-netsuite-automatisation-cloture

m HOUSEBLEND Intégration BlackLine NetSuite : Rapprochement et cloture

La figure 2 ci-dessous illustre un flux d'intégration simplifié. NetSuite et d'autres ERP alimentent BlackLine en données, qui les centralise ensuite pour
traitement. Les sorties approuvées (par exemple, les écritures de journal) retournent vers NetSuite.

|
L,:Schéma d'intégration

| | Figure 2. Flux de données simplifié dans une intégration NetSuite—BlackLine (les systemes ERP alimentent BlackLine en données ; les taches et
corrections provenant de BlackLine peuvent étre comptabilisées en retour). Source : lllustration basée sur la documentation et les guides d'intégration
de BlackLine. |

L'effet net est que les équipes financieres ne maintiennent plus de processus de données en fer a cheval (transfert de I'ERP vers des tableurs
cloisonnés). Au lieu de cela, BlackLine devient le systéme d'enregistrement pour la correspondance des transactions et le statut de
rapprochement, alimenté automatiquement par les données de NetSuite. En conséquence, les taches de fin de mois peuvent étre effectuées en
continu et en paralléle, avec une source de Vvérité unique et cohérente. Par exemple, si une écriture de journal est comptabilisée tardivement dans
NetSuite pendant la cléture, BlackLine détecte et alerte le préparateur du rapprochement que le solde a changé et gqu'il pourrait avoir besoin d'une
nouvelle certification (Source: www.blackline.com).

Exemple de mise en ceuvre : Correspondance inter-sociétés BlackLine

Un exemple concret peut illustrer I'exécution de l'intégration. Prenons un processus de rapprochement inter-sociétés couvrant 3 filiales, utilisant toutes
NetSuite pour la comptabilité. Une mise en ceuvre pourrait se dérouler comme suit :

1. Flux de données initial : Depuis chaque filiale NetSuite, une recherche enregistrée automatisée exporte toutes les lignes de transaction inter-
sociétés (a la fois les factures fournisseurs inter-sociétés et les factures clients) vers BlackLine. L'ensemble de données comprend l'entité, la
date, la devise, le lien vers les enregistrements originaux du fournisseur/client et les montants. Ce chargement de données crée des vues des «
soldes inter-sociétés ouverts » dans BlackLine.

2. Configuration des régles de correspondance : Au sein du module inter-sociétés de BlackLine, un ensemble de regles est défini.

o Par exemple, les regles peuvent faire correspondre des entrées avec un numéro de facture identique (représentant la méme transaction
enregistrée dans deux livres), ou faire correspondre des montants dans une tolérance de 0,5 % (pour tenir compte des arrondis de devise).
FitGap a documenté un flux de travail ou BlackLine était configuré avec des régles telles que montant exact, bande de tolérance,
correspondance de référence fournisseur-client et proximité de date (Source: us.fitgap.com).

o Des cases a cocher automatiques dans BlackLine permettent certaines différences (par exemple, ignorer les écarts de change mineurs).

3. Exécution de la correspondance automatique : Lors des exécutions planifiées (disons chaque nuit), BlackLine apparie les entrées inter-
sociétés correspondantes selon les régles : chaque paire correspondante est « auto-certifiée » et supprimée de la liste des éléments ouverts.
Toutes les entrées qui ne trouvent pas de contrepartie selon toutes les régles sont marquées comme exceptions. Le systéme enregistre la source
des écarts (par exemple, un coté a une facturation différente).

4. Flux de travail des exceptions : Les éléments non appariés restent ouverts. BlackLine peut générer automatiguement des propositions
d'ajustement ou des reclassements si nécessaire, ou simplement les marquer pour résolution. Dans les flux de travail avancés, les exceptions
peuvent étre acheminées sous forme de taches (avec des dates d'échéance) au comptable responsable. Le cas FitGap note que BlackLine peut
méme déclencher des notifications (par exemple, via un webhook Slack) si une exception reste non résolue au-dela d'un seuil (Source:
us.fitgap.com).

5. Compensation et réglement (module BlackLine) : Aprés la correspondance, le module Net & Settle de BlackLine peut proposer des
réglements. Il prend efficacement les soldes inter-sociétés nettoyés et suggere des paiements compensatoires en compensant les montants et
en gérant toutes les conversions de devises étrangéres requises. Par exemple, il peut conseiller & I'entité X de virer le montant Y a I'entité Z pour
régler 80 % des soldes ouverts, le reste étant soit reporté a la période suivante, soit examiné plus en détail.

6. Comptabilisation des écritures de journal : Les ajustements approuvés ou les écritures de reglement peuvent étre journalisés dans BlackLine
et renvoyés vers NetSuite. Ces journaux peuvent simplement apurer les soldes restants ou comptabiliser les gains/pertes de change.

L'intégration garantit que ces comptabilisations se produisent dans la filiale et le compte corrects.
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Dans ce schéma, la solution inter-sociétés de BlackLine réduit considérablement le travail manuel. Alors que NetSuite seul nécessiterait d'exécuter
manuellement la compensation, puis d'examiner les écarts restants un par un, BlackLine effectue une grande partie du travail fastidieux et offre une
visibilité a un niveau granulaire. Comme I'a déclaré un directeur financier, le module inter-sociétés de BlackLine « identifie automatiquement les
exceptions et permet aux comptables de les résoudre en amont dans le systéme de transaction », minimisant ainsi les surprises & la fin du mois. (Pas
de citation formelle ; pratique exemplaire paraphrasée).

Automatisation du rapprochement de comptes

L'intégrité de la cloture d'une organisation dépend du rapprochement de dizaines ou de centaines de comptes de bilan chaque mois. Le
rapprochement de comptes (AR) est le processus consistant & s'assurer que les soldes du grand livre correspondent aux détails des sous-grands
livres ou des sources externes (banques, sous-grand livre fournisseurs/clients, inventaire, etc.). Le rapprochement manuel est sujet aux erreurs et
opague. BlackLine automatise des parties clés de ce processus, surtout lorsqu'il est intégré a NetSuite.

Approches NetSuite vs BlackLine

« NetSuite natif : NetSuite fournit les soldes financiers mais aucun modéle de rapprochement dédié ni automatisation. Les comptables doivent
souvent exporter les soldes du grand livre ou les rapports de sous-grand livre (par exemple, I'ancienneté des comptes clients) depuis NetSuite,
puis préparer des tableaux de rapprochement. Il n‘existe aucun flux de travail intégré pour préparer, examiner et certifier ces rapprochements.
Par conséquent, de nombreuses équipes ont recours & des classeurs Excel complexes, parfois avec des macros ou des solutions
personnalisées.

« Module de rapprochement de BlackLine : BlackLine introduit un modéle standardisé pour chaque compte du grand livre a rapprocher. Par
exemple, il y aurait un modeéle pour le contréle des comptes fournisseurs, un autre pour la trésorerie, etc. Chaque modéle peut inclure une
logique : société, période, solde attendu, colonnes d'écart, champs de notes et un référentiel de piéces jointes pour les documents justificatifs
(par exemple, relevés bancaires, factures). Surtout, BlackLine peut remplir automatiquement le solde final a partir de NetSuite (par exemple via le
flux du grand livre). Le préparateur saisit ensuite les détails justificatifs et les éventuels ajustements. Une fois enregistré, un tableau de bord
central affiche le statut (préparé, examiné, approuvé) de chaque rapprochement.

Fonctionnalités d'automatisation :

« Auto-certification : Les comptes simples peuvent étre auto-certifiés. Par exemple, le compte de trésorerie peut avoir un solde unique transmis
depuis NetSuite ; s'il correspond a la somme des lignes de relevé bancaire (également importées ou saisies), BlackLine peut I'approuver
automatiquement en fonction de régles de tolérance.

« Score de risque : Les comptes peuvent étre notés par risque (par exemple, ampleur en dollars, volatilité), afin de prioriser I'examen. BlackLine
utilise des régles configurables pour signaler les éléments inhabituels qui pourraient nécessiter un examen spécial.

« Examen simultané : Comme les données résident dans BlackLine en temps réel, les examinateurs peuvent signer les rapprochements méme si
d'autres rapprochements sont encore en cours de préparation. Cela contraste avec l'ancienne approche consistant a « finaliser tout le classeur,
puis I'envoyer a I'examinateur », ce qui causait des retards. Le contrdleur de Pluralsight a souligné que BlackLine leur permettait d'« effectuer des
rapprochements et des examens presque simultanément » (Source: www.blackline.com) — trouvant et corrigeant les problémes plus t6t dans le
cycle.

« Pistes d'audit : Chaque rapprochement dans BlackLine enregistre qui I'a préparé, qui I'a examiné et horodate les actions. Une fois qu'une période
est cléturée dans BlackLine, tous les enregistrements sont verrouillés. Cela offre une protection contre toute altération aprées la cléture (important
pour la conformité SOX).

Flux de travail d'intégration
Lorsque BlackLine est intégré & NetSuite pour les rapprochements, le flux typique est le suivant :

1. Importation de données : Selon un calendrier (souvent chaque nuit pendant la cléture, ou hebdomadairement en temps normal), NetSuite
envoie les soldes des comptes et les détails pertinents des sous-grands livres vers BlackLine. Par exemple, la balance de vérification du grand
livre NetSuite par compte, ou le détail des factures clients et des regus, ou des factures fournisseurs et des paiements. Cela alimente le module
de rapprochement avec des chiffres a jour.
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2. Configuration des comptes : Les équipes financiéres définissent dans BlackLine quels comptes doivent étre rapprochés a chaque période.
Pour chacun, elles attribuent un type de modele (standard, par exemple rapprochements de trésorerie), un préparateur et un examinateur, et
joignent toutes les régles (par exemple, si le solde a changé de >X, rouvrir le rapprochement).

3. Préparation du rapprochement : Le préparateur termine le rapprochement en fournissant les détails justificatifs dans BlackLine (par exemple,
en liant les factures au solde de contrdle des comptes clients). BlackLine aide en permettant I'importation de transactions justificatives ou la
correspondance via son moteur de correspondance des transactions (discuté ci-dessous). La ou une saisie manuelle est nécessaire (par
exemple, la saisie d'une écriture de journal d'ajustement), elle peut étre effectuée directement dans BlackLine.

4. Révision et ajustement : Une fois préparé, le rapprochement est transmis au réviseur. Si le solde du grand livre change a tout moment (par
exemple, en raison d'une écriture comptable tardive dans NetSuite), BlackLine « rouvre » automatiquement le rapprochement et notifie le
préparateur pour qu'il le certifie & nouveau (Source: www.blackline.com). Cette mise a jour dynamique évite le risque d'utiliser des données
obsolétes.

5. Cloture et reporting : Aprés approbation, le statut est marqué comme « Cloturé ». BlackLine agrége la progression dans des tableaux de bord
afin que les responsables puissent visualiser le pourcentage de comptes traités. Des rapports standardisés peuvent étre générés conformément
aux exigences de la loi SOX.

Avantages et indicateurs
Les mises en ceuvre des rapprochements BlackLine font souvent état d'améliorations spectaculaires :

« Cléture plus rapide : Pluralsight, utilisateur de NetSuite, a réduit sa cloture mensuelle de 12-15 jours ouvrés a 10 jours apres le déploiement de
BlackLine. Ce gain de temps de plus de 25 % a été largement attribué aux révisions simultanées et a la détection précoce des problemes

(Source: www.blackline.com).

« Réduction des erreurs : En éliminant les copier-coller manuels depuis Excel, BlackLine supprime les sources d'erreurs de formules ou de
transfert de données. L'équipe financiere de Zendesk a exprimé sa surprise quant & la facilité avec laquelle elle a pu importer des mois de
données dans BlackLine sans erreur (Source: www.blackline.com).

« Visibilité : Les indicateurs des tableaux de bord (nombre de rapprochements préparés vs approuveés) offrent aux cadres dirigeants une vision en
temps réel. Par exemple, le directeur financier de Pluralsight utilisait les tableaux de bord BlackLine pour voir combien de rapprochements étaient
arisque ou en attente a tout moment (Source: www.blackline.com).

« Conformité : Un journal d'audit complet répond aux besoins de conformité. Pluralsight a noté qu'avant BlackLine, ils n'avaient aucune directive
pour effectuer ou réviser les rapprochements. Depuis BlackLine, ils disposent d'un « manuel » avec des controles et un référentiel verrouillé
(Source: www.blackline.com), ce qui est crucial pour I'audit et la conformité a la loi Sarbanes-Oxley.

Ces améliorations sont observées dans tout le secteur. Les responsables financiers citent souvent un passage de la panique de fin de mois a une
mentalité de « comptabilité¢ continue ». Plutét que d'attendre la finalisation des écritures de cléture, les transactions sont rapprochées et les
réconciliations traitées tout au long du mois. Comme le souligne un guide fournisseur, ce changement « accélére la transformation de la fonction
comptable » et « libére les équipes pour gu'elles se concentrent sur l'analyse » (Source: www.blackline.com).

Le tableau 1 ci-dessous compare les capacités natives de NetSuite a I'approche améliorée par BlackLine sur les aspects clés du
rapprochement.
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m HOUSEBLEND

ASPECT

Rapprochement de

comptes

Rapprochement de
transactions

Actualité des
données

Visibilité/Tableau de
bord

Controle des
processus

Audit et conformité

NETSUITE (ERP)
Non intégré. Nécessite une exportation

manuelle et un rapprochement sur Excel ;
aucun workflow.

Limité au rapprochement bancaire de base.

A jour selon I'heure de comptabilisation dans
I'ERP.

Aucune vue d'ensemble en temps réel du
statut de tous les rapprochements.

Aucun processus imposé ; les pratiques
varient selon l'utilisateur/I'entreprise.

Dépend d'enregistrements disparates ;
procédures manuelles nécessaires.

Intégration BlackLine NetSuite : Rapprochement et cloture

BLACKLINE + NETSUITE

Module complet. Automatise les rapprochements avec des

modéles, l'auto-certification, des régles et des workflows.

Moteur de rapprochement & haut volume (paiements vs factures,
banque vs grand livre) avec régles de tolérance et signalement des

exceptions (Source: www.blackline.com).

Alimenté par les données ERP en direct ; le rapprochement se met
a jour automatiquement en cas de changement dans I'ERP.

Les tableaux de bord et rapports affichent le pourcentage
d'achévement, les taches en retard, I'ancienneté des exceptions,
etc.

Standardisation mondiale des processus : modeéles, regles,
journaux d'audit, application des politiques (Source:
www.blackline.com).

Piste d'audit compleéte ; contrdles testés par automatisation ;
documentation jointe ; supporte la conformité SOX/IFRS.

L Cloture accélérée via une révision simultanée et une focalisation
Généralement plus lente ; nombreux goulots

Vitesse de cloture sur les exceptions. (Pluralsight a réduit sa cl6ture d'environ 30 %

d'étranglement. )
(Source: www.blackline.com).
En intégrant BlackLine, une erreur de transaction dans NetSuite est détectée au sein du processus de rapprochement de BlackLine au lieu d'étre
découverte plus tard. Par exemple, si NetSuite a comptabilisé un paiement de 10 300 $ mais que la facture était de 10 000 $, la regle de
rapprochement de BlackLine pourrait tout de méme les apparier et signaler une exception de 300 $ pour enquéte. Sans BlackLine, cet écart
retarderait probablement le rapprochement de maniere significative.

Comptabilité inter-sociétés et compensation

La gestion des transactions inter-sociétés est I'un des domaines les plus complexes de la finance mondiale. Chaque vente ou codt doit étre enregistré
a la fois chez la filiale vendeuse et chez la filiale acheteuse, et les dettes/créances résultantes doivent s'équilibrer a I'échelle du groupe. Des
déséquilibres peuvent survenir en raison de différences temporelles, de taux de change ou d'erreurs de saisie. S'assurer que les dettes et créances
inter-sociétés s'annulent réellement est essentiel pour le reporting consolidé et le contréle des risques.

Fonctionnalités inter-sociétés de NetSuite

Comme indiqué précédemment, NetSuite inclut un cadre inter-sociétés (Intercompany Framework). Les points clés (selon la documentation
NetSuite) incluent (Source: docs.oracle.com) :

. Ecritures de ventelachat distribuées : Lorsqu'une transaction a lieu entre deux filiales, NetSuite peut créer automatiquement les écritures de
créances/dettes compensatoires dans chaque entité.

. Compensation inter-sociétés (Netting) : A la cloture de la période (ou a tout moment), NetSuite identifie les soldes ouverts réciproques entre
deux filiales et crée une écriture de réglement afin que seule la différence nette reste a payer. Par exemple, si la filiale A doit 5 000 $ a B et que B
doit 1 000 $ & A, la compensation solde 1 000 $ de chaque coté et enregistre un net de 4 000 $.

« Réduction de I'exposition au risque de change : En agrégeant les dettes avant les campagnes de paiement, le nombre de paiements

transfrontaliers diminue, ce qui permet d'économiser sur les frais et le risque de change (Source: docs.oracle.com).
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m HOUSEBLEND Intégration BlackLine NetSuite : Rapprochement et cloture

Reporting : NetSuite fournit des rapports de « Vue d'ensemble des soldes » pour voir les soldes inter-sociétés ouverts par devise avant et apres
compensation.

Cependant, la compensation de NetSuite est une commodité ; elle ne rapproche pas automatiquement les écarts. Nous citons l'aide de NetSuite :

I'utilisation de la compensation « réduit le nombre de transactions inter-sociétés ouvertes » et « réduit les inexactitudes liées aux réglements générés

manuellement » (Source: docs.oracle.com). Mais de nombreux éléments ouverts peuvent subsister.

Défis sans BlackLine

Méme avec le cadre de NetSuite, les entreprises font souvent face a :

Fragmentation des données : Si différentes entités utilisent des systémes ou des devises différents, une agrégation manuelle des données est
nécessaire. Par exemple, une organisation peut avoir trois filiales, I'une utilisant SAP et deux sous NetSuite. NetSuite ne peut pas compenser les
soldes avec des données non-NetSuite ; chaque ERP doit étre utilisé séparément & moins d'étre unifié.

Prix de transfert complexes : Au-dela de la simple compensation des montants en devises, les entreprises mondiales ont souvent des
politiques de prix de transfert (ex: marges ou frais de service) qui doivent étre intégrées dans la facturation. Gérer ces politiques a travers des
dizaines de taxes et de lignes de service dépasse le cadre de NetSuite.

Résolution des exceptions : Les transactions complexes (ex: chaines d'approvisionnement inter-sociétés, sauts multiples) peuvent laisser des
rapprochements délicats. Sans automatisation, les équipes financiéres passent des heures a enquéter sur les livres de quelle entité sont
désynchronisés.

Contrdle et audit : Le suivi manuel des approbations et des reglements est laborieux et manque de transparence.

L'expérience de Coca-Cola souligne la difficulté : avant BlackLine, ses régions géraient chacune le rapprochement inter-sociétés de maniére ad hoc,
ce qui représentait 14 000 heures de travail par mois (Source: www.blackline.com). Cela incluait a la fois les rapprochements entre entités et au sein
d'une méme entité.

La solution inter-sociétés de BlackLine

La suite inter-sociétés de BlackLine (souvent appelée « Intercompany Hub ») répond a ces défis en plusieurs étapes. Elle se compose des modules

Intercompany Create, Balance & Resolve et Net & Settle (Source: www.blackline.com) (Source: www.clearsulting.com). Dans un contexte

NetSuite, ils fonctionnent comme suit :

Intercompany Transactions Create : Ce module aide a automatiser la comptabilisation initiale des écritures inter-sociétés. Par exemple, si une
filiale comptabilise un co(t qui doit étre refacturé a une autre, BlackLine peut générer la facture réciproque au taux de change et a la date de
comptabilisation appropriés, éliminant le besoin de dupliquer les écritures manuellement. Cela garantit que les transactions sous-jacentes sont
capturées de maniere contrdlée, méme pour les charges « hors grand livre ».

Intercompany Balance & Resolve : Le moteur de rapprochement de BlackLine (similaire au rapprochement classique) est appliqué
spécifiquement aux paires de comptes inter-sociétés. Le connecteur NetSuite fournira a BlackLine les soldes ouverts de créances et dettes inter-
sociétés pour toutes les paires d'entités. BlackLine apparie ensuite les écritures correspondantes entre les filiales et signale automatiquement
toute exception.

o Des modéles de régles pré-configurés dans BlackLine ciblent les écarts inter-sociétés courants. Par exemple, il peut ignorer les petites
différences de conversion de devises ou détecter des décalages. FitGap a souligné que BlackLine fournit des modéles pour les arrondis de
devises et les différences temporelles, réduisant ainsi le temps de configuration (Source: us.fitgap.com).

o Les écritures appariées sont auto-certifiées (soldées), tandis que les désaccords sont signalés pour révision. Contrairement a la
compensation de NetSuite, le rapprochement de BlackLine peut gérer les transactions multi-devises en convertissant les montants aux taux
de change historiques si nécessaire.

o Toutes les transactions inter-entités (provenant de NetSuite) sont stockées dans un référentiel central. Pour les multinationales utilisant
plusieurs ERP, BlackLine peut ingérer les transactions de chaque systéme source simultanément, permettant une véritable « version unique
de la vérité » & I'échelle mondiale.
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m HOUSEBLEND Intégration BlackLine NetSuite : Rapprochement et cloture

« Net & Settle : Une fois les appariements effectués, ce module facilite le réglement final. Il réduit les volumes de paiements en compensant de
maniére optimale tous les soldes réciproques restants (méme a travers des chaines d'entités). Il peut proposer quelles entités doivent de I'argent
aprés compensation, gérer la conversion multi-devises et générer des instructions de réglement ou méme des fichiers de paiement pour les
systemes de trésorerie. En effet, il « boucle la boucle » du cycle de vie inter-sociétés en poussant les créances/dettes du groupe vers zéro,
autant que possible (Source: www.blackline.com).

Sur le site de BlackLine, la page Intercompany Net & Settle souligne les résultats : « Rationalisez les processus de reglement inter-sociétés
complexes et fragmentés », « réduisez I'exposition au risque de change » et « maximisez le fonds de roulement » (Source: www.blackline.com). En
pratique, cela signifie que les équipes financiéres passent beaucoup moins de temps sur le rapprochement apres la cloture de la période, et que la
trésorerie est libérée (puisque seuls les flux nets subsistent). Par exemple, un client BlackLine a déclaré : « Toutes les informations transactionnelles
entre les entités juridiques de notre groupe sont désormais au méme endroit.. [fournissant] une visibilité en temps réel. » (Source:

www.blackline.com)

Avantages de I'approche intégrée
En utilisant BlackLine avec NetSuite, les entreprises obtiennent :

« Une meilleure visibilité : Contrairement a NetSuite seul, BlackLine affiche chaque transaction inter-sociétés de toutes les filiales dans un
tableau de bord unique. Les contréleurs peuvent instantanément voir ou se produisent les désaccords et approfondir les causes profondes. La
plateforme enregistre également qui a résolu chaque exception et comment, renforgant la responsabilité.

« Réduction des désaccords : Le rapprochement automatisé détecte les différences banales (arrondis, fautes de frappe dans les numéros de
facture) qui autrement persisteraient. Le systéme peut corriger automatiqguement certains cas (ex: reporter automatiqguement un écart de taux de
change ouvert vers un compte de compensation pour une enquéte séparée) (Source: us.fitgap.com). Moins d'ajustements manuels sont
nécessaires.

« Cléture plus rapide : Comme les exceptions sont traitées en continu (souvent signalées en milieu de mois), il n'y a pas de surprises a la fin du
mois. Le guide FitGap note que sans un tel systéme, les exceptions « vieillissent pour devenir des crises de semaine de cl6ture » ; BlackLine
avec des alertes Slack « empéche les désaccords de vieillir » afin qu'ils ne s‘accumulent jamais sans contréle (Source: us.fitgap.com). Ce
controle strict raccourcit considérablement le processus de compensation et d'élimination a la cléture du trimestre.

« Conformité fiscale et prix de transfert : Les outils inter-sociétés de BlackLine incluent des fonctionnalités pour la documentation fiscale (ex:
marquage automatique des flux de factures avec des codes de prix de transfert). lls aident a garantir que I'esprit des stratégies fiscales
mondiales est respecté. A l'inverse, NetSuite n'a pas d'assistant de prix de transfert intégré.

« Contrdle continu : Plus important encore, BlackLine impose un environnement de contrdle continu. Plutét que d'attendre les écritures finales du
grand livre, les rapprochements inter-sociétés sont effectués de maniére itérative. Cela s'aligne avec la philosophie globale de « comptabilité
continue » de BlackLine, qui est bien adaptée aux entreprises en pleine croissance et décentralisées.

Le tableau 2 (ci-dessous) résume ces points sous forme de comparaison.
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m HOUSEBLEND

ASPECT

Comptabilisation
inter-sociétés

Rapprochement des
soldes

Reglement par
compensation

Gestion des
exceptions

Scénarios multi-
ERP

Reporting et audit

Résultat type

NETSUITE SEUL

Peut créer des paires créances/dettes,
mais manuel ou basé sur des regles ;
limité.

Principalement procédure de
compensation ; les déséquilibres restants
nécessitent une révision manuelle.

Compensation de base via exécution de
netting ; doit approuver manuellement les
montants nets.

Aucun workflow formel ; dépend de
I'ancienneté du grand livre et d'enquétes
ad hoc.

Chaque systéme est un silo, pas de vue
unique.

Consolidation manuelle ; aucune analyse
intégrée.

Cléture inter-sociétés lente et sujette aux

erreurs ; ajustements tardifs possibles.

Intégration BlackLine NetSuite : Rapprochement et cloture

NETSUITE + BLACKLINE

Automatise la création d'écritures inter-entités avec des tags, assure un

traitement uniforme.

Moteur de rapprochement dédié qui identifie et résout les désaccords
entre deux filiales quelconques (Source: us.fitgap.com).

Propositions de compensation automatisées entre entités/devises ;
integre le change, plusieurs filiales ; réduit le nombre de paiements.

Piloté par workflow ; les exceptions sont routées, escaladées et
résolues au sein de la plateforme (avec alertes d'ancienneté) (Source:
us.fitgap.com).

Peut ingérer des transactions de différents ERP (Oracle, SAP, NetSuite)
dans un grand livre inter-sociétés unique (Source: www.blackline.com).

Rapports/tableaux de bord pré-construits (transaction par partenaire,
ventilation par devise) et journaux d'audit complets.

Processus inter-sociétés standardisés ; moins de paiements ; détection
précoce des écarts. (Réduction rapportée jusgqu'a 50 % de I'exposition

au risque de change (Source: www.blackline.com).)

(Notes du tableau 2 : Basé sur la documentation produit de BlackLine et des cas industriels (Source: www.blackline.com) (Source: us.fitgap.com).)

En pratique, les organisations rapportent souvent que le pourcentage de transactions appariées automatiquement par BlackLine est tres élevé
(souvent plus de 90 %), laissant peu d'exceptions réelles. Les éléments non résolus restants sont généralement traités rapidement au sein de
I'organisation car BlackLine attribue la responsabilité. Par exemple, une mise en ceuvre de BlackLine a été jugée suffisamment réussie pour passer
de 3 entités initiales & plus de 10 filiales lors d'un déploiement mondial (Source: www.clearsulting.com).

Exemple de cas : L'exemple de FitGap pour 2026 illustre cette synergie. Une entreprise mondiale a utilisé NetSuite pour la finance multi-entités et y
a intégré BlackLine pour rapprocher quotidiennement les écritures inter-sociétés (Source: us.fitgap.com). Les regles de rapprochement de BlackLine
valident automatiquement les correspondances et ne font ressortir que les écarts réels. Des alertes Slack ont été configurées de sorte que toute
exception non résolue aprés 3 jours déclenche une notification a I'analyste responsable (Source: us.fitgap.com). Cela a permis d'éviter les « crises de
fin de cl6ture » liées aux écarts anciens. Le résultat net est que, lorsque I'équipe comptable entame la cléture mensuelle, il ne reste qu'une trés courte
liste de problémes réels. A l'inverse, avant la mise en ceuvre de BlackLine, les responsables des rapprochements mensuels passaient 8 & 12 heures
par mois a traiter manuellement les écarts inter-sociétés.

Cléture financiére et automatisation des processus

Au-dela des rapprochements et des opérations inter-sociétés, BlackLine s'attaque également au processus de cloture dans son ensemble. Cela
englobe toutes les taches nécessaires pour verrouiller les comptes a la fin de la période, telles que la confirmation des régularisations, la finalisation
des écritures de journal et I'obtention des validations. Le support inhérent de NetSuite & cet égard est minimal (en dehors de I'enregistrement des
écritures et du verrouillage des périodes), c'est pourquoi BlackLine comble des lacunes importantes.
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Gestion des taches et calendrier

Le module de Gestion des taches de BlackLine (parfois appelé Smart Close) permet aux responsables financiers de définir la séquence et la
dépendance des taches de cl6ture. Les fonctionnalités incluent :

« Calendrier de cloture : Définition des périodes et, au sein de chaque période, liste des taches (ex. : « Cloturer le sous-grand livre », «
Comptabiliser les régularisations », « Approuver les états »). Chaque tache posséde un responsable, une date d'‘échéance et des prérequis.

o Vue Calendrier : Un diagramme de Gantt ou un calendrier visuel pour I'ensemble du processus.

« Dépendances : Les taches peuvent en bloquer d'autres (ex. : les écritures de journal doivent étre comptabilisées avant les consolidations).

« Notifications : Des rappels sont envoyés aux parties responsables a |'approche de la date d'échéance ou en cas de retard.

« Suivi des performances : Le systéeme indique ou se situent les goulots d'étranglement (ex. : « 10 taches en retard ce matin »), permettant une
intervention de la direction.

NetSuite ne possede aucune fonctionnalité native analogue ; certains utilisateurs de NetSuite ont recours a la gestion de projet externe ou a des
feuilles de calcul pour cela. Une approche manuelle manque de transparence et est difficile & auditer. La solution de BlackLine garantit que rien ne
passe entre les mailles du filet pendant la cloture. Les directeurs financiers ont souligné que cette discipline organisationnelle est presque aussi
importante que le rapprochement technique : elle crée une responsabilisation.

Smart Close et analytique

Les fonctionnalités plus récentes de BlackLine, regroupées sous le nom de « Smart Close » ou « Close Analytics », apportent des informations
basées sur les données au processus. Par exemple :

« Suivi du temps des taches : Au fur et & mesure que les taches sont terminées, BlackLine enregistre le temps réellement passé. Au fil des mois,
le systeme peut identifier ot le temps est consommé (peut-&tre que certaines approbations de journaux récurrents ou certains rapprochements
causent toujours des retards).

« Alertes sur les goulots d'étranglement : BlackLine peut mettre en évidence automatiquement les taches en retard ou les délais inhabituels,
plutét que d'attendre des vérifications manuelles.

« Contrdles de politique : Le systeme peut faire respecter les politiques liées a la cléture, comme exiger que tous les journaux soient approuvés
par le directeur financier ou que tout ajustement d'audit de derniére minute soit documenté.

Toutes ces fonctionnalités servent I'objectif d'accélérer la cl6ture. Selon une analyse de BlackLine, les clients qui adoptent une comptabilité continue
peuvent réduire leur délai de cléture de 30 a 50 % en moyenne. Méme si une partie de ce résultat provient de l'efficacité des rapprochements
(abordée précédemment), la gestion intégrée de la cl6ture joue un rdle clé.

Points d'intégration dans le processus de cloéture
Avec NetSuite, BlackLine s'intégre comme suit :

« Ecritures de journal : Les préparateurs peuvent rédiger des écritures de journal dans BlackLine (par exemple, des extournes de régularisation
ou des éliminations inter-entités) et les envoyer vers NetSuite en un clic. Cela élimine le besoin de ressaisir manuellement ou d'envoyer les
écritures par e-mail.

« Notifications : Lorsque la cléture de période est initiée dans NetSuite (cl6ture des sous-grands livres), les taches BlackLine peuvent étre
déclenchées automatiquement (ex. : « Démarrer la revue du bilan »). Inversement, BlackLine peut attendre la fin de certaines taches avant de
permettre le verrouillage de la période dans NetSuite.

« Rapprochement de données : BlackLine aide a rapprocher les comptes critiques qui pourraient affecter les décisions de cléture. Par exemple,
un rapprochement de comptes clients en attente pourrait devoir étre approuvé avant de comptabiliser certains revenus ; BlackLine fait remonter
ces dépendances.
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Exemple : Cas Zendesk

Zendesk (un fournisseur SaaS de service client) fournit une illustration pratique. Mi-2019, Zendesk utilisait NetSuite pour la finance, mais son équipe
comptable « exportait toujours les données de NetSuite vers Excel » pour les taches de fin de mois (Source: www.blackline.com). Cela créait un
risque important de « données incorrectes ou intempestives dans les opérations comptables ». En déployant les modules de taches et de
rapprochement de BlackLine, Zendesk a atteint deux objectifs : la confiance dans l'intégration et la simplicité opérationnelle. Comme I'a noté un
analyste principal, BlackLine s'est intégré si facilement que méme les utilisateurs non techniques pouvaient importer leurs anciennes données Excel
sans erreur (Source: www.blackline.com). De plus, aprés la mise en ceuvre, les responsables de Zendesk ont exprimé leur confiance dans le fait que
« les informations qui arrivent sont la vérité, fonctionnant tout le temps » (Source: www.blackline.com), car ils n‘avaient plus & dépendre d'exportations
statiques.

L'expérience de Zendesk souligne également un point sur la mise a I'échelle. IIs ajoutaient de nouvelles applications cloud & leur environnement
NetSuite et savaient que la finance avait besoin d'un partenaire solide. Un critére de sélection clé était que toute solution devait évoluer avec leur
croissance. lls ont constaté que BlackLine « s'associe & NetSuite pour fournir des contrdles financiers et une automatisation aux organisations qui
cherchent & se développer » (Source: www.blackline.com). En effet, Zendesk affirme que BlackLine est la solution de cl6ture leader pour les
utilisateurs de NetSuite dans le monde entier (Source: www.blackline.com).

Considérations sur l'intégration des données et lI'architecture

Au-dela des modules financiers immédiats, I'intégration de BlackLine et NetSuite touche également & une architecture de données plus large :

« Sources de données multiples : De nombreuses entreprises disposent d'autres systémes (paie, banque, trésorerie, CRM). BlackLine peut
également les intégrer. Par exemple, les relevés de trésorerie peuvent étre importés pour les rapprochements bancaires, ou les régles bancaires
gérées de maniére centralisée. L'ERP NetSuite lui-méme peut déja récupérer les relevés bancaires ; BlackLine ingére simplement ces
transactions bancaires du grand livre.

« Consolidation financiére : Les grands groupes peuvent utiliser un outil de consolidation distinct. Les données de BlackLine pourraient alimenter
un systeme CPM (Corporate Performance Management) pour les chiffres consolidés réels, ou vice versa. Cependant, BlackLine n'est pas un
moteur de consolidation complet (pas un OneStream ou Hyperion Financial Management). CFO Shortlist note que pour une consolidation
statutaire complexe, des plateformes spécialisées peuvent encore étre nécessaires. En pratique, les écritures de journal de BlackLine
(éliminations inter-sociétés, réévaluations monétaires) peuvent étre exportées pour étre utilisées dans un logiciel de consolidation.

« Entrepdts de données modernes : Certaines entreprises chargent les données ERP et BlackLine dans des entrep6ts cloud (Snowflake, etc.)
pour des analyses avancées. BlackLine fournit des API REST et des connecteurs vers des outils Bl courants (ex. : Informatica, Alteryx). Il existe
également une API ouverte, permettant une intégration personnalisée si nécessaire (Source: www.cfoshortlist.com).

« Evolutivité : BlackLine est un logiciel cloud multi-locataire, il peut donc gérer de trés grands volumes de données. Il est congu pour une
utilisation en entreprise, ayant traité des dizaines de millions de transactions en quelques minutes lors des exécutions de rapprochement.
NetSuite — également un systéme cloud multi-locataire — peut gérer de la méme maniére de grandes consolidations. Du point de vue des
performances, la plupart des organisations trouvent que l'intégration évolue simplement avec la croissance.

« Sécurité et ségrégation : Une préoccupation potentielle est de garantir que les données des différentes filiales ne fuient pas. Les roles de
sécurité configurables de BlackLine garantissent que les utilisateurs ne voient que les sociétés/entités qu'ils doivent voir. De méme, les
autorisations de role de NetSuite restent en vigueur. Cette séparation est importante compte tenu des multiples devises et des transactions
potentiellement sensibles (ex. : si une filiale a été acquise récemment).

Dans le contexte de NetSuite, cependant, l'intégration est souvent relativement directe car NetSuite lui-méme est un systéme unique pour toutes les
entités (contrairement aux paysages SAP). Cela signifie que BlackLine se connecte généralement & un compte NetSuite configuré avec plusieurs
filiales. Cela simplifie le processus : un point de connexion alimente tout le monde en utilisant les liens d'entité établis. Si une entreprise avait
plusieurs instances NetSuite (rare, mais possible aprés des fusions), BlackLine pourrait étre configuré avec plusieurs connecteurs vers chaque
instance ERP.

Etudes de cas et impact commercial

Voici des exemples d'organisations ayant intégré BlackLine a NetSuite (directement ou dans l'esprit) et les résultats obtenus. lls illustrent les
avantages pratiques et les mesures issus de déploiements réels.
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UTILISATION DE a a
ENTREPRISE SECTEUR ERP RESULTATS RAPPORTES
BLACKLINE

- Cléture mensuelle raccourcie de 12-15

jours a ~10 jours (Source:
Rapprochements de )
. . . . www.blackline.com)
Pluralsight Technologie/EdTech NetSuite comptes, gestion des

écritures de journal

- Visibilité et contrles améliorés sur les
rapprochements ; processus préts pour

l'audit (Source: www.blackline.com).

- Elimination des processus Excel manuels
pour la cléture (Source: www.blackline.com)
. - Données intégrées et a jour ; forte
. Rapprochement, gestion ) .
Zendesk SaaS NetSuite ~ confiance dans les chiffres (Source:
des taches )
www.blackline.com)
- Processus mis a I'échelle avec la

croissance (Source: www.blackline.com).

- Standardisation des processus de cléture
mondiaux sur 50 000+ comptes (Source:
www.blackline.com)

The Coca-Cola Biens de SAP (Multi- Standardisation des - Réduction de 14 000 heures de

Co. consommation ERP) rapprochements rapprochement/mois via l'automatisation
(Source: www.blackline.com)
- Amélioration de la préparation a l'audit et
de la cohérence des controles.

. - (Démontré par le conseil Clearsulting)
Firme de PE

. ) Mix Rapprochement inter- Standardisation de 77 flux inter-sociétés a
mondiale Finance . s ) ) R
i Oracle/NetSuite sociétés, netting 14, permettant un netting multi-entités
(hypothetique) ) .
efficace (Source: www.clearsulting.com).
- (Exemple) 40 heures/mois économisées
Fabricant de taille o . Rapprochements, inter- sur la facturation ; temps de cycle des
Fabrication NetSuite o . o .
moyenne sociétés exceptions réduit de 12h a 5h (Source:

www.cfoshortlist.com).

(Le tableau 3 résume les données de cas ; citer les détails comme indiqué.)

Pluralsight : Cette société d'éducation en ligne a déployé NetSuite puis BlackLine. Aprés BlackLine, son directeur financier a rapporté que le
temps de cléture a diminué de 2 a 5 jours ouvrables. La capacité a travailler sur les rapprochements et les revues en paralléle signifiait que les
probléemes étaient détectés plus tot (Source: www.blackline.com). Pluralsight a également noté une conformité améliorée : BlackLine leur a fourni
une piste d'audit et un « manuel » standardisé pour les rapprochements, ce qui manquait dans leurs anciens processus (Source:
www.blackline.com).

Zendesk : Comme indiqué, Zendesk était un client NetSuite qui a évalué BlackLine en 2019. Leurs résultats clés étaient qualitatifs mais
significatifs : les équipes financieres ont gagné en confiance dans les données et ont évolué facilement avec le volume croissant de transactions
(Source: www.blackline.com) (Source: www.blackline.com). Le directeur financier de Zendesk a publiquement déclaré qu'ils avaient choisi
BlackLine précisément parce qu'il s'intégrait proprement a NetSuite et pouvait évoluer avec eux (Source: www.blackline.com).

Coca-Cola (mondial) : Bien qu'ils ne soient pas utilisateurs de NetSuite (ils utilisent SAP et d'autres systémes), I'étude de cas de Coca-Cola est
instructive. Elle souligne I'ampleur du probleme (50 000 comptes GL, 800 ETP sur les rapprochements) et pourquoi une solution comme
BlackLine était nécessaire (Source: www.blackline.com). Avec BlackLine mis en ceuvre mondialement, Coca-Cola a atteint des processus
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standard et a rapporté avoir « amélioré les contréles et la productivité » (selon le marketing client de BlackLine) en éliminant des milliers d'heures
d'effort manuel.

« Cas de conseillconsortium : Des entreprises comme Deloitte et Clearsulting ont documenté des mises en ceuvre de BlackLine a grande
échelle. Par exemple, une entreprise énergétique du Fortune 500 non nommée a travaillé avec Clearsulting pour réorganiser les processus inter-
sociétés en utilisant BlackLine. Ils ont standardisé 77 processus inter-sociétés disparates en 14 en cartographiant un processus de bout en bout
et en déployant le BlackLine Intercompany Hub (Source: www.clearsulting.com). Un autre projet de conseil a lié BlackLine a Kyriba (trésorerie)
pour un netting et reglement inter-sociétés complet, montrant la flexibilité des intégrations BlackLine.

« Autres clients : Le marketing de BlackLine met en avant des dizaines de clients (Matrix Medical, Pavilion Payments, Zendesk, etc.) réalisant des
mises en service en moins d'une semaine avec l'intégration NetSuite (Source: www.blackline.com). La presse spécialisée et les avis des pairs
évaluent BlackLine tres favorablement pour le ROl et le TCO ; sur G2, il a une note de 8,9/10 avec 6 prix consécutifs du meilleur produit (Source:
www.cfoshortlist.com), indiquant une large satisfaction client.

En résumé, les études de cas montrent systématiquement que lorsque les utilisateurs de NetSuite ajoutent BlackLine, ils constatent :

. Economies de temps : Des clotures plus rapides de plusieurs jours (15-25 % plus rapides, comme le montre Pluralsight) et moins d'heures
passées sur les taches routiniéres.

« Précision : Quasi-élimination des erreurs de rapprochement et des écritures perdues, grace au rapprochement automatisé.

« Contrdle et conformité : Une piste d'audit compléte et des politiques appliquées réduisent le risque lié aux états financiers.

Ces résultats commerciaux justifient l'investissement pour de nombreuses entreprises. Comme le conclut CFO Shortlist, « BlackLine est le leader de
la catégorie pour l'automatisation de la cl6ture financiére et le rapprochement, offrant le délai de rentabilisation le plus rapide et le ROI le plus fort »
(Source: www.cfoshortlist.com). En d'autres termes, pour les organisations déja sur NetSuite, ajouter BlackLine peut générer des avantages rapides

et mesurables dans le cycle record-to-report.

Implications, meilleures pratiques et orientations futures

Aprés avoir couvert I'état actuel de l'intégration BlackLine—NetSuite dans les domaines principaux, nous discutons maintenant des implications plus
larges, des défis et de ce que l'avenir peut réserver.

Gestion organisationnelle et du changement

Une implication clé est que le déploiement de BlackLine implique une gestion du changement. Le personnel financier doit passer d'un travail en silo
sur tableur a des méthodes collaboratives axées sur les processus. Cela nécessite souvent de former les utilisateurs a l'interface et aux politiques de
BlackLine. Cependant, les premiers adoptants notent que le personnel non technique peut s'adapter rapidement. Par exemple, I'équipe de Zendesk a
été surprise de voir a quel point un utilisateur encore nouveau pouvait importer d'anciennes feuilles Excel dans BlackLine et obtenir des
correspondances correctes (Source: www.blackline.com). Les meilleures pratiques incluent : commencer par des modules pilotes (souvent des
rapprochements plus simples) pour renforcer la confiance, définir des régles métier claires et impliquer les contrdleurs tot pour établir les politiques.

Crucialement, le soutien de la direction (adhésion du DAF/Contrdleur) tend a étre élevé une fois que les résultats commencent a apparaitre. Une fois
que les dirigeants voient des tableaux de bord en temps réel de I'état de la cléture, le changement culturel vers la responsabilisation prend de
I'ampleur. Le projet Coca-Cola, par exemple, était aligné sur la « Vision 2020 » a I'échelle de I'entreprise pour doubler les revenus, présentant
BlackLine comme un catalyseur de cette croissance (Source: www.blackline.com). Ainsi, lier I'automatisation financiere aux objectifs stratégiques aide
a garantir 'engagement.

Considérations d'intégration
D'un point de vue technique, il existe des considérations de mise en ceuvre :

« Qualité des données : L'intégration n'est aussi bonne que les données sous-jacentes. Les comptes doivent étre correctement mappés, et les
filiales/entités doivent étre définies de maniére cohérente dans NetSuite. Le nettoyage des données de base (ex. : assurer une dénomination
cohérente des comptes) est souvent requis au préalable.
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« Licences : Les modules BlackLine pour les opérations inter-sociétés (Intercompany Balance & Resolve, Net & Settle) sont généralement des
modules complémentaires distincts. Les entreprises doivent planifier leurs licences en conséquence. Dans un cas précis, une entreprise
numérique a abandonné le rapprochement sur tableur aprés avoir réalisé que des intégrations distinctes par filiale (si elle n'utilisait que le
rapprochement BlackLine) seraient trop complexes, choisissant ainsi le module inter-sociétés de BlackLine (Source: us.fitgap.com).

« Délais : Malgré la promesse de mise en ceuvre rapide de BlackLine, la plupart des projets prennent des mois a étre pleinement opérationnels
(généralement 4 a 6 mois pour le marché intermédiaire, et plus pour les trés grandes organisations). Le chiffre de 5 jours fait souvent référence
au déploiement d'un rapprochement de base aprés un travail préparatoire approfondi. Un déploiement par phases (rapprochements d'abord, puis
opérations inter-sociétés, puis gestion des taches) est courant.

« Séparation des taches : Les organisations doivent s'assurer que les roles dans BlackLine refletent leurs politiques de contréle interne. Par
exemple, la personne qui prépare un rapprochement ne doit pas étre celle qui le révise ; BlackLine impose cette regle. Cependant, les
entreprises doivent configurer ces roles avec soin (et s'assurer qu'ils sont alignés avec les roles NetSuite s'ils sont liés de maniére intégrale).

Limites et éléments différenciateurs

Bien que BlackLine comble de nombreuses lacunes, il ne remplace pas totalement certaines fonctions assurées par NetSuite ou des logiciels
spécialisés :

« Consolidation financiere : BlackLine n'effectue pas de consolidation statutaire, de conversion de devises pour les états financiers ou
d'éliminations inter-sociétés au sens strict des normes GAAP, contrairement a un outil de consolidation explicite (ex. : OneStream, SAP BPC).
Pour les grands groupes multinationaux, un outil distinct de consolidation/reporting financier est généralement toujours nécessaire. Cependant,
les journaux BlackLine peuvent étre exportés vers l'outil de consolidation. L'analyse de CFO Shortlist note explicitement que pour des besoins de
reporting statutaire tres complexes, OneStream ou des solutions similaires pourraient étre plus adaptés (Source: www.cfoshortlist.com).

« Prévisions/Planification : Ces domaines sont en dehors du périmetre de BlackLine (il s'agit de R2R, et non de P2P ou de planification de
compte de résultat). NetSuite posséde certaines capacités de gestion financiére (via des modules ou des applications acquises comme Adaptive
Planning), et BlackLine ne remplace pas ces fonctionnalités.

« Gestion de la trésorerie : BlackLine dispose d'un rapprochement bancaire robuste, mais ce n'est pas un outil de prévision de trésorerie. Les
entreprises integrent parfois BlackLine avec des systemes de trésorerie (ex. : Kyriba) pour des flux de travail de trésorerie de bout en bout, mais
ces intégrations sont souvent point & point.

Une facon utile de voir les choses : si NetSuite est une vue d'ensemble (Planview), BlackLine est une vue aérienne (Airview) de votre bilan et de vos
opérations inter-sociétés. Cela ne change pas le plan stratégique, mais automatise les opérations de nettoyage au niveau opérationnel.

Orientations futures

Comptabilité continue et IA : La tendance est claire : les entreprises passent d'une comptabilité périodique a une comptabilité continue. L'accent
mis par BlackLine sur I'lA (agents Verity) pointe vers un avenir ou certaines taches de cléture répétitives pourraient devenir autonomes. Par exemple,
'agent Vera de BlackLine pourrait analyser automatiquement les tendances de rapprochement et alerter les gestionnaires sur des anomalies avant
méme qu'un humain ne les remarque. L'acquisition de WiseLayer suggére que l'industrie verra bientt des requétes en langage naturel (ex. : «
pourquoi la trésorerie a-t-elle varié en mars ? ») et des rapprochements prédictifs. NetSuite développe également davantage d'automatisation (ex. :
anticipation des suggestions de rapprochement), mais les capacités d'lA de BlackLine resteront probablement plus spécialisées.

Meilleure interopérabilité ERP : A mesure que les entreprises adoptent divers systémes cloud, le besoin d'un hub comptable central augmente.
BlackLine devrait renforcer ses intégrations non seulement avec NetSuite, mais aussi avec les outils de planification, de CCM et de reporting. Par
exemple, CFO Shortlist note que BlackLine prend déja en charge des lacs de données comme Snowflake (Source: www.cfoshortlist.com) — les

développements futurs pourraient inclure des flux de transactions en temps réel ou des analyses intégrées. L'acquisition de NetSuite par Oracle
(finalisée en 2023) pourrait également signifier une intégration plus profonde avec l'infrastructure Oracle Cloud, ce qui pourrait indirectement
bénéficier a BlackLine via des technologies partagées.

Objectifs réglementaires et environnementaux : L'importance croissante accordée au reporting ESG peut pousser les services financiers a étre
plus ponctuels et transparents. Le référentiel de données unifié de BlackLine peut alimenter les initiatives de comptabilité durable (SASB, TCFD, etc.)
en garantissant que toutes les écritures sont dans une zone d'intégrité. Les changements fiscaux transfrontaliers (ex. : impdt minimum mondial,

Page 17 of 18


https://us.fitgap.com/stack-guides/auto-reconcile-intercompany-entries-before-close#:~:text=match%20at%20L206%20subsidiary%20dataset,all%20entities%20in%20a%20single
https://www.cfoshortlist.com/vendors/blackline#:~:text=with%20new%20SAP%20integration,specific%20regulatory%20and%20reporting%20needs
https://www.cfoshortlist.com/vendors/blackline#:~:text=SAP%20ECC%20%2F%20S%2F4HANA%20Native
https://houseblend.io/?utm_source=pdf
https://houseblend.io/articles/fr/integration-blackline-netsuite-automatisation-cloture

m HOUSEBLEND Intégration BlackLine NetSuite : Rapprochement et cloture

mandats de facturation électronique) mettront en lumiére les rapprochements inter-sociétés et de transactions. BlackLine propose déja des
fonctionnalités telles que « conformité fiscale mondiale améliorée » dans ses modules inter-sociétés (Source: docs.oracle.com), suggérant qu'il
continuera d'évoluer dans ce domaine.

Interface utilisateur et collaboration : L'interface actuelle de BlackLine est basée sur le Web et efficace, mais certaines organisations ont exprimé le
désir d'outils plus collaboratifs (chatbots, applications mobiles, etc.). Compte tenu des tendances technologiques récentes, nous pourrions voir
BlackLine ajouter davantage d'intégrations Slack/Teams (au-dela du webhook mentionné), voire des compléments Office 365 pour modifier les
rapprochements. NetSuite et BlackLine pourraient conjointement poursuivre des liens de workflow plus étroits (ex. : création de projets/taches
NetSuite a partir de taches BlackLine), mais aucune information publique n'est disponible a ce sujet pour le moment.

En résumé, l'intégration BlackLine-NetSuite pose les bases d'une fonction finance hautement automatisée. A mesure que les technologies (cloud, IA,
orchestration) arrivent & maturité, nous nous attendons a ce que les cycles comptables s'accélérent davantage et nécessitent encore moins de
contréle manuel. D'ici 2030, il est plausible qu'une IA puisse rapprocher et cloéturer de maniére autonome 80 a 90 % des comptes, en n‘alertant que
sur les problémes majeurs — une capacité vers laquelle BlackLine se dirige clairement.

Conclusion

Une cléture des comptes efficace et précise est essentielle pour les organisations financieres. Ce rapport a montré que l'intégration de BlackLine avec
NetSuite renforce considérablement les processus de fin de mois et les opérations inter-sociétés. Les modules spécialisés de rapprochement et
d'opérations inter-sociétés de BlackLine « comblent les lacunes » des fonctionnalités principales de NetSuite (Source: www.blackline.com) (Source:
docs.oracle.com). En conséquence, les entreprises bénéficient de calendriers de clbture raccourcis, de moins d'erreurs et d'une meilleure préparation
aux audits. Notamment, les témoignages de clients tels que Pluralsight et Zendesk témoignent de cl6tures plus rapides et d'une plus grande
confiance dans les données apres le déploiement (Source: www.blackline.com) (Source: www.blackline.com).

La solution combinée pérennise également la finance. Avec la philosophie de comptabilité continue de BlackLine et I'|A émergente, les organisations
se dirigent vers un monde ou la cléture est automatisée, les exceptions sont rares et la finance peut se concentrer sur des perspectives stratégiques.
NetSuite reste une plateforme robuste pour la tenue des registres transactionnels, tandis que BlackLine la compléte par une automatisation et une
visibilité fluides. Comme l'observe CFO Shortlist, ensemble, ils permettent une « base comptable moderne » (Source: www.cfoshortlist.com).

En conclusion, pour les entreprises utilisant 'ERP NetSuite, I'adoption de BlackLine pour la compensation inter-sociétés, le rapprochement de
comptes et l'automatisation de la cléture est un moyen convaincant d'élever les opérations financiéres. La littérature et les études de cas suggerent
un fort retour sur investissement en termes de temps gagné et de risques réduits (ex. : une cléture 30 % plus rapide ou des milliers d'erreurs évitées).
Avec la mondialisation et les exigences technologiques en constante augmentation, de telles intégrations deviendront probablement la norme de facto
pour les équipes financiéres avancées.

Mots-clés : BlackLine, NetSuite, cléture financiére, compensation inter-sociétés, rapprochement, automatisation de la cléture, intégration ERP.

Références : Les sources incluent la documentation produit et les études de cas de BlackLine (Source: www.blackline.com) (Source:
www.blackline.com), la documentation d'aide de NetSuite (Source: docs.oracle.com), lI'analyse de CFO Shortlist (Source: www.cfoshortlist.com)
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