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Résumé analytique

L'intégration d'un ERP aprés une fusion est notoirement difficile : les études montrent que ~66 a 90 % des opérations de fusions-acquisitions (M&A)
affichent des performances inférieures aux attentes ou détruisent de la valeur, en grande partie a cause d'une mauvaise intégration des finances et
des systemes (Source: www.bcg.com) (Source: www.houseblend.io). Les 100 premiers jours apres la cléture sont particulierement critiques — période
souvent appelée « fenétre d'intégration » (Source: dealstream.com) (Source: pmistack.com) — durant laquelle une planification et une exécution
minutieuses peuvent faire le succés ou I'échec de I'opération. Un plan d'action structuré de 100 jours pour la consolidation sous NetSuite permet
d'unifier des grands livres fragmentés, de favoriser la capture rapide de synergies et d'atténuer les pieges courants liés aux silos et au chaos des
données. Les éléments clés incluent I'harmonisation du plan comptable (COA), une configuration des filiales minutieuse dans NetSuite

OneWorld et une liste de contrdle de bascule (cutover) rigoureuse. Ce rapport fournit une feuille de route approfondie et fondée sur des preuves
pour ces taches, en s'appuyant sur des recherches sectorielles, des études de cas et des meilleures pratigues. Nous démontrons qu'au Jour 1,
I'entreprise fusionnée doit « activer » un environnement NetSuite unifié avec de nouveaux enregistrements de filiales et des soldes d'ouverture
mappés (Source: www.houseblend.io), et qu'au Jour 90, elle doit avoir terminé une premiére cléture consolidée avec des éliminations inter-sociétés
automatisées (Source: www.houseblend.io). L'incapacité a harmoniser les plans comptables, a aligner les calendriers fiscaux et a planifier les détails
de la bascule dés le début a été identifiée comme une cause majeure de retards d'intégration (Source: www.houseblend.io) (Source:
www.houseblend.io). En revanche, les entreprises qui suivent ce plan — notamment en formant un bureau de gestion de l'intégration, en mappant les
comptes avant la cl6ture et en effectuant une simulation compléte — obtiennent des résultats spectaculaires (par exemple, une entreprise a réduit sa
cloture mensuelle de 19 a 10 jours apres avoir consolidé 20 entités dans NetSuite (Source: www.houseblend.io). Ce rapport synthétise la recherche
universitaire, les conseils de consultants et des études de cas réelles pour offrir aux directeurs financiers et aux équipes informatiques un plan
d'intégration NetSuite de 100 jours opérationnel.

Introduction et contexte
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Les fusions et acquisitions restent une stratégie de croissance fondamentale, mais leurs résultats sont mitigés. Plus des deux tiers des opérations de
sociétés cotées détruisent la valeur de I'acquéreur a court terme (Source: www.bcg.com), et jusqu'a 70-90 % échouent & atteindre les objectifs
fixés (Source: www.houseblend.io) (Source: www.bcg.com). Méme lorsque les fusions sont « stratégiques », les erreurs d'intégration — en particulier
dans les finances et les systémes — empéchent souvent la réalisation des synergies attendues (Source: www.houseblend.io) (Source: www.bcg.com).
Les recherches de McKinsey montrent que les grandes opérations ne surpassent les cibles acquises que si la « vélocité » d'intégration est élevée,
tandis que 79 % de celles ayant dépassé le marché a 18 mois le restaient apreés trois ans (Source: www.mckinsey.com) (Source: www.mckinsey.com).

En pratique, les 100 premiers jours aprées la cloture donnent le ton pour atteindre les synergies et maintenir la continuité des activités (Source:
dealstream.com) (Source: pmistack.com).

Les étapes financiéres clés de cette phase incluent la consolidation des comptes, la cléture des périodes et I'alignement des politiques comptables.
Umbrex (une publication de conseil) qualifie la finance de « gardien du score de lintégration » et avertit qu'en quelques semaines, I'entreprise
fusionnée doit cléturer les comptes consolidés, déposer les rapports et montrer des progrés sur les synergies — tout en réconciliant deux politiques
comptables et deux grands livres (Source: umbrex.com). Les erreurs (« grands livres désalignés », « dépots tardifs ») peuvent « éroder la confiance
des investisseurs » et entrainer des amendes réglementaires (Source: umbrex.com). Parallelement, I'adoption rapide d'un ERP cloud — et
spécifiquement Oracle NetSuite OneWorld — offre de nouvelles capacités d'intégration. En 2016, Oracle a acquis NetSuite pour 9,3 milliards de dollars
afin d'accélérer ses offres d'ERP cloud (Source: houseblend.io). NetSuite OneWorld est désormais adopté par des milliers d'entreprises mondiales et
de taille intermédiaire pour la comptabilité multi-entités. Ses fonctionnalités — plan comptable consolidé unique, multi-devises, réconciliation inter-

sociétés et comptabilité multi-livres ( GAAP paralleles — peuvent grandement faciliter la fusion des filiales aprés une acquisition (Source:
www.houseblend.io) (Source: docs.oracle.com).

Malgré ces outils, une intégration pratique nécessite une planification délibérée. Comme le souligne Baker Tilly (conseil en comptabilité), I'intégration
d'un ERP peut « réduire considérablement les complexités et les colts de I'entreprise », mais « déterminer comment et quand le faire... peut étre un
défi » (Source: www.bakertilly.com). En particulier, les entités qui fusionnent ont souvent des plans comptables fragmentés, des calendriers

fiscaux différents et des systémes hérités. Si rien n'est fait, cette fragmentation « paralyse I'analyse de la performance » (Source: umbrex.com) et
compromet le reporting consolidé. Les enquétes sectorielles confirment que chaque cible peut utiliser un plan comptable différent (ou méme un
systeme ERP différent) — rendant la consolidation fiable trés difficile a moins d'étre unifiée (Source: www.houseblend.io).

Pour y remédier, les plans d'action basés sur les meilleures pratiques (par exemple, ceux des cabinets de conseil et des praticiens ERP) prescrivent
des volets financiers et techniques paralléles. Avant la cléture, le directeur financier de I'acquéreur doit diriger la stratégie (plan comptable cible,
alignement des devises, rationalisation des entités) tandis que l'informatique prépare I'environnement NetSuite (bac a sable, licences, configuration de
base des filiales) (Source: www.houseblend.io). Au moment de la cléture et aprés, la finance doit assurer la continuité quotidienne (comptes
fournisseurs, clients, paie) des le Jour 1, tandis que les nouvelles filiales sont « activées » dans NetSuite avec les soldes d'ouverture (Source:
www.houseblend.io). Au cours des semaines 1 a 4, l'accent est mis sur I'alignement du grand livre principal et la bascule initiale — mappage des
comptes hérités vers un plan comptable unique et chargement des données de référence — ainsi que sur une cléture consolidée de test (Source:
www.houseblend.io) (Source: www.houseblend.io). Les semaines 5 & 8 se concentrent ensuite sur la rationalisation des processus (retrait des
systemes redondants, standardisation des politiques) et le déploiement des fonctionnalités de cloture inter-sociétés de NetSuite (y compris le multi-
livres si nécessaire) (Source: www.houseblend.io). D'ici les semaines 9 a 12, le nouvel environnement doit étre stabilisé et optimisé : les
réconciliations finales sont effectuées, les états financiers consolidés officiels sont publiés et les tableaux de bord sont automatisés pour un suivi
continu (Source: www.houseblend.io).

Tout au long du processus, le directeur financier doit mesurer les indicateurs clés de performance (KPI) de l'intégration. Par exemple, le suivi de la
durée de cléture mensuelle et de leffectif financier aide a confirmer la capture des synergies (Source: www.houseblend.io) (Source:
www.houseblend.io). La recherche souligne cette rigueur : une analyse a révélé que 92 % des intégrations réussissent lorsque les économies sont
explicitement suivies dés le premier jour (Source: pmistack.com). A linverse, les plans qui manquaient de diligence initiale et de plans de bascule
clairs échouent souvent. Comme le dit DealStream, « le succes réside dans une planification minutieuse et une exécution stratégique » de l'agenda
des 100 jours (Source: dealstream.com). Ce rapport synthétise ces avis d'experts en un plan d'action détaillé pour le directeur financier et I'équipe
projet NetSuite, en se concentrant sur I'harmonisation du plan comptable, la configuration des filiales et un manuel de bascule, ainsi que sur les
données et les preuves de cas soutenant chaque étape.

Harmonisation du plan comptable

Un plan comptable (COA) unifié est la « pierre de Rosette » financiére d'une fusion (Source: umbrex.com). Chaque entreprise posséde généralement
sa propre numérotation et structure de plan comptable, reflétant des normes GAAP, des définitions de segments et des systémes hérités différents.
Sans harmonisation, les comptes consolidés de l'entité combinée seraient incohérents. Un conseiller note que l'alignement de grands livres
disparates est « laborieux » : méme apres la cl6ture, un directeur financier a déploré que « personne n'ait mappé le plan comptable entre le systeme
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hérité et la plateforme », déclenchant des crises de derniére minute (Source: www.houseblend.io). A linverse, Houseblend rapporte que les
entreprises visant une cohérence des données dés le Jour 1 s'efforcent d'avoir « toutes les données en direct et "identiques" a travers les systémes
(maitre client, conditions fournisseur, etc.) » dés le départ (Source: www.houseblend.io).

Défis clés : Des définitions et des codes de compte incohérents (par exemple, le compte de revenus « 4000 » d'une entité contre « SRVOO » pour
l'autre) rendent le mappage difficile. Plusieurs entités peuvent comptabiliser des revenus ou des dépenses sous des postes différents ou méme selon
des traitements GAAP différents. Si rien n'est résolu, les états financiers conjoints ne peuvent étre produits sans un travail manuel considérable. Les
recherches et les consultants insistent constamment sur une planification précoce du plan comptable : Umbrex conseille de capturer explicitement
toutes les différences GAAP et de s'assurer que le plan comptable unifié répond aux besoins statutaires et de gestion (Source: umbrex.com). Avant la
cléture, le bureau de gestion de lintégration doit rédiger un plan comptable cible couvrant les besoins de toutes les entités (Source:

www.houseblend.io).

Approches : Trois approches générales sont courantes : (1) Adopter le plan comptable d'une entité comme modele et y migrer les autres. (2)
Construire un nouveau plan comptable hybride qui mélange des éléments de chaque plan comptable hérité. (3) Stratégies multi-livres | double
plan comptable utilisant les fonctionnalités de NetSuite. NetSuite OneWorld utilise normalement un plan comptable partagé unique pour toutes les
filiales (Source: docs.oracle.com). Cela signifie, en pratique, qu'un plan comptable d'entité Iégale est choisi comme modéle maitre. Dans certaines
opérations mondiales, les organisations utilisent les Contextes Comptables de NetSuite pour maintenir des définitions de plan comptable statutaire
local par pays tout en consolidant via un plan central (Source: docs.oracle.com). Pour des situations multi-GAAP réelles, la comptabilité multi-livres
de NetSuite peut étre provisionnée afin que chaque transaction soit enregistrée dans des « livres » paralléles (par exemple, un US GAAP, un IFRS)
(Source: www.houseblend.io) (Source: docs.oracle.com). Cela permet, par exemple, a une filiale britannique d'avoir des comptes statutaires
britanniques tout en consolidant selon les normes IFRS.

Exercice de mappage : En pratique, l'intégration aprés cléture commence par la fusion des structures de grand livre. Le directeur financier et les
équipes comptables effectuent un mappage détaillé du plan comptable : pour chaque compte dans chaque systéme hérité, ils décident de son
équivalent dans le plan comptable unifié. Des comptes fictifs (dummy) peuvent étre insérés temporairement pour réconcilier les écarts (Source:
www.houseblend.io). Par exemple, si les deux entreprises ont une catégorie « Revenus des ventes » mais que l'une suit « Produit A » et « Produit B »
séparément, le plan comptable fusionné pourrait soit les consolider sous un code unique, soit maintenir deux codes avec une dimension de segment
commune. Houseblend illustre qu'au Jour 30, le plan comptable fusionné doit étre finalisé et testé via une cloture consolidée d'essai (Source:

www.houseblend.io). Cette prévision glissante ou cléture pro forma confirme que les comptes mappés se cumulent correctement a travers les entités.

Principes de contrdle : Les analystes insistent sur plusieurs bonnes pratiques de mappage. La conformité réglementaire doit d'abord guider la
conception du plan comptable (tenir compte explicitement des différences IFRS vs US GAAP plut6t que de s'appuyer sur des ponts post-consolidation
(Source: umbrex.com). Les besoins en reporting de gestion doivent également guider la segmentation (en s'assurant que le plan prend en charge a la
fois le compte de résultat consolidé et la ventilation colt des marchandises vs OPEX (Source: umbrex.com). De larges plages de numéros doivent
étre réservées aux futures opérations, en évitant les identifiants d'entité ou de projet codés en dur. Enfin, la gouvernance doit étre intégrée : chaque
compte (ou bloc de comptes) doit avoir un propriétaire nommé avec des processus de signature et de révision des changements (Source:
umbrex.com).

Fonctionnalités de NetSuite : NetSuite fournit des outils pour faciliter I'narmonisation. OneWorld affiche automatiquement chaque filiale sous une
hiérarchie de plan comptable unifiée (Source: www.houseblend.io), permettant des éliminations inter-sociétés en temps réel une fois les soldes
chargés. Le moteur Multi-Book peut comptabiliser des écritures doubles dans un seul systéme (Source: www.houseblend.io) pour les cas nécessitant
un reporting parallele. Les modéles de mise en ceuvre SuiteSuccess peuvent fournir des plans comptables et des flux de travail de démarrage par
secteur d'activité (Source: www.houseblend.io), et des recherches enregistrées personnalisées ou SuiteAnalytics peuvent valider les mappages.
Cependant, ces outils dépendent de la conception sous-jacente. Comme le note une revue de DAF, « Harmonisez le plan comptable tot » est crucial —
de nombreux échecs d'intégration surviennent lorsque les problémes de plan comptable sont différés (Source: www.houseblend.io).

Avantages quantitatifs : Une harmonisation efficace du plan comptable est payante. Dans une intégration NetSuite, une société holding a migré 20
entreprises acquises vers une instance OneWorld. Aprés la fusion, leur cloture mensuelle est passée de 19 a 10 jours (Source:
www.houseblend.io). Cela a été attribué a la réconciliation inter-sociétés automatisée et & un mappage discipliné sur 20 filiales. De méme, une
entreprise technologique soutenue par du capital-investissement passant de QuickBooks a NetSuite a vu son temps de cléture réduit de moitié (de 19
a 10 jours ouvrables) (Source: www.houseblend.io). Dans les deux cas, un plan comptable cohérent et des processus unifiés ont éliminé une grande
partie du travail de consolidation manuel. Une fois le plan comptable unifié en ligne, les états financiers et les tableaux de bord peuvent étre générés
a la demande, plutét que de nécessiter un assemblage de feuilles de calcul entre les entités.
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Flux de données et données de référence : L'harmonisation du plan comptable va souvent de pair avec la fusion des données de référence
(clients, fournisseurs, articles). Avec un plan comptable unique, I'entreprise fusionnée doit également décider des valeurs de dimension partagées
(départements, centres de colts, emplacements) et des enregistrements maitres. Le DAF doit valider que les attributs clés tels que les conditions
fournisseurs et les classifications de comptabilisation du grand livre sont alignés entre les entités. Le nettoyage des données — déduplication des
identifiants d'enregistrement et normalisation de la nomenclature — est généralement effectué au cours de cette phase.

En résumé, I'harmonisation du plan comptable implique de décider d'une structure unifiée et de mapper/migrer les comptes hérités vers celle-ci. Cela
nécessite un leadership précoce du DAF et une coordination détaillée entre les équipes. Au 30e jour, I'entreprise fusionnée doit disposer d'un plan
comptable approuvé couvrant toutes les anciennes entités, prét a prendre en charge le reporting consolidé.

Configuration des filiales dans NetSuite OneWorld

NetSuite OneWorld permet une comptabilité multi-filiales au sein d'une instance ERP unique, ce qui le rend bien adapté aux scénarios post-fusion. Un
enregistrement de filiale dans NetSuite représente une entité juridique. La création d'une nouvelle filiale dans OneWorld integre effectivement une
entreprise acquise dans le systeme unifié. Une configuration appropriée de chaque filiale est essentielle pour une comptabilité et une conformité
précises.

Planification de la hiérarchie : Avant de saisir les données, I'équipe d'intégration doit schématiser la hiérarchie des filiales (Source:
docs.oracle.com). NetSuite permet des relations parent-enfant arbitraires entre les filiales, I'entreprise fusionnée doit donc planifier la maniere dont les
entités sont regroupées. Comme le conseille la documentation d'Oracle, il convient de schématiser le pays d'opération, la devise de base et les nexus
fiscaux pour chaque filiale (Source: docs.oracle.com). Par exemple, une filiale francaise nouvellement acquise aurait la France comme pays
(déterminant son nexus TVA et son édition EMEA) et I'euro comme devise de base. Il est important de noter qu'une fois enregistrée, la devise de base
d'une filiale est immuable (Source: docs.oracle.com), I'équipe doit donc vérifier les plans de devise avant la création. Le parameétre de pays
déclenche également le premier nexus fiscal et influence les modules de localisation (Source: docs.oracle.com).

Configuration du Jour 1 : Pendant la phase « Jour O » précédant la cléture, les administrateurs NetSuite doivent s'assurer que les modules
OneWorld nécessaires (Multi-Book, inter-sociétés, etc.) sont sous licence et activés (Source: www.houseblend.io). L'environnement de bac a sable
(sandbox) ou de test doit étre préparé en reflétant la future hiérarchie de production. La « structure de filiale de base pour les entités entrantes » doit
étre configurée (Source: www.houseblend.io) — par exemple, des données peuvent étre chargées pour créer des enregistrements de filiales fictifs si le
systeme le prévoit. Le jour de la cléture (Jour 1), le compte NetSuite principal (parent) est activé en tant que systéme en direct, et les nouveaux
enregistrements de filiales sont activés dans OneWorld (Source: www.houseblend.io). Cela implique de saisir les détails de chaque entité juridique
acquise (nom, adresses, devise, pays, parent) dans Configuration > Société > Filiales.

Comptes inter-sociétés et d'élimination : Une partie essentielle de la configuration consiste a définir la structure inter-sociétés. OneWorld prend en
charge les transactions inter-sociétés automatisées, I'équipe doit donc mapper les comptes clients/fournisseurs inter-sociétés et définir les méthodes
d'élimination. Le Jour 1, comme le note Houseblend, I'administrateur NetSuite doit « configurer les comptes d'élimination inter-sociétés » et charger
les soldes d'ouverture pour chaque filiale (Source: www.houseblend.io). En pratique, cela signifie affecter les comptes de compensation
clients/fournisseurs appropriés sous chaque filiale et s'assurer que le compte d'élimination inter-sociétés dans le grand livre consolidé est spécifié.
Ces parameétres permettent a NetSuite de générer automatiquement des écritures réciproques entre les filiales (par exemple, la vente de stocks entre
elles) et de les compenser lors de la consolidation.

Calendriers fiscaux et devise de reporting : Dans la configuration, les calendriers fiscaux de chaque filiale doivent étre alignés ou du moins rendus
compatibles avec le calendrier du parent. Si possible, I'équipe d'intégration doit « faire coincider les clétures annuelles » pour simplifier les
consolidations (Source: www.houseblend.io). NetSuite permet des calendriers différents par filiale, mais des dates de cléture annuelles divergentes
compliquent le reporting combiné. De plus, I'organisation doit décider d'une devise de consolidation (la devise dans laquelle le parent effectue son
reporting). Toutes les devises de base des filiales sont converties dans la devise du parent lors de la consolidation. La gestion des devises de
NetSuite automatise ces conversions, mais la devise de consolidation (groupe) doit étre définie dés le départ (Source: www.houseblend.io).

Contextes comptables et Multi-Book : Si les filiales acquises opéerent selon des normes comptables différentes (par exemple, une filiale suit les
normes IFRS et une autre les normes américaines GAAP), NetSuite peut s'adapter en utilisant et/ou en créant des enregistrements de contexte
comptable. Les contextes comptables permettent & des champs tels que les comptes et les calendriers de reporting de varier selon les normes
comptables locales de la filiale (Source: docs.oracle.com). Dans certains cas post-fusion, une entreprise peut adopter pleinement une norme
comptable, mais si ce n'est pas le cas, la fonctionnalité Multi-Book Accounting crée des grands livres paralléles. Par exemple, on pourrait activer un
livre statutaire IFRS et un livre GAAP américain pour toutes les entités. Les revenus et les dépenses pourraient alors étre comptabilisés en paralléle,
permettant un reporting consolidé selon les deux normes (Source: www.houseblend.io). Ceci est particulierement précieux pour les groupes
internationaux ou les entreprises cotées en double cotation.
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Données de référence par filiale : Une fois les filiales en place, d'autres paramétres spécifiques aux filiales doivent étre configurés : calendriers de
taxe de vente, séquences numériques (pour les transactions) et formulaires. Chaque filiale hérite du plan comptable du parent par défaut, mais les
administrateurs doivent vérifier les autres valeurs par défaut. Par exemple, les valeurs d'emplacement, de département ou de classe peuvent étre
partagées ou spécifiques a la filiale, selon les besoins. Les enregistrements clients et fournisseurs nécessitent souvent un « sous-type d'entité » les
reliant a des filiales spécifiques si I'on utilise le CRM OneWorld. Cependant, la configuration initiale doit au moins garantir que chaque filiale peut
effectuer des transactions indépendamment (par exemple, posséder ses propres comptes clients, comptes bancaires et codes de taxe).

Exemple - Quatrro Business Support : Pour illustrer, une entreprise de services (Quatrro) a fusionné 20 entités acquises et les a consolidées dans
un seul compte OneWorld. L'équipe d'intégration a créé 20 enregistrements de filiales, chacun avec sa devise de base et son pays appropriés. Ils ont
configuré des comptes clients/fournisseurs inter-sociétés afin que, lorsque la filiale A facture la filiale B, NetSuite génére des écritures réciproques
(visibles dans les deux entités juridiques) et les compense lors de la consolidation. En automatisant ces régles et en utilisant un plan comptable
unique a travers les filiales, Quatrro a obtenu des états financiers consolidés en temps réel et a réduit son temps de cléture de 19 & 10 jours (Source:

www.houseblend.io).

Alternatives — ERP a deux niveaux : Dans certains scénarios de fusion et acquisition, une consolidation compléete dans un seul ERP n'est pas

réalisable immédiatement. Les consultants en intégration notent I'option d'une stratégie d'« ERP a deux niveaux » (Source: www.mossadams.com).
Si I'entreprise acquéreuse posséde un ancien ERP sur site et ne souhaite pas le réimplémenter, elle peut le conserver en tant que niveau 1 et
implémenter un ERP cloud (comme NetSuite) pour la cible en tant que niveau 2. Des intégrations pré-construites (intergiciels ou API) alimentent
ensuite les données nécessaires (résumés du grand livre, factures, etc.) du niveau 2 vers 'ERP de I'entreprise. Cela permet a l'unité acquise de
conserver son agilité (et un systéme moderne) sans perturber le parent. Au fil du temps, I'entreprise pourrait toujours migrer le parent également.
Dans tous les cas, méme dans un modéle a deux niveaux, la combinaison des plans comptables et des filiales doit éventuellement étre harmonisée

au niveau du groupe.

En résumé, une configuration appropriée des filiales dans NetSuite OneWorld implique de préparer la structure organisationnelle et la base technique
avant la cléture (Source: www.houseblend.io), puis d'exécuter la configuration du Jour 1 des entités juridiques, des devises et des régles inter-
sociétés (Source: www.houseblend.io). Cela garantit qu'une fois le Jour 2 arrivé, toutes les entités acquises effectuent des transactions sous le
systéme unifié, permettant a la finance d'effectuer la cléture et le reporting consolidés.

Liste de contréle de basculement et calendrier d'intégration de 100 jours

Un basculement (mise en service) fluide des systéemes hérités vers I'environnement NetSuite unique est crucial pour réaliser les avantages de
l'intégration post-fusion. Un plan de basculement robuste est le terrain ou convergent tous les flux de travail. En général, un plan de basculement est
« un plan basé sur le temps qui définit chaque tache de mise en service (chargements de données, migrations, intégrations, validations), qui en est
responsable, quand cela se produit et comment le succes est vérifié » (Source: gigabit.agency). En pratique, les flux de travail clés — tels que la
migration des données, les intégrations, le provisionnement de la sécurité, les tests, le reporting et la gouvernance — ont chacun besoin d'un
responsable, d'un calendrier et d'une liste de controle des activités (Source: gigabit.agency). Le calendrier s'étend généralement de « T-6 semaines »
(préparation) a I'exécution du Jour 1 jusqu'a « T+4 semaines » de stabilisation (Source: gigabit.agency).

En intégrant les idées des manuels de l'industrie (Source: www.houseblend.io) (Source: gigabit.agency), le Tableau 1 ci-dessous illustre un calendrier
échelonné des taches de 100 jours, divisé entre les responsabilités Finance/DAF et les taches NetSuite/IT. Notez comment I'harmonisation du plan
comptable et la configuration des filiales apparaissent dans presque toutes les phases, reflétant leur nature étroitement liée.
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PHASE

Planification

pré-cloture

Exécution
Jour 1

CALENDRIER

Jours —c a
Jour O
(Semaines
avant la
cloture)

Jour O (Jour de
cléture)
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FOCUS FINANCE/DAF

— Former le bureau de gestion de l'intégration
(IMO) ; aligner la haute direction (Source:
www.houseblend.io).

— Esquisser le plan comptable unifié et les
hiérarchies d'entités ; décider de la devise de
consolidation et de I'alignement de I'exercice
fiscal (Source: www.houseblend.io) (Source:
www.houseblend.io).

— Commencer I'exercice de mappage du plan
comptable : examiner les structures de comptes
héritées (Source: umbrex.com).

— Rédiger la stratégie de basculement ; planifier
une répétition générale compléte a J-30
(Source: www.houseblend.io) (Source:
www.houseblend.io).

— Assurer la continuité des activités : I'entité
acquise poursuit ses opérations essentielles.

— Intégrer les comptes fournisseurs/clients
acquis dans les cycles combinés sans omission
(Source: www.houseblend.io).

— Le DAF vérifie que toutes les banques et
comptes de trésorerie acquis sont mappés dans
le nouveau plan comptable consolidé (Source:
www.houseblend.io).

— Si nécessaire, traiter une paie du Jour 1 pour

FOCUS NETSUITE/ITECHNIQUE

— Préparer le bac a sable (sandbox) NetSuite pour
les tests d'intégration (Source:
www.houseblend.io).

— S'assurer que les fonctionnalités OneWorld,
Multi-Book, SuiteGL sont sous licence et activées
(Source: www.houseblend.io).

— Configurer les enregistrements de filiales initiaux
(noms, devises de base, pays) pour les entités
entrantes (Source: www.houseblend.io).

— Inventorier les systémes existants, lister les
données a migrer (soldes GL, comptes
clients/fournisseurs ouverts, maitres).

— Configurer les outils d'intégration (importations
CSV, connexions intergiciels).

— Activer le compte NetSuite principal comme «
maitre » (mise en service) (Source:
www.houseblend.io).

— Activer tous les nouveaux enregistrements de
filiales dans OneWorld ; configurer chacun avec la
devise, les identifiants de compte inter-sociétés et
les codes de taxe corrects (Source:
www.houseblend.io).

— Charger les soldes d'ouverture (actifs, passifs,
capitaux propres, journaux inter-sociétés) du
systeme de chaque entité acquise afin que les
soldes nets se réconcilient (Source:
www.houseblend.io).

les nouveaux employés. — Tester les transactions financiéres du Jour 1 de
bout en bout : par exemple, vérifier qu'une facture
inter-sociétés génére des écritures

clients/fournisseurs correspondantes.

| Semaines 1-4 (Mois 1) | Jours 1-30 | — Harmonisation du GL : Fusionner les grands livres. Mapper chaque compte acquis vers le plan comptable
(COA) consolidé ; créer des comptes temporaires pour les éléments non mappés (Source: www.houseblend.io).

— Finaliser le COA unifié. Exécuter une prévision glissante ou un compte de résultat pro forma sur 30 jours pour valider le reporting consolidé (Source:
www.houseblend.io).

— Consolider les fonctions financiéres divisées (ex. supervision par le contréleur de gestion du groupe).

— Poursuivre la formation du personnel comptable sur les politiques unifiées. | — Migration des données : Importer les fiches clients, fournisseurs et
articles dans NetSuite ; les affecter aux filiales appropriées (Source: www.houseblend.io).

— Configurer les nouveaux segments/dimensions (départements, classes) pour le style de reporting consolidé.

— Comptabiliser tous les soldes d'ouverture des filiales et les écritures de journal inter-sociétés pour finaliser la migration du Jour O.

— Au Jour 30, exécuter un test de cléture consolidée dans NetSuite pour produire un compte de résultat et un bilan combinés (Source:
www.houseblend.io). Identifier et corriger toute erreur de mapping. | | Semaines 5-8 (Mois 2) | Jours 31-60 | — Rationalisation des processus :
Retirer les systemes hérités redondants (ex. systemes de paie ou d'inventaire en double) une fois les données entierement migrées (Source:
www.houseblend.io).

— Standardiser les politiques comptables entre toutes les entités (ex. reconnaissance des revenus, régles de capitalisation) (Source:
www.houseblend.io).

— Finaliser les politiques de conversion de devises et de réévaluation périodique pour le déploiement consolidé (Source: www.houseblend.io).
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— S'assurer que toutes les transactions inter-sociétés du mois sont enregistrées. | — Consolidation avancée : Activer et tester la fonctionnalité
d'élimination inter-sociétés de NetSuite ; comptabiliser les journaux d'élimination et les écritures de réévaluation des devises (Source:
www.houseblend.io).

— Si la comptabilité multi-livres (Multi-Book) a été choisie, configurer les livres paralleles et les regles de comptabilisation (Source:
www.houseblend.io).

— Affiner les paramétres d'intégration (ex. ajuster les taux de change, corriger les comptes manquants).

— Effectuer une cléture NetSuite compléte et comparer les résultats aux attentes ; enquéter sur les écarts. | | Semaines 9-12 (Mois 3) | Jours 61—
90 | — Stabilisation et Reporting : Finaliser les écritures restantes (ex. ajustements de carve-out, amortissement du goodwill) dans les rapports
NetSuite (Source: www.houseblend.io).

— Effectuer les rapprochements finaux (AR, AP, inter-sociétés) pour garantir des comptes propres entre les entités. Réaliser la premiére cléture
statutaire consolidée officielle ; fournir aux auditeurs des comptes unifiés.

— Evaluer les KPI d'intégration : ex. suivre la consolidation des effectifs financiers et les synergies de colts (Source: www.houseblend.io). | —
Optimisation et Automatisation : Créer des tableaux de bord (ex. recherches enregistrées) pour surveiller les soldes de consolidation et les
indicateurs clés (Source: www.houseblend.io).

— Automatiser les taches récurrentes : planifier les éliminations inter-sociétés et les réévaluations de devises scriptées (Source: www.houseblend.io).
— Confirmer que toutes les filiales utilisent les nouveaux processus unifiés (procure-to-pay, order-to-cash, etc.) (Source: www.houseblend.io).

— Passation : s'assurer que la documentation technique NetSuite et les listes de contrdle de cléture sont mises a jour et transmises a I'équipe
comptable permanente (Source: www.houseblend.io).

— Tirer les lecons apprises et affiner les procédures pour les prochaines acquisitions. |

Tableau 1 : Plan d'intégration NetSuite de 100 jours par phases — Taches clés pour les équipes Finance (dirigées par le CFO) et Technique (Source:

www.houseblend.io) (Source: www.houseblend.io) (Source: www.houseblend.io).

Le calendrier ci-dessus est conforme aux meilleures pratiques du secteur. Il met I'accent sur des volets paralléles Finance et Systémes : tandis que
la direction financiere définit le plan directeur (COA, devises, continuité financiere), I'équipe IT/NetSuite se concentre sur la mise en place de
I'environnement systéme consolidé. Les premiéres phases se concentrent sur la conception et le chargement des données ; les phases ultérieures
sur le retrait des anciens systémes et l'automatisation. Au 60e jour, on s'attend a ce que le reporting de routine soit entierement effectué sur NetSuite.

Au-dela du Tableau 1, une liste de contréle de bascule (cutover checklist) formelle doit régir I'exécution. Les bons plans de bascule se décomposent
en flux de travail principaux (Source: gigabit.agency). Par exemple, les activités de pré-bascule incluent :

« Gouvernance et décisions : Désigner un responsable unique de la bascule et un comité de pilotage de l'intégration (Source: gigabit.agency)
(Source: gigabit.agency). Etablir des critéres clairs de « go/no-go » pour chaque étape. Communiquer le calendrier et les roles a toutes les
parties prenantes.

« Migration et rapprochement des données : Finaliser les données qui seront migrées lors de la bascule (ex. données de base et soldes
d'ouverture) par rapport aux mises a jour par lots aprés la mise en service (Source: gigabit.agency). Exécuter les transferts de fin de période :
geler la saisie des transactions dans I'ancien systéme, importer les soldes finaux AR/AP/inventaire dans NetSuite et rapprocher les résultats.

« Préparation des interfaces/intégrations : Inventorier toutes les interfaces existantes (flux bancaires, liens vers les systémes hérités) et leurs
propriétaires. Vérifier la connectivité, les identifiants et les points de terminaison pour chaque intégration (Source: gigabit.agency). S'assurer que
la surveillance des erreurs et les alertes sont en place pour les interfaces critiques.

« Sécurité et acceés : Finaliser les définitions de roles et s'assurer que chaque utilisateur dispose des autorisations NetSuite appropriées. Valider
les matrices de séparation des taches (SoD) et résoudre tout conflit (Source: gigabit.agency). Se préparer a verrouiller I'accés aux anciens

systemes lors de la bascule.

« Validation des tests : Confirmer que tous les scénarios de tests d'intégration systéme (SIT) et de tests d'acceptation utilisateur (UAT) prévus ont
été validés par I'entreprise (Source: gigabit.agency). Couvrir les processus a haut risque et les cas limites (ex. flux inter-sociétés, réévaluations
de devises).

« Reporting/Finance : Définir les rapports « indispensables » pour le Jour 1 (ex. balance de vérification, compte de résultat consolidé) et valider
leur exactitude (Source: gigabit.agency). Exécuter une liste de contréle de préparation a la cloture : vérifier la logique de comptabilisation,
effectuer des tests de cloture et préparer le reporting de contingence. Obtenir une validation formelle des régles de rapprochement et des
preuves de solde clés.

« Formation et Hypercare : S'assurer que la formation basée sur les rbles a été suivie par tous les utilisateurs financiers et opérationnels (Source:
gigabit.agency). Etablir une structure de support (help desk, super-utilisateurs) pour les deux premiéres semaines suivant la mise en service.
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« Runbook et exécution de la mise en service : Créer un runbook de bascule détaillé avec les identifiants de taches, les propriétaires, les
dépendances et le calendrier (Source: gigabit.agency). Chaque tache critique doit comporter une étape de vérification. Par exemple, la taiche CO-
001 dans un plan de bascule était « Annoncer le début de la bascule et les régles de gel » — en vérifiant que le message a été transmis et accusé
de réception (Source: gigabit.agency). Définir des critéres de retour en arriére ou de « point d'arrét » au cas ou des validations clés échoueraient
en cours d'exécution.

« GolNo-Go : Juste avant le lancement, effectuer un point de contrdle formel « go/no-go ». Si des critéres critiques (exhaustivité des données,
stabilité de l'intégration, validation des tests) ne sont pas remplis, suspendre la bascule pour résoudre les problemes. Cette étape de précaution
évite de « lancer » un systeme non préparé (Source: gigabit.agency).

Les meilleures pratiques de bascule sont résumées dans des blogs spécialisés, soulignant I'importance d'une exécution disciplinée. Un guide récent
souligne que les échecs de bascule ne proviennent pas de I'ERP lui-méme, mais de processus flous — taches sans propriétaire et absence de
répétition (Source: gigabit.agency). Par exemple, des répétitions (dry-runs) devraient avoir lieu 2 a 4 semaines avant la date cible pour réduire les
risques du Jour 1 réel. Un exemple de liste de contrdle pratique (voir Tableau 2 ci-dessous) couvre les flux de travail de bascule courants et des
exemples de taches pour chacun.
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FLUX DE TRAVAIL DE BASCULE ACTIVITES CLES | EXEMPLES

« Nommer un responsable de bascule et un remplagant ; planifier les appels de gouvernance.
Gouvernance et coordination SME « Communiquer le calendrier de bascule a toutes les équipes et unités commerciales.
« Finaliser le runbook de bascule et la responsabilité de chaque tache (Source: gigabit.agency).

« Finaliser le périmétre des données (données de base vs soldes d'ouverture) et les chargements de

) . bascule (Source: gigabit.agency).
Migration et rapprochement des

donné » Effectuer les extractions finales des données héritées ; nettoyer et valider les données.
onnées

 Charger les soldes de cléture du GL, AR, AP dans NetSuite ; comparer avec I'ancien systeme ;
imprimer le rapport de rapprochement.

« Inventorier toutes les interfaces et les propriétaires responsables.
« Vérifier la connectivité (points de terminaison, certificats, pare-feu) pour chaque interface (Source:

gigabit.agency).
« Exécuter des transactions de test via chaque intégration et confirmer le flux de données.

Intégrations/interfaces

L . « Finaliser les roles et permissions pour chaque utilisateur clé.
Sécurité et provisionnement des ) ) i ) - i o
R « Valider que les conflits de séparation des taches sont résolus (Source: gigabit.agency).
acces
« S'assurer que l'acces aux anciens systemes est désactivé au moment de la bascule.

» Confirmer I'achevement complet du cycle SIT avec preuve des scripts de test réussis.
 S'assurer des validations UAT par les propriétaires métier sur les flux de travail critiques (Source:

gigabit.agency).
« Valider que les défauts précédemment identifiés sont corrigés.

Tests et validation

« Définir les « rapports de mise en service » : ex. balance de vérification, compte de résultat
consolidé, liste inter-sociétés (Source: gigabit.agency).

Reporting/Préparation au Go-Live « Créer des modeéles dans NetSuite/Recherche enregistrée avant le jour 1.
 Pré-exécuter tous les rapports possibles (ex. liste des fournisseurs orphelins) pour établir une base
de référence.

« S'assurer que tous les utilisateurs ont terminé la formation a la bascule (basée sur les roles, pas
seulement générique) (Source: gigabit.agency).
. L « Communiquer les plans de continuité des activités (comment gérer les processus manuels si
Formation et communication ) .
nécessaire).
» Mettre en place un centre de commande ou une cellule de crise (war room) apres la mise en

service.

« Examiner tous les critéres de pré-lancement (chargements de données, tests, interfaces) avec le
comité de pilotage.

« En cas de probléme critique, suspendre. Si le feu est vert, annoncer formellement I'heure de mise
en service.

Décision Go/No-Go

« Définir les critéres de retour en arriere (échecs spécifiques déclenchant I'abandon) (Source:

gigabit.agency).

Planification de contingence/Retour | Lo . .
« S'assurer que des sauvegardes des données héritées critiques existent.

en arriére , ; . . R
* Préparer des procédures de contournement manuel (ex. feuilles de calcul temporaires) au cas ou

les taches de bascule prendraient trop de temps.

Tableau 2 : Flux de travail de bascule et exemples de tadches pour une mise en service NetSuite. Basé sur les méthodologies de bascule ERP
standard (Source: gigabit.agency) (Source: gigabit.agency).
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La recherche et I'expérience confirment que le suivi d'une telle liste de contrdle réduit considérablement les risques liés a la mise en service. Par
exemple, le plan de bascule ci-dessus prévoit explicitement une répétition finale au Jour -1 (Source: gigabit.agency). Sans cette discipline, des
équipes ont été connues pour « lancer » le systeme, pour finalement constater que les interfaces ou les rapports échouaient, provoquant des
semaines de perturbation. Un article récent du secteur note séchement : « Les mises en service ERP n'échouent pas parce que "le systéme n'est pas
prét". Elles échouent parce que I'exécution de la bascule n'est pas claire : les tdches n‘ont pas de propriétaire, les étapes ne sont pas répétées... »
(Source: gigabit.agency). En revanche, avoir un responsable de bascule unique et des listes de contrdle claires garantit la responsabilité et une
transition contrélée.

En somme, la phase de bascule consiste a opérationnaliser l'intégration : déplacer les données, valider les connexions, puis faire basculer les
utilisateurs dans le nouveau systéme en toute confiance. Chaque tache majeure (chargement de données, validation d'interface, génération de
rapport) doit avoir des conditions de validation. Associé aux taches dirigées par le CFO dans le Tableau 1, le plan de bascule constitue I'épine dorsale
des 100 premiers jours. Il transforme efficacement la stratégie en action et permet & I'entreprise combinée de commencer a récolter les synergies de
la fusion.

Etudes de cas et exemples concrets

Les études de cas du secteur illustrent I'impact des intégrations NetSuite bien exécutées. Par exemple, Quatrro Business Support, un fournisseur
de services financiers, a migré 20 entreprises acquises vers une instance unique de NetSuite OneWorld. Aprés avoir activé les nouvelles filiales et
mappé leurs données, Quatrro a réduit de moitié son cycle de cléture mensuelle : de 19 jours a 10 (Source: www.houseblend.io). Les facteurs clés
ont été les capacités multi-entités de NetSuite (élimination inter-sociétés automatisée) et une gestion du changement disciplinée auprés des parties
prenantes (Source: www.houseblend.io). De méme, une entreprise technologique soutenue par du capital-investissement a consolidé ses unités
acquises en passant de fichiers QuickBooks disparates a NetSuite ; leur cléture mensuelle combinée est également passée de 19 jours ouvrables a
10 (Source: www.houseblend.io). Ces indicateurs confirment l'attente selon laquelle les systémes comptables unifiés accélérent les processus de
cléture.

Un autre exemple, CallidusCloud (aujourd'hui SAP Concur), était confronté & un « patchwork » de 14 systémes différents, dont Microsoft Dynamics
GP, qui entravait la visibilité. lls les ont remplacés par NetSuite OneWorld et OpenAir, unifiant I'ERP et l'automatisation des services professionnels
(Source: www.casestudies.com). Aprés la mise en ceuvre, CallidusCloud a pu accélérer l'intégration des fusions-acquisitions et standardiser les

processus a I'échelle mondiale, illustrant I'avantage d'évolutivité d'un ERP cloud unique.

Du c6té du conseil, SquareWorks rapporte avoir consolidé six entreprises acquises pour le client Syndigo dans un environnement cible NetSuite
unique (Source: squareworks.com). Leur équipe a examiné le plan de fusion-acquisition, géré le changement et exécuté les étapes d'intégration. Bien
que les mesures n'aient pas été rendues publiques, la stratégie consistant a fusionner plusieurs cibles dans NetSuite a permis a Syndigo d'étendre
son empreinte sans faire exploser les colts administratifs.

Un cas a plus petite échelle, Nautique Group, a utilisé NetSuite pour passer d'instances QuickBooks fragmentées a un systéme unique. Selon leur
étude de cas, le groupe a obtenu des « opérations inter-sociétés fluides, des processus financiers automatisés et un reporting amélioré » apres la
bascule vers NetSuite (Source: neosalpha.com). Cela fait écho aux avantages de I'adoption de OneWorld au sein des filiales, éliminant le besoin de

feuilles de calcul manuelles en permettant des écritures inter-sociétés en temps réel et le partage de données de référence.

Ces cas démontrent qu'une intégration efficace génére un retour sur investissement quantifiable : des cycles de cléture réduits d'environ 50 %, une
diminution des effectifs financiers et une prise de décision plus rapide. De plus, les bases posées par une premiére intégration accélérent les
opérations suivantes (« congues pour évoluer »). En effet, I'expérience du secteur suggére qu'aprés une intégration réussie de NetSuite, I'ajout
d'acquisitions complémentaires est facilité grace au modéle et aux processus unifiés déja en place.

Implications et orientations futures

Les enjeux de l'intégration post-fusion n'ont cessé de croitre. Les environnements ERP modernes (en particulier les modéles SaaS comme NetSuite)
sont désormais considérés comme des actifs stratégiques dans les opérations de fusion-acquisition. Des analyses récentes soulignent que les
acquéreurs privilégient la fidélisation client et les capacités d'lA de I'ERP. En fait, un rapport sur le marché technologique de 2025 note que les
plateformes ERP SaaS dotées d'une IA générative spécifique au secteur et d'une forte fidélisation client sont percues comme des « actifs de choix »
lors des transactions (Source: www.objectiveibv.com). Concrétement, cela signifie que les futures intégrations pourraient mettre I'accent sur I'analyse

avanceée et l'automatisation par I'A. Par exemple, en 2026, Oracle (la société mére de NetSuite) a annoncé des cadres d'« agents IA » pour 'ERP
(Source: www.ai-souken.com), suggérant que les taches de consolidation (comme la détection d'anomalies ou le rapprochement automatique des
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comptes) pourraient bientot tirer parti de lintelligence artificielle. Gartner prévoit que d'ici fin 2026, prés de 40 % des applications d'entreprise
intégreront des agents IA spécifiques a certaines taches (Source: www.ai-souken.com). NetSuite développe lui-méme des fonctionnalités telles que
l'intelligence prédictive de clbture et I'automatisation robotisée des processus.

Pour le directeur financier et son équipe, cela implique que l'intégration post-fusion évoluera du rapprochement centré sur les feuilles de calcul vers
des processus augmentés par I'lA. La vitesse de prise de décision devrait augmenter & mesure que les systémes ERP fusionnent avec des assistants
d'« 1A générative » (Source: www.ai-souken.com) (Source: www.ai-souken.com). Par exemple, les futures intégrations NetSuite pourraient impliquer
des robots de rapprochement comptable automatisés ou des scénarios de prévision intelligents générés par I'apprentissage automatique. De tels
outils réduiront davantage le cycle de cléture et libéreront le personnel financier pour I'analyse plutét que pour le traitement des données. Cependant,
les entreprises doivent également se préparer & la gouvernance liée a I'A : de nouvelles réglementations (comme I'EU Al Act de 2026) exigeront une
transparence dans les flux de travail algorithmiques (Source: www.ai-souken.com).

Plusieurs enseignements plus larges se dégagent. Premiérement, la vitesse compte : le suivi précoce des indicateurs d'intégration est payant. Les
recherches sur le PMI mondial citées ci-dessus ont révélé que 92 % des intégrations réussissent lorsque les synergies (colts et revenus) sont
explicitement suivies dés le premier jour (Source: pmistack.com). Pour les directeurs financiers, cela signifie mesurer des éléments tels que les
réductions d'effectifs, les économies de colts systeme et les gains d'efficacité des processus, et les comparer au plan initial. Deuxiémement, la
compétence en ERP cloud est une compétence clé du directeur financier. Les acquéreurs de premier plan exigent de plus en plus que leurs
responsables financiers soient impliqués dans la stratégie des systéemes. Par exemple, aprés une consolidation NetSuite, un directeur financier a noté
que la suppression d'une équipe comptable redondante avait généré des économies substantielles — une synergie directe (Source:
www.houseblend.io). L'intégration proactive de ces mesures dans le manuel d'intégration garantit que les dirigeants peuvent démontrer la capture de
valeur.

Enfin, pour l'avenir, la convergence entre middleware, IA et ERP suggére que la discipline de l'intégration deviendra plus itérative et axée sur les
données. Certains experts conseillent déja de traiter NetSuite (et ses acquéreurs potentiels) comme des plateformes en évolution continue : adopter
un état d'esprit de « hypercare » et d'amélioration continue aprés le 100e jour, en tirant parti de I'1A pour la consolidation continue et les alertes
d'anomalies. Un commentaire souligne I'importance de documenter « ce qui a bien fonctionné et ou les surprises sont survenues » afin d'affiner les
futures intégrations (Source: www.houseblend.io).

En conclusion, une intégration NetSuite de 100 jours bien exécutée n'est pas seulement un projet technique, mais un créateur de valeur stratégique.
En harmonisant les plans comptables, en configurant correctement les filiales et en suivant une liste de contrdle rigoureuse pour la bascule, les
entreprises peuvent réduire considérablement les risques liés aux opérations et préparer le terrain pour une croissance fusionnée. Les entreprises qui
mesurent et automatisent (par exemple, en exploitant les analyses ou les fonctionnalités d'lA de NetSuite) gagnent un avantage supplémentaire.
Comme le note une analyse du secteur, les plateformes ERP SaaS qui offrent une consolidation de données robuste et des fonctionnalités avancées
(y compris I'lA) obtiennent des valorisations plus élevées lors des fusions-acquisitions (Source: www.objectiveibv.com) (Source: www.ai-souken.com).

Ainsi, investir des efforts pour intégrer rapidement et proprement rapporte des dividendes immédiats et & long terme sur la performance de I'entreprise
fusionnée.

Conclusion

L'intégration post-fusion est une tache déterminante pour réaliser la valeur d'une opération, et I'épine dorsale ERP est souvent le talon d'Achille de
I'administration. Ce rapport a fourni un cadre complet pour tirer parti des forces de NetSuite dans une fusion post-M&A, en se concentrant sur les
deux piliers que sont I'harmonisation financiere et I'exécution opérationnelle. Les conclusions clés sont :

« Alignement précoce : Etablissez un bureau de gestion de l'intégration et commencez la cartographie des plans comptables avant la cloture.
Cela garantit un langage financier unifié et évite le chaos de derniére minute (Source: www.houseblend.io) (Source: umbrex.com).

« Configuration OneWorld : Utilisez NetSuite OneWorld pour intégrer les filiales dés le premier jour, avec les détails de pays, de devise et de
fiscalité de chaque entité configurés (Source: docs.oracle.com) (Source: www.houseblend.io). Activez immédiatement les régles inter-sociétés
afin que les transactions entre entités soient rapprochées automatiquement.

« Bascule par étapes : Exécutez un plan discipliné de 100 jours avec des pistes paralleles. Comme lillustre le tableau 1, I'équipe du directeur
financier doit se concentrer sur la continuité et l'unification des politiques, tandis que l'informatique gére la mise en service du systeme et le
basculement des données (Source: www.houseblend.io) (Source: www.houseblend.io). Une liste de contrble détaillée pour la bascule (Tableau 2)
évite les omissions — chaque chargement de données, test d'interface et validation de sécurité est pris en compte (Source: gigabit.agency)
(Source: gigabit.agency).

« Preuves par les cas : Des exemples concrets montrent que ces pratiques fonctionnent. Les organisations qui ont migré des dizaines de filiales
vers NetSuite ont rapporté des cycles de cloture réduits et des processus standardisés (Source: www.houseblend.io) (Source: neosalpha.com).
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Méme les déploiements spécialisés (de QuickBooks a OneWorld) ont permis d'obtenir des controles financiers plus solides (Source:
www.houseblend.io).

« Mesures et gouvernance : Suivez les indicateurs clés de performance de l'intégration dés le début. Des mesures telles que le temps de cl6ture,
le nombre d'éléments inter-sociétés ouverts et la réduction des effectifs (ETP) quantifient les progrés (comme I'a mesuré un directeur financier en
vérifiant si « la suppression d'une équipe comptable » générait de réelles économies (Source: www.houseblend.io). En pratique, nous
recommandons de lier les incitations des dirigeants a la réalisation des synergies, car la recherche en gestion indique que 92 % des opérations
atteignant leurs objectifs de suivi de synergie réussissent (Source: pmistack.com).

« Focus futur : A l'avenir, les directeurs financiers doivent anticiper une intégration plus étroite de I'ERP avec I'|A et l'analyse (le reporting
d'entreprise évolue pour inclure des agents IA (Source: www.ai-souken.com) (Source: www.ai-souken.com). Les entreprises fusionnées peuvent
se préparer en garantissant une haute qualité des données et un plan comptable flexible capable de tirer parti des outils de Bl avancés. La
fidélisation & I'ERP et les capacités d'|A sont désormais des priorités stratégiques pour les acquéreurs (Source: www.objectiveibv.com), de sorte
que les entreprises intégrées avec des configurations NetSuite modernes seront bien positionnées pour la prochaine vague d'opérations.

En fin de compte, le bénéfice d'une intégration NetSuite rigoureuse de 100 jours est tangible. Au-dela du nettoyage financier immédiat, elle intégre un
systeme et une culture unifiés qui rendent I'entreprise combinée plus agile et transparente. Comme I'a dit un vétéran de l'intégration, bien exécuter le
plan d'intégration transforme une crise en opportunité : une « métamorphose » accélérée qui renforce la confiance et I'élan (Source: dealstream.com)
(Source: www.houseblend.io). En suivant les conseils détaillés de ce manuel — étayés par des données sectorielles et des résultats de cas — les
responsables financiers et les équipes de projet peuvent grandement améliorer leurs chances de réussite de fusion.

Références : (Toutes les données et citations ci-dessus sont tirées de rapports sectoriels, de livres blancs et d'études de cas cités en ligne.)

Etiquettes: integration-netsuite, integration-ma, plan-comptable, netsuite-oneworld, consolidation-erp, configuration-filiale, comptabilite-multi-livres,
bascule-erp

AVERTISSEMENT

Ce document est fourni a titre informatif uniquement. Aucune déclaration ou garantie n'est faite concernant I'exactitude, I'exhaustivité ou la fiabilité de son contenu. Toute utilisation de ces informations
est a vos propres risques. Houseblend ne sera pas responsable des dommages découlant de I'utilisation de ce document. Ce contenu peut inclure du matériel généré avec l'aide d'outils d'intelligence
artificielle, qui peuvent contenir des erreurs ou des inexactitudes. Les lecteurs doivent vérifier les informations critiques de maniere indépendante. Tous les noms de produits, marques de commerce et
marques déposées mentionnés sont la propriété de leurs propriétaires respectifs et sont utilisés a des fins d'identification uniquement. L'utilisation de ces noms n'implique pas I'approbation. Ce
document ne constitue pas un conseil professionnel ou juridique. Pour des conseils spécifiques a vos besoins, veuillez consulter des professionnels qualifiés
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