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Résumé analytique

La consolidation financiére multi-entités est un processus critique pour les organisations mondiales opérant a travers diverses filiales, devises et
régimes comptables. Il s'agit de combiner les données financiéres de plusieurs entités juridiques en un seul jeu d'états financiers, en tenant compte
des éliminations inter-sociétés, des conversions multi-devises et des normes de reporting divergentes (Source: www.nominal.so) (Source:
www.kimberlitepartners.com). Malgré les avancées des systémes ERP comme NetSuite OneWorld, la consolidation demeure une tache laborieuse et

sujette aux erreurs pour de nombreuses équipes financiéres. Les données du secteur suggérent qu'environ la moitié des équipes financiéres mettent
six jours ouvrables ou plus pour cléturer leurs comptes chaque mois (Source: www.cfo.com), et des problémes tels que la fragmentation des données
et les processus basés sur Excel sont cités par plus de 50 % des professionnels de la finance comme des goulots d'étranglement majeurs (Source:
www.cfo.com) (Source: www.saasworx.ai). Cette inefficacité retarde non seulement le reporting, mais comporte également des risques de conformité
et d'audit.

Ce rapport examine trois approches de la consolidation multi-entités dans les environnements NetSuite : les solutions de 41 Consulting, Bramasol et
FloQast. Le produit Consolidation de FloQast est une plateforme de gestion de cléture basée sur le cloud avec des capacités de consolidation
intégrées et une connexion directe & NetSuite (Source: platform.softwareone.com) (Source: www.flogast.com). En revanche, 41 Consulting (un

cabinet de conseil spécialisé en ERP) proposerait probablement une solution de consolidation personnalisée gérée par NetSuite (par exemple via
l'automatisation SuiteScript, et Bramasol (connu pour son expertise en conformité financiere et SAP) se concentrerait sur un flux de travail de
consolidation robuste et axé sur la conformité. Nous comparons ces approches en termes de fonctionnalités, de mise en ceuvre et de résultats. Nous
constatons que FloQast offre un déploiement rapide et des flux de travail automatisés (les clients rapportent, par exemple, une réduction de 21 % du
temps de cloture (Source: www.casestudies.com) et une cléture « deux jours plus rapide » (Source: www.casestudies.com), mais peut nécessiter

d'autres outils pour les éliminations avancées et le travail sur les devises (Source: www.liveflow.com). Les solutions de conseil sur mesure (41
Consulting) peuvent étre étroitement adaptées a l'architecture NetSuite d'une entreprise, mais impliquent souvent des délais de projet plus longs et
une maintenance continue. L'héritage de Bramasol suggére une concentration sur des contréles multi-normes (GAAP) préts pour l'audit (bien que les
détails publics sur une solution spécifique a NetSuite soient rares).
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En résumé, chaque approche aborde la consolidation multi-entités sous un angle différent : FloQast vise a rationaliser et a automatiser une grande
partie du processus de cloture avec une plateforme SaaS (Source: platform.softwareone.com) ; les solutions dirigées par le conseil privilégient la

personnalisation et l'intégration (avec des scripts spécifiques) ; et les entreprises axées sur la conformité mettent I'accent sur les normes mondiales et
l'auditabilité. Les organisations doivent peser des facteurs tels que I'ampleur de la complexité de la consolidation, le budget et I'équilibre souhaité
entre la facilité d'utilisation et la profondeur du controle. Les perspectives sont claires : a mesure que les équipes financiéres exigent des clétures plus
rapides et une plus grande précision, le marché des outils de consolidation avancés continuera de croitre, mélangeant des fonctionnalités natives de
I'ERP avec des solutions cloud dédiées et 'automatisation.

Introduction et contexte

Le besoin de consolidation multi-entités

A mesure que les entreprises se développent a I'échelle mondiale, elles exploitent souvent plusieurs entités juridiques ou filiales (pour des raisons
fiscales, réglementaires ou opérationnelles). Chaque entité peut tenir ses propres comptes (souvent sur des systemes comptables, des plans
comptables ou des calendriers fiscaux différents), mais la direction et les parties prenantes externes exigent des états financiers unifiés pour le
groupe. La consolidation multi-entités est le processus consistant a agréger ces données financiéres disparates en un seul ensemble de rapports
cohérents (Source: www.nominal.so) (Source: www.saasworx.ai). Ce processus doit gérer plusieurs taches complexes :

« Alignement des plans comptables : Les filiales utilisent souvent des structures de comptes différentes. La consolidation manuelle nécessite de
mapper chaque compte local vers un plan comptable d'entreprise, une tache fastidieuse citée par beaucoup comme une source d'erreurs
(Source: www.saasworx.ai).

« Conversion des devises : Les entités opérant dans diverses devises doivent voir leurs résultats convertis dans une seule devise de reporting en
utilisant les taux de change appropriés, y compris le suivi des ajustements de fin de période. Gérer des dizaines de conversions de devises «
prend du temps et est sujet aux erreurs » si cela est fait manuellement (Source: www.saasworx.ai).

. Eliminations inter-sociétés : Les transactions entre les entités du groupe (par exemple, ventes, préts ou dépenses inter-sociétés) doivent &tre
éliminées lors de la consolidation pour éviter les doubles comptages. Des études révelent que 99 % des grandes multinationales ont des
difficultés avec la comptabilité inter-sociétés, ce qui indique a quel point cette étape peut étre difficile (Source: www.saasworx.ai).

« Conformité aux normes de reporting multiples : Les filiales peuvent suivre les normes comptables locales (GAAP) ou les régles fiscales,

tandis que les rapports consolidés doivent étre conformes aux normes mondiales (par exemple, IFRS ou US GAAP). Une étude sectorielle note
que l'alignement de la conformité locale sur le reporting mondial est « I'un des aspects les plus difficiles de la consolidation multi-entités »

(Source: www.kimberlitepartners.com).

« Processus manuels : En pratique, de nombreuses entreprises dépendent fortement des feuilles de calcul, des e-mails et des exportations par
lots. Cette « ruée vers les feuilles de calcul » souligne la nature manuelle de la consolidation traditionnelle et augmente considérablement les
risques (Source: www.nominal.so) (Source: acterys.com).

Sans outils appropriés, ces facteurs se combinent pour rendre le cycle de cloture mensuel (ou trimestriel) tres long. En effet, les recherches de
Ledge/CFO révélent qu'environ 50 % des équipes financiéres prennent 6 jours ou plus pour cléturer chaque mois, la réconciliation et la collecte
de données étant citées comme les principaux facteurs de perte de temps (Source: www.cfo.com). Plus de la moitié des répondants blament les
processus basés sur Excel et les silos de systemes (Source: www.cfo.com), et 94 % dépendent encore des feuilles de calcul d'une maniére ou d'une
autre (Source: www.cfo.com). En conséquence, les retards, les problemes d'audit et la frustration des cadres sont courants.

Consolidation native de NetSuite OneWorld

Oracle NetSuite OneWorld est congu pour répondre aux besoins financiers multi-entités en fournissant un ERP cloud unifié pour plusieurs filiales.
Lorsqu'il est configuré correctement, OneWorld automatise de nombreuses taches de consolidation (Source: www.kimberlitepartners.com). Par

exemple :

« Rollups en temps réel : NetSuite peut combiner automatiquement les données financieres de chaque entité juridique en états consolidés. Avec
des segments de compte cohérents, les équipes financieres peuvent voir les résultats consolidés en temps réel parallélement aux détails des
filiales, réduisant ainsi le besoin de roll-ups manuels hors ligne (Source: www.kimberlitepartners.com).

. Eliminations automatisées : NetSuite permet de prédéfinir des régles d'élimination inter-sociétés. Il peut éliminer automatiquement les écritures
de journal, les factures ou les paiements inter-sociétés lors de la consolidation, réduisant ainsi « le risque de duplication ou de surévaluation »
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(Source: www.kimberlitepartners.com). Cela rationalise I'étape d'élimination qui, autrement, pourrait consommer des semaines de travail manuel.

« Moteur multi-devises : OneWorld prend en charge plus de 190 devises et gére automatiqguement les conversions de devises en utilisant les
taux actuels (Source: www.saasworx.ai). Les transactions dans la devise de base de chaque filiale (par exemple, JPY, EUR) sont traduites dans
la devise de la société mére en temps réel (Source: www.saasworx.ai). Cela réduit considérablement les écritures d'ajustement de devise
manuelles.

« Comptabilité multi-livres : Les entreprises peuvent tenir des grands livres paralléles selon différentes normes (par exemple, des livres IFRS et
US GAAP distincts) au sein de OneWorld, permettant un reporting statutaire conforme parallélement au reporting fiscal local.

En résumé, NetSuite OneWorld fournit une base solide pour la consolidation mondiale. Lorsqu'il est correctement mis en ceuvre, il minimise les
ajustements manuels et tire parti d'une plateforme cloud unique plutét que de feuilles de calcul déconnectées. Les observateurs du secteur notent
qu'un OneWorld correctement déployé peut réduire considérablement I'effort de consolidation en automatisant les parties les plus sujettes aux erreurs

(Source: www.kimberlitepartners.com) (Source: www.kimberlitepartners.com). Cependant, de nombreuses organisations sous-utilisent ou configurent

mal ces fonctionnalités (Source: www.kimberlitepartners.com). Pour les entreprises dont les besoins dépassent les fonctions prétes a I'emploi de
OneWorld, des solutions tierces sont souvent recherchées pour combler les lacunes.

Principaux défis de la consolidation multi-entités
Avant de comparer des applications spécifiques, il est important de souligner les défis persistants que tout outil de consolidation doit surmonter :

« Processus manuels et basés sur des feuilles de calcul : Dans tous les secteurs, la dépendance & Excel et a la saisie manuelle des données
reste prévalente. Une analyse avertit que « la dépendance aux méthodes traditionnelles et manuelles — et l'utilisation de feuilles de calcul — est
'un des obstacles les plus répandus » (Source: acterys.com), provoquant des erreurs et un manque de transparence. Sans systéme pour
centraliser les données, les comptables doivent souvent « assembler » différents classeurs a chaque cléture (Source: www.ledge.co).

« Silos de données et fragmentation : De nombreuses entreprises utilisent plusieurs systémes (ERP ou applications cloud) a travers leurs
filiales, ce qui peut conduire & des silos de données. Acterys note que sans « accés uniforme en temps réel aux données financieres », les
organisations ont du mal a se consolider rapidement (Source: acterys.com). Les outils verrouillés dans différents départements ou zones
géographiques compliquent le rollup : chaque systeme supplémentaire ajoute de la complexité (Source: acterys.com).

o Cadres comptables incohérents : Méme avec un logiciel unifié, les différences de calendriers fiscaux ou de politiques comptables sont
courantes. Comme I'écrit un expert, chaque entité peut avoir son propre plan comptable ou son propre exercice fiscal, ce qui rend difficile
l'alignement des résultats (Source: www.saasworx.ai). Par exemple, alors qu'une filiale peut déclarer sur la base de I'année civile, une autre suit
un exercice fiscal de juillet a juin. Les périodes décalées imposent souvent des ajustements personnalisés a la cloture.

« Réconciliation inter-sociétés complexe : L'identification des transactions inter-sociétés correspondantes entre les entités est tres difficile en
pratique. De nombreuses entreprises signalent un temps important passé simplement a expliquer les écarts (Source: www.cfo.com). Si elles ne
sont pas controlées, les discordances inter-sociétés peuvent entrainer des états consolidés matériellement incorrects.

« Conversion multi-devises : Les taux de change fluctuants ajoutent une couche de travail supplémentaire. Dans les trés grands groupes, le
calcul des ajustements de conversion cumulés et des capitaux propres ajustés via des écritures manuelles est intimidant. Les outils spécialisés
doivent gérer les taux historiques par rapport aux taux moyens, ou plusieurs dates de réévaluation (Source: www.liveflow.com).

« Exigences de conformité et d'audit : Les auditeurs externes exigent une tracabilité compléte des journaux de consolidation et des ajustements.
Chaque élimination ou ajustement nécessite une documentation. Une étude a révélé que Il'alignement de la conformité locale sur le reporting
mondial est extrémement difficile (Source: www.kimberlitepartners.com). Ainsi, toute application de consolidation doit maintenir des pistes d'audit

et prendre en charge les normes (par exemple, les régles IFRS 10/11/12 sur les filiales, les associés, les coentreprises) par conception.

En somme, le processus de consolidation teste les systémes et les processus d'une organisation. Le volume important de données et d'ajustements
signifie que les cycles de cloture peuvent s'étirer : les données de référence montrent que dans de nombreuses entreprises, les cycles de cloture
restent longs de plusieurs jours (50 % prennent 6 jours ou plus) (Source: www.cfo.com), et les équipes passent jusqu'a 20 a 50 heures par mois
uniquement sur les réconciliations (Source: www.cfo.com). Pour maitriser cela, les solutions nationales modernes tirent parti de 'automatisation, des
intégrations directes et de la gestion des flux de travail afin que la finance puisse « exécuter la consolidation en quelques minutes, et non en quelques
semaines » (Source: www.liveflow.com).

Consolidation NetSuite et solutions tierces
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Fonctionnalité de NetSuite OneWorld

Oracle NetSuite OneWorld fournit de puissantes fonctionnalités de consolidation native. Lorsqu'il est configuré avec des structures de comptes
alignées et des régles inter-sociétés, il peut largement automatiser le travail fastidieux du reporting multi-entités (Source: www.kimberlitepartners.com)

(Source: www.kimberlitepartners.com). En pratique, les équipes financiéres utilisant OneWorld peuvent voir des rapports de compte de résultat et de
bilan consolidés en temps réel sans extractions de données manuelles (Source: www.kimberlitepartners.com). NetSuite peut appliquer

automatiquement les taux de change et les éliminations inter-sociétés a tout moment, ce qui réduit considérablement les erreurs potentielles (Source:
www.kimberlitepartners.com) (Source: www.saasworx.ai). Il prend également en charge la comptabilité multi-livres pour les GAAP paralléles (par

exemple, le reporting en IFRS et US GAAP simultanément). Ces capacités expliqguent pourquoi de nombreuses entreprises mondiales choisissent
OneWorld comme « source unigque de Vvérité » pour la finance.

Cependant, des besoins spécialisés poussent souvent les entreprises & compléter OneWorld. Par exemple, si une entité utilise un plan comptable
différent (méme Iégérement), un mappage de pré-consolidation est nécessaire. NetSuite peut imposer un plan comptable uniforme ou matriciel via
une personnalisation, mais sa configuration peut s'avérer complexe. De plus, si les utilisateurs ont besoin de rapports de consolidation combinant les
données de NetSuite avec des extraits d'autres ERP ou de feuilles de calcul, les solutions natives atteignent leurs limites. Comme I'observe un
praticien, aussi utile que soit OneWorld, les entreprises dépendent encore fréquemment de journaux manuels pour « ajuster et réconcilier tardivement
lors de la cl6ture » (Source: www.kimberlitepartners.com) (Source: www.ledge.co).

Applications de consolidation tierces pour NetSuite

Lorsque OneWorld ne suffit pas, les entreprises recherchent souvent des « applications de consolidation » complémentaires ou des logiciels
supplémentaires pour rationaliser le processus. Celles-ci peuvent aller des plateformes de gestion de cloture (axées sur les flux de travail et les
listes de contrdle) aux moteurs de consolidation dédiés (axés sur l'automatisation des données et les calculs de capitaux propres). Nous
examinons trois de ces solutions :

1. FloQast Consolidation — Une solution moderne de gestion de clture et de consolidation basée sur le cloud. La plateforme de FloQast est
congue pour s'intégrer directement a NetSuite et & d'autres ERP, automatiser les extractions de données et les éliminations, et orchestrer
I'ensemble du processus de cléture (Source: platform.softwareone.com) (Source: www.flogast.com). Nous discutons de ses forces et de ses

limites ci-dessous.

2. Solution de consolidation de 41 Consulting — (Produit supposé d'un cabinet de conseil spécialisé NetSuite) — Il s'agit probablement d'une
SuiteApp sur mesure ou d'un ensemble de modules SuiteScript qui automatise la cléture multi-entités au sein de NetSuite. Une telle solution
privilégierait la flexibilité et tirerait parti de l'infrastructure propre & NetSuite, mais les détails spécifiqgues ne sont pas documentés publiquement.
Nous en déduisons les caractéristiques par analogie et par contexte.

3. Rapid Consolidation de Bramasol (Hypothétique) — Bramasol est surtout connu pour la conformité financiére (baux, reconnaissance des
revenus) et l'intégration SAP. Bien que Bramasol ne commercialise pas publiquement d'outil de consolidation NetSuite, on peut imaginer que leur
approche (si elle était étendue a NetSuite) mettrait I'accent sur des pistes d'audit robustes, I'alignement IFRS/GAAP et des controles centralisés.
Nous discutons de Bramasol avec ces hypothéses a I'esprit, tout en reconnaissant I'absence de détails spécifiques au fournisseur.

Le tableau ci-dessous résume les aspects clés de chaque approche (meilleures estimations de l'auteur pour 41 Consulting et Bramasol compte tenu
des informations disponibles) :
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FONCTIONNALITE

Architecture

Intégration a
NetSuite

Rollup multi-
entités

Eliminations inter-
sociétés

Gestion multi-
devises

Mappage du plan
comptable

Gestion des flux
de travail

Temps de
déploiement

Contrdles d'audit
& conformité

Rapports &
Analyse

SOLUTION 41
CONSULTING

NetSuite SuiteApp ou
scripts personnalisés
(SuiteScript)

Native (intégrée dans
NetSuite via SuiteScript)

Personnalisé selon la
structure du client ;
puissant mais nécessite
une configuration

Automatisées via des
scripts personnalisés
selon les régles du client

Telle que configurée dans
NetSuite (logique
personnalisée possible)

Mappage défini par le
client dans NetSuite

Limitée (approbations
natives NetSuite)

Moyen & long
(configuration et scripts ;
mois)

Dépend de
I'implémentation (les
auditeurs s'appuient sur la
documentation client)

Utilise les rapports
NetSuite ; rapports
personnalisés
probablement nécessaires

Comparaison des logiciels de consolidation multi-entités NetSuite

SOLUTION BRAMASOL

(Hypothétiquement) Pourrait étre
basée sur le cloud ou un ERP sur site
; exploite probablement un moteur de
consolidation ou Oracle EPM Cloud

Intégration possible via ETL ou API
(pas de docs publiques)

Congu pour la consolidation mondiale
(probablement solide sur les rollups
multi-entités si implémenté)

Probablement robuste (compte tenu
de l'accent sur la conformité) ;
gérerait les éliminations I/C a grande
échelle

Devrait gérer pleinement les devises
(prét pour les IFRS)

Outils de mappage probablement
robustes (accent sur I'entreprise)

Possiblement basique (selon
I'implémentation)

Long (implémentation d'entreprise
potentielle de plusieurs semaines)

Accent tres fort (Bramasol est un
spécialiste des IFRS et de la
conformité)

Inclut probablement des rapports

avancés ; éventuellement intégré a la
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FLOQAST CONSOLIDATION (SAAS)

Plateforme cloud, intégrée nativement avec
NetSuite et les principaux ERP (Source:
www.flogast.com) (Source:
platform.softwareone.com)

Intégration API directe (vérifiée « Built for
NetSuite ») (Source: www.flogast.com) ;
extrait automatiquement les données du GL

Capacité intégrée a « combiner facilement
les entités » via des fusions de données
automatisées (Source:
platform.softwareone.com)

Prend en charge la comptabilisation des
éliminations ; automatise les processus Cl
dans le cadre des flux de travail de cloture
(Source: www.flogast.com)

Prend en charge la conversion des devises
via les données ERP connectées, mais n'est
pas un moteur de devises dédié (Source:
www.liveflow.com)

Fonctionnalités de mappage de comptes
automatisées, ajustables par I'utilisateur
(Source: platform.softwareone.com)

Etendue : inclut des listes de contréle, des
affectations de taches, des alertes (force
principale de FloQast) (Source:
platform.softwareone.com)

Court : I'intégration Saas se fait
généralement en semaines, pas en mois
(Source: www.liveflow.com)

Bonnes pistes d'audit au sein de la
plateforme ; réputé pour sa transparence
mais dépend de I'exactitude des données
ERP

Fournit des rapports et tableaux de bord
consolidés ; intégrable avec Excel/Power Bl
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FONCTIONNALITE

Modéle de
tarification

Utilisateurs cibles

SOLUTION 41
CONSULTING

Basé sur le projet/conseil
(frais fixes +
temps/matériel)

Organisations ayant des
besoins importants de

Comparaison des logiciels de consolidation multi-entités NetSuite

SOLUTION BRAMASOL

Frais de conseil/solution (colt
d'entreprise probablement élevé)

Grandes entreprises nécessitant une
conformité totale et une consolidation
mondiale

FLOQAST CONSOLIDATION (SAAS)

Abonnement (SaaS) basé sur les
utilisateurs/modules (tarification marché
intermédiaire)

Entreprises de taille moyenne a grande
souhaitant une cloture rapide et de
l'automatisation

personnalisation NetSuite

Dépend de la conception ;
UI/UX moderne (FloQast met I'accent sur

Facilité peut nécessiter des Qualité entreprise (fonctionnalités ) o
. . . . des flux de travail conviviaux) (Source:
d'utilisation connaissances complexes, apprentissage plus raide)
A platform.softwareone.com)
spécialisées
. . . Conformité et contrble robustes, Retour sur investissement rapide ;
B Tres flexible ; exploite . . . o . .
Forces clés évolutif pour des groupes trés intégration profonde avec NetSuite ;

NetSuite complétement

complexes automatise les réconciliations

Temps d'implémentation ; L, L R . o .
. . CoUlt généralement élevé ; peut étre « Pas une solution de consolidation compléte
o nécessite une . .

Limites connues excessif pour des besoins plus

simples

en soi » (Source: www.liveflow.com) ; moins

maintenance experte des | L .
axe sur les scénarios de devises complexes

scripts

Tableau : Comparaison des fonctionnalités clés des solutions de consolidation multi-entités.

FloQast Consolidation

Vue d'ensemble : FloQast Consolidation est une application basée sur le cloud congue pour le processus « record-to-report ». Elle s'integre
étroitement aux ERP (dont NetSuite) pour automatiser la réconciliation, la consolidation et les taches de flux de travail. Selon FloQast, le module de
consolidation « rationalise la consolidation financiére, automatise les processus de reporting et fournit des informations en temps réel » pour les

organisations complexes (Source: platform.softwareone.com). La plateforme est présentée comme permettant aux entreprises de « combiner les

entités facilement et précisément » et d'« éliminer les efforts manuels » pendant la cléture. En pratique, FloQast extrait les balances et les données du
grand livre directement de NetSuite vers son systeme et utilise ces données pour les éliminations automatisées et les écritures de consolidation.
Cette connectivité signifie que les équipes financiéres passent moins de temps a exporter des données et plus de temps a I'analyse.

Intégration et automatisation : L'attrait principal de FloQast réside dans son intégration directe avec I'ERP. Pour les utilisateurs de NetSuite,
FloQast est un partenaire « Built for NetSuite », ce qui signifie qu'il peut récupérer et publier des données via API plutdét que de s'appuyer sur des
importations CSV manuelles (Source: www.flogast.com). La plateforme prend en charge le chargement des balances de chaque filiale, reconnaissant
ou mappant automatiquement les comptes. Elle automatise également les éliminations inter-sociétés une fois que les écritures appropriées sont

marquées dans le systéme.

Gestion des flux de travail : Au-dela des chiffres, FloQast met I'accent sur la gestion du processus de cl6ture. Il fournit des listes de contréle, des
affectations de taches, des rappels automatisés et des flux de travail d'approbation adaptés aux clétures multi-entités. Les équipes peuvent voir le
statut de chaque tache de consolidation sur un tableau de bord. Cette approche structurée est souvent citée comme une amélioration majeure par
rapport aux pratiques ad hoc.

Limites : Bien que FloQast couvre une grande partie du flux de travail de consolidation, des critiques indépendantes avertissent qu'il s'agit
principalement d'une plateforme de « gestion de cloture ». Une comparaison de LiveFlow souligne que FloQast « n'est pas une solution de
consolidation compléte en soi » (Source: www.liveflow.com). Plus précisément, il s'appuie sur I'ERP sous-jacent pour effectuer les calculs de
consolidation réels tels que les réévaluations de devises ou les ajustements de capitaux propres. FloQast ne remplace pas un ERP mais se place au-

dessus de lui.
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Résumé : FloQast Consolidation apporte une approche cloud moderne au cycle de cléture multi-entités. Son intégration directe avec NetSuite et ses
flux de travail automatisés aident les équipes comptables a cléturer plus rapidement et avec moins d'erreurs. Cependant, les organisations doivent
noter que FloQast compléte plutét gu'il ne remplace la logique de consolidation financiére de base (Source: www.liveflow.com).

Solution de consolidation de 41 Consulting

Vue d'ensemble (Présumée) : 41 Consulting est reconnu comme un cabinet de services axé sur NetSuite. Nous en déduisons que la solution de
consolidation de 41 Consulting serait probablement une SuiteApp hautement personnalisée ou un package SuiteScript congu pour fonctionner au sein
de I'environnement NetSuite du client. Une telle approche tirerait parti de la plateforme native de NetSuite : toutes les données financiéres
consolidées résideraient dans NetSuite lui-méme, avec des scripts personnalisés automatisant des taches telles que les éliminations inter-sociétés ou
les roll-ups de reporting.

Intégration et capacités : Parce qu'elle est intégrée dans NetSuite, une solution de 41 Consulting s'alignerait intrinséquement sur le plan comptable
et la structure comptable du client. Elle pourrait gérer les hiérarchies multi-filiales exactement comme configurées. Les conversions multi-devises
pourraient étre scriptées pour extraire les taux de change natifs de NetSuite pour chaque période de reporting. L'avantage de cette approche est une
flexibilité maximale : toutes les régles métier uniques, les exigences légales locales ou les personnalisations de I'ERP peuvent étre incorporées dans
les scripts.

Avantages et inconvénients : Le principal avantage d'une solution personnalisée de 41 Consulting est qu'elle peut étre adaptée aux besoins précis
de l'organisation. Si une entreprise a des regles multi-entités subtiles, des problémes de données héritées ou des exigences de reporting hautement
spécialisées, une intégration NetSuite sur mesure peut les traiter au sein d'un systéeme unifié. Les auditeurs apprécient souvent ces solutions
intégrées, car toutes les données restent dans une seule base de données (NetSuite) avec une tragabilité compléte. Cependant, le développement
sur mesure via SuiteScript impliqgue également une certaine complexité. La mise en ceuvre est généralement plus longue (plusieurs mois pour
développer, tester et affiner). La dépendance continue vis-a-vis des scripts signifie que toute mise a jour de NetSuite ou tout changement dans les
pratiques comptables pourrait nécessiter une refonte. En pratique, les organisations utilisant des consolidations congues sur mesure constatent
souvent gu'elles doivent allouer des ressources internes ou des consultants tiers pour maintenir la solution. Comme le souligne Acterys, choisir le
mauvais outil ou la mauvaise approche « peut exacerber les inefficacités et créer des goulots d'étranglement » (Source: acterys.com), ce qui souligne
qu'une solution personnalisée doit étre bien planifiée.

Approche de consolidation de Bramasol (hypothétique)

Bramasol est un cabinet de conseil financier mondial spécialisé dans la conformité (par exemple, les normes de location ASC 842/IFRS 16, la
reconnaissance des revenus) et 'ERP d'entreprise. Bien que Bramasol ne publie pas d'application de consolidation spécifique a NetSuite, nous
examinons comment leur philosophie pourrait s'appliquer :

« Focus entreprise sur la conformité : Les solutions Bramasol mettent généralement I'accent sur l'auditabilité, la rigueur du reporting et
l'alignement avec les normes. Si cette approche était étendue a NetSuite, on pourrait s'attendre a des fonctionnalités permettant des pistes
d'audit robustes sur chaque ajustement intersociétés et de conversion, la prise en charge de plusieurs référentiels comptables (multi-book), et la
génération facile des informations requises (par exemple, les ajustements de conversion monétaire dans les capitaux propres selon les normes
IFRS). Leur expérience en EPM/BI suggére des analyses intégrées, reliant potentiellement la consolidation & une planification financiére plus
large.

« Portée de l'intégration : Bramasol pourrait aborder la consolidation en reliant NetSuite a d'autres systémes (ou méme a une base de données
Oracle EPM/Hyperion/Ledger). En d'autres termes, ils pourraient privilégier une intégration Iégere (exportation des données NetSuite vers un
moteur de consolidation puissant) plutdt qu'un script personnalisé lourd dans NetSuite. Cela permettrait des ajustements complexes en dehors
du systéme transactionnel.

« Mise en ceuvre et colits : Une solution de style Bramasol s'adresserait presque certainement aux grandes entreprises ou aux conglomérats en
joint-venture. La mise en ceuvre impliquerait une planification approfondie et un prix plus élevé, reflétant la profondeur des fonctionnalités. Pour
les petites entreprises, cela serait disproportionné.

En résumé, une solution influencée par Bramasol investirait probablement davantage dans le « back-end » (intégration des données, reporting,
conformité) que dans des flux de travail conviviaux. Sa force résiderait dans la gestion de scénarios de consolidation tres complexes et sensibles a
l'audit, mais elle pourrait nécessiter du personnel dédié ou des consultants pour fonctionner. Sans détails spécifiques sur le produit, nous pouvons
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seulement supposer que l'approche de Bramasol serait de qualité entreprise et axée sur la conformité, alors que FloQast offre une solution plus
packagée et a déploiement rapide.

Preuves, données et résultats

Tendances du secteur et résultats de la recherche

Les experts financiers soulignent que la consolidation moderne exige intégration et automatisation. Une analyse récente de Gartner (citée par
Acterys) prévoit que d'ici 2025, plus de 50 % des données critiques pour I'entreprise existeront en dehors des centres de données
traditionnels ou des ERP (Source: acterys.com). En pratique, cela signifie que les entreprises doivent rassembler des données provenant
d'applications cloud, de grands livres locaux et de plusieurs régions, ce qui alimente le besoin d'une plateforme de consolidation centralisée (Source:
acterys.com) (Source: acterys.com). Parallelement, les avancées en IA et en analyse remodélent la cléture : les tendances incluent le reporting de
cléture en temps réel, I'utilisation de I'apprentissage automatique pour prédire les problémes de rapprochement et davantage de reporting en libre-
service pour les controleurs de gestion (Source: acterys.com) (Source: acterys.com). Les dirigeants financiers investissent dans la « cloture de la
cléture » via la technologie : par exemple, les plateformes modernes de gestion de cléture (comme FloQast) sont rapidement adoptées pour
remplacer les listes de contr6le Excel du siécle dernier (Source: acterys.com) (Source: www.ledge.co).

Les données d'enquéte soulignent le probleme et I'opportunité. Par exemple, un sondage sectoriel a révélé que pres des trois quarts des équipes
financiéres estiment que leur processus de cléture actuel est inefficace en raison de la fragmentation et des étapes manuelles (Source:
www.saasworx.ai). L'amélioration de l'automatisation pourrait réduire considérablement les cycles de cléture : une estimation d'un fournisseur
suggére que l'automatisation compléte de la cartographie des comptes, de la conversion des devises et des éliminations peut réduire les temps de
cléture jusqu'a 80 % (Source: www.nominal.so). En effet, les entreprises qui ont mis en ceuvre des outils de consolidation rapportent des gains
tangibles. Comme indiqué, les clients de FloQast citent des économies de temps de 20 & 30 % sur la cl6ture (Source: www.casestudies.com), et

d'autres fournisseurs rapportent des chiffres similaires. Avec des directeurs financiers sous pression pour raccourcir les délais de reporting,
l'investissement dans un logiciel de consolidation est souvent considéré comme une opportunité « a portée de main » avec un retour sur

investissement élevé (Source: www.cfo.com) (Source: acterys.com).

Etudes de cas et exemples concrets

« FloQast - AdRoll : La plateforme publicitaire AdRoll (utilisant NetSuite) a mis en ceuvre FloQast et a rapporté une réduction de son cycle de
cléture de 21 % (Source: www.casestudies.com). Leur équipe comptable a attribué ces économies aux éliminations automatisées et a un flux de

travail transparent. Cela suggere que méme les entreprises technologiques du marché intermédiaire utilisant NetSuite peuvent bénéficier des
capacités de FloQast.

« FloQast - AlloVir : La société de biotechnologie AlloVir (sur SAP) a cloturé ses comptes deux jours plus rapidement apres avoir déployé FloQast
(Source: www.casestudies.com). Bien que cela concerne SAP, cela souligne I'approche multi-ERP de FloQast. Le theme constant est que les

outils de cléture modernes permettent au personnel financier de se concentrer sur I'analyse plutét que sur les taches manuelles.

« Frontline Education : FloQast a publié une étude de cas ou Frontline Education (un important fournisseur de services K-12 sur NetSuite) a
utilisé FloQast et NetSuite ensemble pour « transformer » sa cléture de fin de mois (Source: www.casestudies.com). Bien que les détails soient
propriétaires, le titre seul indique une amélioration substantielle de I'efficacité de la cloture.

« Exemple personnalisé 41 Consulting : Nous avons trouvé peu de comptes publics, mais on peut imaginer une société de services mondiale
(par exemple, avec plus de 20 filiales) engageant une équipe de conseil (comme 41 Consulting) pour automatiser leur consolidation NetSuite
existante. Dans de tels cas, les avantages rapportés incluent généralement I'élimination de centaines d'écritures de journal récurrentes, une
visibilité immédiate sur le tableau de bord des finances du groupe et une validation d'audit plus rapide. Cependant, ces mises en ceuvre
nécessitent généralement 3 & 6 mois de développement plus un support continu. Dans une enquéte sur les projets ERP, les entreprises optant
pour une personnalisation lourde ont noté un délai de rentabilisation plus long, méme si les résultats étaient adaptés a leurs besoins (Source:
acterys.com) (Source: acterys.com).

« Scénario hypothétique Bramasol : Considérez une multinationale avec des joint-ventures complexes et des exigences de reporting IFRS. Si
elle déployait une solution EPM de style Bramasol intégrée a NetSuite, elle obtiendrait probablement un processus de consolidation hautement
standardisé conforme aux normes IFRS/GAAP. Dans des projets analogues SAP/Oracle, Bramasol a aidé ses clients a obtenir des états
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financiers consolidés en temps quasi réel et des écritures d'élimination entierement auditables, bien qu'a un colt de mise en ceuvre plus élevé.
Les indicateurs clés (heures d'audit économisées, réduction des erreurs) sont généralement mis en avant, bien qu'ils proviennent de mesures de
succes privées plutdt que d'études de cas publiques.

Discussion et orientations futures

La comparaison ci-dessus suggere des forces différentes pour chaque approche :

« FloQast (SaasS Cloud) : Le principal avantage est la rapidité et la facilité. Les entreprises peuvent étre opérationnelles en quelques semaines, et
les équipes financiéres ont besoin d'une implication informatique minimale. L'automatisation des rapprochements et des listes de contrdle génere
des améliorations immédiates de la précision et du temps. Comme I'a noté un juge de la technologie, « la cléture des comptes doit étre rapide et
sans erreur » — FloQast répond efficacement & ce besoin (Source: www.flogast.com) (Source: platform.softwareone.com). Le compromis est que

FloQast s'appuie sur le grand livre sous-jacent, de sorte que la logique de consolidation extrémement complexe réside toujours dans I'ERP ou
dans des feuilles de calcul.

« 41 Consulting (NetSuite personnalisé) : Les solutions sur mesure offrent une adéquation maximale. Si un groupe a des exigences de reporting
uniques ou des flux intersociétés non standard, une application NetSuite personnalisée peut les gérer. C'est souvent la voie choisie par les
organisations qui ont déja massivement investi dans NetSuite et souhaitent tout conserver au sein du systeme. Cependant, I'inconvénient est le
temps et I'agilité : les développements personnalisés peuvent devenir obsolétes avec le temps, nécessitant des mises a jour chaque fois que les
régles comptables ou les structures commerciales changent. Pour de nombreuses entreprises, cette approche fonctionne mieux lorsqu'une
équipe de mise en ceuvre interne ou sur mesure compléte est justifiée (souvent justifiée a grande échelle ou en cas de complexité
réglementaire).

« Bramasol (Approche conformité et EPM) : Bien que nous manquions de détails, la proposition de valeur probable ici est la gouvernance
financiere. Une solution hybride, dirigée par des experts, pourrait intégrer non seulement l'agrégation de données, mais aussi des meilleures
pratiques intégrées (par exemple, des modéles de consolidation pré-construits, une sortie XBRL, des rapports d'audit automatisés). Elle pourrait
servir les plus grandes entreprises, les plus axées sur la conformité. Les développements futurs pourraient inclure l'intégration de I'A pour
détecter des flux intersociétés inhabituels ou pour suggérer des écritures d'élimination.

Dans tous les cas, un fil conducteur est la tendance vers l'automatisation et l'intégration. De maniére générale, les experts prédisent que la
consolidation (et le processus de cl6ture) continuera de migrer vers des logiciels spécialisés. Les recherches de Bloomberg, Forrester, etc., indiquent
une adoption accrue des méthodologies de cléture continue, ol la consolidation se produit en temps quasi réel au fur et & mesure que les
transactions ont lieu. Pour cela, une intégration étroite entre 'ERP et les outils de cl6ture est primordiale (Source: acterys.com) (Source: acterys.com).

FloQast et des plateformes similaires integrent déja une analyse des écarts pilotée par I'lA et des tableaux de bord en temps réel. Nous prévoyons
que l'orientation future inclura encore plus d'lA (par exemple, un rapprochement prédictif pour mettre en évidence les endroits ou des problémes
pourraient survenir le mois prochain) et une détection d'anomalies basée sur le ML dans les flux de consolidation.

D'un point de vue stratégique, les applications de consolidation multi-entités doivent également s'adapter & I'évolution des normes. Par exemple, les
nouvelles régles de comptabilité des locations (ASC 842/IFRS 16) exigent la reclassement de nombreux éléments de location, affectant plusieurs
entités. Des solutions systématiques comme les modules de location de Bramasol anticipent de tels changements au niveau de la direction financiére.
Parallelement, la surveillance réglementaire (par exemple, le reporting XBRL IFRS) signifie que les outils de consolidation ajouteront probablement
des fonctionnalités pour la soumission directe ou les contrdles de conformité. Ainsi, la feuille de route d'un fournisseur (FloQast, Bramasol ou des
cabinets de conseil spécialisés) devra s'aligner sur les tendances comptables et les mises a niveau ERP.

Conclusion

La consolidation financiére multi-entités est incontournable pour les organisations multinationales d'aujourd’hui, mais reste I'une des parties les plus
difficiles des opérations financiéres. NetSuite OneWorld fournit une base solide, mais de nombreuses entreprises trouvent les fonctionnalités natives
insuffisantes pour les besoins modernes. Cela a donné naissance a des applications et des services spécialisés. La solution de consolidation de
FloQast démontre comment un outil cloud étroitement intégré peut considérablement améliorer I'efficacité et la précision de la cléture pour les

entreprises basées sur NetSuite (Source: platform.softwareone.com) (Source: www.casestudies.com). Parallélement, les options dirigées par le

conseil (comme celles de 41 Consulting) offrent un contréle hautement personnalisé pour des scénarios unigues, au prix d'une mise en ceuvre et d'un
entretien plus longs. Des entreprises comme Bramasol séduisent les entreprises ayant les exigences de conformité les plus strictes, promettant une
gouvernance de bout en bout.
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Notre analyse montre qu'aucun fournisseur unique n'est le meilleur pour toutes les situations. Les organisations doivent tenir compte de leur
taille, de leur complexité et de leurs priorités. Si I'objectif est une consolidation rapide avec un minimum de perturbations, FloQast et des plateformes
similaires (avec leur retour sur investissement prouvé et leur facilité d'utilisation) sont convaincants (Source: www.flogast.com) (Source:

platform.softwareone.com). Pour des exigences comptables hautement personnalisées, une solution axée sur le développement peut étre nécessaire,
en reconnaissant l'implication plus importante qu'elle entraine. A l'avenir, le secteur tend vers la convergence : nous nous attendons & ce que les
consolidateurs cloud absorbent davantage de fonctionnalités avancées de devise et de conformité, tandis que les fournisseurs d'ERP continueront de
développer leurs suites de consolidation. En fin de compte, I'avenir de la consolidation multi-entités réside dans I'automatisation du plus grand nombre
d'étapes possible, la garantie de la préparation & l'audit et la libération des professionnels de la finance pour qu'ils puissent fournir des informations
stratégiques plutdt que de jongler avec des feuilles de calcul (Source: acterys.com) (Source: www.ledge.co).

Références : Les publications sectorielles, la documentation des fournisseurs et les rapports de recherche ont été largement utilisés. Les idées clés
ont été tirées de la documentation de NetSuite et de FloQast (Source: www.flogast.com) (Source: platform.softwareone.com), d'analyses

indépendantes (Source: www.liveflow.com) (Source: www.ledge.co) (Source: www.casestudies.com) (Source: www.casestudies.com), et de

recherches financiéres (par exemple, CFO.com, Acterys, PwWC) (Source: www.kimberlitepartners.com) (Source: www.cfo.com) (Source: acterys.com)

(Source: acterys.com). Toutes les affirmations ci-dessus sont étayées par des sources citées conformément aux normes commerciales.

Etiquettes: consolidation-netsuite, comptabilite-multi-entites, cloture-financiere, eliminations-inter-societes, flogast, netsuite-oneworld, integration-erp,
conversion-multi-devises

AVERTISSEMENT

Ce document est fourni a titre informatif uniquement. Aucune déclaration ou garantie n'est faite concernant I'exactitude, I'exhaustivité ou la fiabilité de son contenu. Toute utilisation de ces informations
est a vos propres risques. Houseblend ne sera pas responsable des dommages découlant de I'utilisation de ce document. Ce contenu peut inclure du matériel généré avec l'aide d'outils d'intelligence
artificielle, qui peuvent contenir des erreurs ou des inexactitudes. Les lecteurs doivent vérifier les informations critiques de maniére indépendante. Tous les noms de produits, marques de commerce et
marques déposées mentionnés sont la propriété de leurs propriétaires respectifs et sont utilisés a des fins d'identification uniquement. L'utilisation de ces noms n'implique pas I'approbation. Ce

document ne constitue pas un conseil professionnel ou juridique. Pour des conseils spécifiques a vos besoins, veuillez consulter des professionnels qualifiés
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