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Résumé analytique

La comptabilité multi-livres est devenue essentielle pour les entreprises internationales qui doivent concilier les exigences légales du Plan Comptable
Général (PCG) frangais avec la consolidation aux normes IFRS. En France, les normes IFRS sont obligatoires pour les états financiers consolidés
des sociétés cotées conformément aux réglementations de I'UE (Source: www.ifrs.org), mais les normes IFRS ne peuvent pas étre utilisées pour les
comptes individuels/légaux (Source: www.ifrs.org). Par conséquent, les entreprises frangaises tiennent souvent une double comptabilité : une en PCG
pour les dépbts légaux et une en IFRS pour les états financiers consolidés. La fonctionnalité Multi-Book Accounting de NetSuite d'Oracle (
NetSuite’s Multi-Book Accounting_feature permet cela en tenant des grands livres paralléles sur les mémes transactions (Source: docs.oracle.com).

NetSuite permet d'avoir un livre « de base » (par exemple, le PCG) et un ou plusieurs livres secondaires (par exemple, les IFRS) avec des régles
distinctes (mappages de comptes, devises, méthodes de reconnaissance) (Source: docs.oracle.com) (Source: docs.oracle.com). Les ajustements
spécifiques aux IFRS (impots différés, variations de juste valeur, etc.) peuvent étre comptabilisés dans un livre IFRS « d'ajustement uniquement » lié
au livre PCG de base (Source: docs.oracle.com).

Ce rapport examine le contexte du PCG frangais par rapport aux normes IFRS, la fonctionnalité du systéeme Multi-Book/Adjustment-Only de NetSuite,
et la maniére dont les entreprises mappent les comptes francais vers la taxonomie IFRS pour le reporting. Il analyse les données sur I'adoption des
IFRS et les besoins des directeurs financiers, décrit les meilleures pratiques de configuration et inclut des cas réels. Les conclusions principales sont
les suivantes :

« Adoption mondiale des IFRS : Les normes IFRS sont utilisées par la plupart des entreprises de I'UE et internationales (Source: www.ifrs.org).
La France a mis en ceuvre les IFRS pour toutes les consolidations des entreprises cotées dans I'UE (par le reglement IAS de I'UE) (Source:
www.ifrs.org) (Source: www.ifrs.org). Bien que la France autorise IlFRS consolidé volontaire pour les entreprises non cotées, le PCG francais
reste obligatoire pour tous les comptes légaux (entités) (Source: www.ifrs.org) (Source: www.ifrs.org). Les entités francaises ont donc besoin d'un
double reporting PCG vs IFRS.

« Défis des systemes : Les systémes doubles manuels (tableurs et grands livres séparés) entrainent des erreurs et des retards. Une enquéte de
BlackLine note qu'environ 40 % des directeurs financiers ne font pas confiance a leurs données financiéres aujourd'hui, en grande partie a
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cause des processus manuels (Source: www.blackline.com). Le Multi-Book de NetSuite résout ce probléme en automatisant les ajustements
IFRS au sein d'une plateforme ERP unifiée.

« Multi-Book dans NetSuite : NetSuite OneWorld Edition prend en charge plusieurs livres par filiale (Source: docs.oracle.com). Le livre principal

utilise généralement les régles et la devise du PCG légal, tandis que les livres secondaires (IFRS, US GAAP, etc.) peuvent avoir des mappages
de comptes, des réegles de reconnaissance et méme des devises différents (Source: docs.oracle.com). Toutes les transactions des filiales
(factures, achats, écritures GL) sont comptabilisées simultanément dans chaque livre concerné. Par exemple, une étude de cas décrit une
société mere frangaise conservant un livre principal IFRS (EUR) et un livre secondaire US GAAP (USD) ; les éliminations de profits inter-

entreprises et les conversions de devises étaient traitées automatiquement dans les deux livres (Source: www.houseblend.io).

« Mappage IFRS : NetSuite permet de configurer le plan comptable et les régles comptables de chaque livre. Pour un livre IFRS, les comptes PCG
locaux peuvent étre mappés vers des concepts IFRS (par exemple, répartition du résultat net, stocks, etc.). NetSuite prend également en charge
le mappage de la taxonomie XBRL : par exemple, le concept « Actif » du PCG francais est lié a I'élément de taxonomie IFRS « Assets »
(Source: accounting.auditchain.finance), et les « Capitaux propres attribuables a la société mere » du PCG sont mappés vers I'lFRS « Equity

Attributable to Owners of Parent » (Source: accounting.auditchain.finance) (voir Tableau 1).

« Reporting légal : La localisation France de NetSuite fournit des mises en page d'états financiers intégrées qui respectent les exigences de
reporting du PCG (Source: docs.oracle.com) (Source: docs.oracle.com). La SuiteApp Country-Specific Reports (CSR) propose les formats
standards de bilan, compte de résultat et SIG (soldes intermédiaires de gestion), avec des comptes organisés par classes et préfixes PCG
(Source: docs.oracle.com). Ces mises en page permettent d'extraire des rapports conformes aux exigences légales directement depuis NetSuite.
Les états IFRS ( résultat consolidé, bilan) sont ensuite produits & partir des livres IFRS en utilisant le marquage IFRS des comptes/nouvelles
régles.

Dans I'ensemble, la comptabilité Multi-Book de NetSuite fournit une solution intégrée ou une entreprise francgaise peut continuer a utiliser son plan
comptable PCG et son infrastructure de reporting 1égal, tandis qu'un livre IFRS paralléle (avec des regles mappées) génére automatiquement des
rapports conformes aux IFRS. Le résultat est un double reporting plus rapide et plus fiable, avec une auditabilité de tous les ajustements.

Introduction et contexte

Exigences de reporting : PCG francais vs IFRS

La France suit le Plan Comptable Général (PCG) comme référentiel comptable national. En vertu du droit de I'UE, la France (en tant qu'Etat
membre) exigeait que toutes les sociétés cotées et les banques utilisent les IFRS (telles qu'adoptées par I'UE) pour les comptes consolidés a partir de
2005 (Source: www.ifrs.org). Les PME et les sociétés non cotées peuvent éventuellement adopter les IFRS pour la consolidation, mais les IFRS ne
sont pas autorisées pour les comptes individuels Iégaux nationaux (Source: www.ifrs.org). L'Autorité des Normes Comptables (ANC) — l'organisme
francais de normalisation comptable — a méme conclu que le PCG répondait aux besoins nationaux et n'a pas adopté les IFRS pour les états
financiers individuels (Source: www.ifrs.org). En bref, une entreprise frangaise doit déposer des comptes légaux au format PCG, mais si elle est cotée
ou d'une taille importante, elle prépare généralement aussi des états IFRS pour le reporting de groupe.

Ainsi, de nombreuses multinationales frangaises fonctionnent avec deux référentiels comptables paralléles : (1) le PCG local pour les déclarations
fiscales et réglementaires, et (2) les IFRS (ou la consolidation basée sur les IFRS) pour le reporting de groupe aux investisseurs/régulateurs. Assurer
la réconciliation de ces livres distincts est un défi. Les IFRS et le PCG different sur divers traitements comptables (par exemple, valorisation des
actifs, reconnaissance des revenus, comptabilité des contrats de location, etc.), de sorte que les deux jeux de livres divergeront s'ils ne sont pas
soigneusement ajustés. De plus, les processus manuels (exportation de données d'un systeme vers Excel, exécution de réconciliations, saisie des
ajustements) sont chronophages et sujets aux erreurs — comme I'a révélé une enquéte de BlackLine, environ 40 % des directeurs financiers ne font
pas entierement confiance a leurs données financiéeres, les tableurs étant un coupable majeur (Source: www.blackline.com). Dans ce contexte, les
plateformes de comptabilité multi-livres intégrées comme NetSuite sont trés demandées par les entreprises frangaises.

Utilisation et adoption des IFRS

Adoption mondiale. La base de données juridictionnelle de la Fondation IFRS rapporte que 169 juridictions ont actuellement un profil sur
I'utilisation des IFRS (Source: www.ifrs.org). De maniére générale, plus de 140 pays exigent ou autorisent les IFRST ; cela inclut tous les Etats
membres de I'UE (via le réglement IAS). En 2023, les normes IFRS sont largement exigées pour les comptes consolidés en Europe, en Asie et dans
d'autres régions, couvrant la majorité du PIB mondial.
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Spécificités francaises. Selon la Fondation IFRS, en France, « toutes les sociétés nationales dont les titres sont négociés sur un marché réglementé
sont tenues d'utiliser les normes IFRS telles qu'adoptées par I'UE dans leurs états financiers consolidés » (Source: www.ifrs.org). Le réeglement IAS de
I'UE (CE 1606/2002) a donné a la France l'option d'autoriser les IFRS dans les comptes séparés (Iégaux) et pour les entreprises non cotées, mais la
France a utilisé ces options de maniére conservatrice. En pratique, la France n'autorise les IFRS (volontaires) que pour les comptes consolidés non
cotés et n'autorise pas les IFRS pour un quelconque livre individuel/légal (Source: www.ifrs.org). L'adoption des IFRS en France signifie donc « IFRS
consolidés obligatoires pour les sociétés cotées, facultatifs pour les non cotées ; les états légaux individuels restent sous PCG » (Source:
www.ifrs.org) (Source: www.ifrs.org). La Fondation IFRS note explicitement : « Les normes IFRS telles qu'adoptées par I'UE ne sont pas autorisées
pour les comptes individuels/légaux des entreprises francaises. Le Plan Comptable Général francais s'applique. » (Source: www.ifrs.org).

Ce régime a double référentiel crée le besoin de systémes comptables spécialisés. Les grandes entreprises frangaises doivent Iégalement tenir un
grand livre légal basé sur le PCG, tout en devant souvent générer des états financiers consolidés IFRS (parfois trimestriellement ou semestriellement
pour répondre aux attentes des investisseurs et régulateurs mondiaux). La conversion ou la réconciliation transparente entre ces référentiels n'est pas
triviale.

NetSuite OneWorld et comptabilité Multi-Book

NetSuite OneWorld est une plateforme ERP cloud qui prend nativement en charge la comptabilité multi-livres : la tenue de plusieurs livres
comptables (ensembles de grands livres) sur les mémes données transactionnelles maitres. Comme I'explique la documentation d'Oracle, la
comptabilité Multi-Book « offre la possibilité de tenir plusieurs jeux d'enregistrements comptables basés sur un seul jeu de transactions financiéres en
temps réel » (Source: docs.oracle.com). Par exemple, une entreprise peut tenir son livre principal sous PCG (devise fonctionnelle EUR) tout en tenant
simultanément un livre secondaire sous IFRS (qui pourrait avoir une devise ou des régles de comptabilisation différentes). Toutes les ventes, achats,
transactions inter-entreprises et autres transactions comptabilisées dans NetSuite généreront des écritures de journal correspondantes dans chaque
livre actif selon les régles de ce livre.

Les caractéristiques clés de l'architecture Multi-Book de NetSuite incluent :

« Livres principaux vs secondaires : Un livre est désigné comme Principal (souvent le livre PCG légal/local). Toutes les filiales possédées ont
un livre principal dans la devise et les regles de leur PCG local. Les livres secondaires (un ou plusieurs par filiale) peuvent suivre des régles
comptables, des critéres de reconnaissance ou méme des devises différents (Source: docs.oracle.com). Par exemple, une filiale en dollars
américains pourrait avoir un livre IFRS basé sur 'EUR et un livre PCG basé sur I'USD. Oracle note que « les livres secondaires peuvent différer
du livre principal de plusieurs maniéres. lls peuvent utiliser une devise de base de filiale différente, comptabiliser dans des comptes différents
pour la méme transaction, ou avoir des régles comptables différentes. » (Source: docs.oracle.com).

« Transactions spécifiques au livre : NetSuite distingue les enregistrements génériques au livre des enregistrements spécifiques au livre. La
plupart des transactions (bons de commande, factures, etc.) sont saisies une seule fois (génériques au livre mais repostées dans chaque livre).
En revanche, certaines écritures de journal peuvent étre effectuées par livre : si une écriture n'est pertinente qu'en IFRS mais pas en PCG (par
exemple, réévaluation a la juste valeur), on crée un journal spécifique au livre dans le livre IFRS. Cela est entierement pris en charge : par
exemple, des « écritures de journal spécifiques au livre et écritures de journal inter-entreprises » peuvent étre créées pour un seul livre (Source:
docs.oracle.com).

« Livres d'ajustement uniquement : Une variante spéciale appelée Livres d'ajustement uniquement permet a un livre secondaire de
comptabiliser uniquement des ajustements sans dupliquer toutes les transactions quotidiennes. Dans cette configuration, les entreprises
continuent de comptabiliser les écritures de transaction normales dans le livre de base (par exemple, le livre PCG). A la cléture de la période,
tous les ajustements supplémentaires nécessaires pour convertir les résultats PCG en IFRS (par exemple, annuler une réévaluation PCG,
comptabiliser un ajustement de location IFRS, ou amortir la R&D différemment) sont saisis dans le livre IFRS d'ajustement uniquement. NetSuite
géneére ensuite des rapports combinés, appliquant efficacement les ajustements IFRS sur le livre PCG de base (Source: docs.oracle.com). Parce
que les livres d'ajustement uniquement « ne dupliquent pas les données du livre principal » et héritent de la devise de base et des soldes, ils sont
plus faciles & mettre en ceuvre et & maintenir pour la conformité IFRS (Source: docs.oracle.com).

En pratique, activer le Multi-Book signifie qu'une entreprise frangaise peut continuer a tout comptabiliser dans son plan comptable PCG familier,
tandis que NetSuite produit simultanément la vue IFRS. Par exemple, comme le note une étude de cas, une entreprise manufacturiere francaise a
utilisé NetSuite OneWorld pour mettre en ceuvre un livre principal IFRS (EUR) et un livre secondaire US GAAP (USD) ; toutes les transactions ont été
comptabilisées automatiquement dans les deux livres, et NetSuite a éliminé les différences de profit inter-entreprises selon chaque norme (Source:
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www.houseblend.io). De méme, une autre entreprise (Sous une société mere américaine) gérait deux livres — US GAAP et IFRS — et a automatisé sa
facturation et ses ajustements inter-entreprises afin que le processus de cléture ne nécessite plus de travail manuel sur tableur (Source:

www.houseblend.io).

IFRS vs. PCG francais : Différences clés et implications pour le reporting

Pour configurer efficacement le livre IFRS secondaire, les équipes financieres doivent comprendre comment les IFRS different du PCG francais.
Certaines des principales différences (nécessitant des ajustements) incluent :

« Reconnaissance au bilan : Les IFRS et le PCG classent souvent les actifs et les passifs difféeremment. Par exemple, les IFRS n'utilisent pas la
catégorie « Immobilisations en cours » de la méme maniere que le PCG. Les équipes financieres mappent chaque compte PCG vers le poste
IFRS approprié. Les IFRS utilisent un concept de devise fonctionnelle unique et un modeéle de réévaluation (rare pour la plupart des actifs), tandis
que le PCG frangais autorise certaines réévaluations (par exemple, pour les terrains) et autorisait historiquement des traitements différents
(comme les méthodes de stock optionnelles FIFO/LIFO).

« Capitaux propres et résultat net : Selon les normes IFRS, la part des capitaux propres appartenant a la société meére par rapport aux intéréts
minoritaires (intéréts ne donnant pas le controle) est explicitement distinguée. Le grand livre IFRS de NetSuite permet de séparer les capitaux
propres « attribuables aux propriétaires de la mére » des « intéréts ne donnant pas le contréle », conformément a la taxonomie IFRS. A l'inverse,
le PCG traitait historiquement les minorités differemment. Dans le mappage, par exemple, le terme frangais « capitaux propres part attribuable au
groupe » correspond directement a la taxonomie IFRS « Equity Attributable to Owners of Parent » (Source: accounting.auditchain.finance).

« Classification des éléments : Le plan comptable francais utilise des concepts tels que les « charges exceptionnelles » que les normes IFRS ne
définissent pas explicitement. Les IFRS exigent plutét que les éléments extraordinaires soient traités comme faisant partie des opérations et
identifiés séparément si nécessaire. (Notons que les IFRS suppriment totalement le libellé « extraordinaire » (Source: happylibnet.com).) Autres
exemples : les reprises de dépréciation ne sont pas autorisées selon les IFRS (alors que le PCG les autorisait historiquement sous certaines
conditions), et les possibilités de regroupement de comptes par classe du PCG (ex. classe 6 pour les charges, classe 7 pour les produits) sont
spécifiques a la France.

« Normes spécifiques (IAS/IFRS vs ANC) : Des régles telles que I'lFRS 15 (Revenus) et I''FRS 16 (Contrats de location) peuvent différer de la
maniére dont la France a mis en ceuvre les anciennes normes (ex. régles francaises sur les contrats de location antérieures a 2018). Dans
NetSuite, il est possible de configurer le référentiel IFRS pour suivre des calendriers de reconnaissance IFRS 15/16 qui different du référentiel
PCG. Par exemple, dans une étude de cas Saas, le référentiel principal en US GAAP reconnaissait les revenus d'abonnement selon 'ASC 606
sur un calendrier donné, tandis que le référentiel IFRS appliquait les regles d'obligations de prestation de I'lFRS 15 ajustées légérement plus tot
(Source: www.houseblend.io). De méme, I'IFRS 16 exige la capitalisation de la plupart des contrats de location, alors que selon I'ancien PCG,
certains contrats pouvaient rester hors bilan.

Pour gérer ces différences de maniere systématique, NetSuite permet le mappage des comptes et la configuration des régles par référentiel. Les
administrateurs mappent chaque compte du grand livre PCG vers la catégorie ou le compte correspondant dans le plan comptable IFRS. Par
exemple, une ligne de rapport IFRS « Co(t des ventes » peut extraire des données de tous les comptes de charges PCG étiquetés « classe 6 »
moins certains stocks — un mappage défini lors de la configuration. En termes XBRL, I'élément de la taxonomie francaise fac:CostOfRevenue est
équivalent a ifrs-full:CostOfSales dans la taxonomie IFRS (Source: accounting.auditchain.finance). Nous illustrons quelques mappages dans le

Tableau 1 ci-dessous.

Page 4 of 9


https://www.houseblend.io/articles/netsuite-multi-book-accounting-gaap-ifrs#:~:text=Multi,rules%20under%20IFRS%20vs%20GAAP
https://www.houseblend.io/articles/netsuite-multi-book-accounting-gaap-ifrs#:~:text=Multi,directly%20from%20NetSuite%20per%20book
https://accounting.auditchain.finance/fac/Mappings-IFRS.html#:~:text=21%20%20,full%3AEffectOfExchangeRateChangesOnCashAndCashEquivalents%20%20%7C%2022
https://happylibnet.com/doc/1536096/ifrs-compared-with-us-gaap-and-french-gaap-implementing-i...#:~:text=Extraordinary%20items%20do%20not%20exist,All%20rights
https://www.houseblend.io/articles/netsuite-multi-book-accounting-gaap-ifrs#:~:text=Multi,directly%20from%20NetSuite%20per%20book
https://accounting.auditchain.finance/fac/Mappings-IFRS.html#:~:text=8%20%20,full%3ADirectOperatingExpenseFromInvestmentProperty%20%20%7C%209
https://houseblend.io/?utm_source=pdf
https://houseblend.io/articles/fr/mappage-netsuite-multi-book-pcg-ifrs

m HOUSEBLEND NetSuite Multi-Book pour le mappage PCG et IFRS

Tableau 1 : Exemple de mappage entre les éléments de la taxonomie IFRS et les comptes du PCG

CONCEPT DE .
EQUIVALENT
REPORTING ID TAXONOMIE IFRS PCG ID TAXONOMIE PCG SOURCE
IFRS
) ) Actif (Total des [6TL1-
Assets (Actifs) ifrs-full:Assets . fac:Assets
actifs) L4]
Cost of Sales Classe 6 codts
~ ] . [6TL19-
(Colt des ifrs-full:CostOfSales (plus/moins fac:CostOfRevenue L23]
ventes) stocks ; soldes)
Equity
Capitaux
Attributable to ) P
ifrs- propres part ) ) [6TL55-
Owners of . fac:EquityAttributableToParent
parent full:EquityAttributableToOwnersOfParent attribuable au L60]
roupe
(Groupe) grotp

Le Tableau 1 montre des exemples de la maniéere dont les lignes de reporting IFRS correspondent aux concepts comptables du PCG. Ces mappages
déterminent la fagon dont les transactions multi-référentiels sont consolidées dans chaque cadre.

(Par exemple, I'entrée de la taxonomie IFRS Assets correspond directement au concept francais « Actifs » (Source: accounting.auditchain.finance).
De méme, le « Cost of Sales » IFRS extrait les comptes « Cost of Revenue » du PCG (Source: accounting.auditchain.finance). Ces définitions sont
configurées dans NetSuite afin que les états financiers extraient les soldes correctement mappés pour chaque référentiel.)

Détails de la mise en ceuvre du multi-référentiel NetSuite

Configuration des référentiels et des régles comptables
Chaque référentiel comptable dans NetSuite est configuré avec ses propres parametres. En régle générale, une entreprise :

« Définit le référentiel de base dans la devise et le schéma du PCG. Ce référentiel utilisera le format du plan comptable frangais (souvent une
structure de code numérique a 3 ou 4 chiffres) et les regles de reconnaissance francaises.

« Ajoute un référentiel secondaire pour les IFRS (souvent en EUR également, mais potentiellement dans une devise différente si la consolidation
est en EUR et que les filiales ont une devise locale). Le référentiel IFRS peut avoir une structure de plan comptable distincte, bien que de
nombreux comptes reflétent souvent ceux du référentiel de base avec des libellés de reporting différents.

« Choisit si le référentiel IFRS secondaire est complet ou uniquement pour les ajustements. Pour un déploiement existant ou les transactions
sont déja comptabilisées dans le référentiel de base en PCG, un référentiel IFRS uniquement pour les ajustements peut étre déployé. Dans ce
mode, NetSuite ne duplique pas toutes les écritures ; au lieu de cela, il agrege automatiquement les soldes du référentiel de base, puis ajoute les
journaux spécifiques aux IFRS saisis par I'utilisateur (Source: docs.oracle.com). C'est efficace car la plupart des transactions quotidiennes
(factures, paiements, etc.) ne nécessitent pas de ressaisie. Seuls les ajustements différentiels (ex. amortissement des contrats de location IFRS,
toute dépréciation ou amortissement différent, éliminations de consolidation, ajustements fiscaux) sont comptabilisés dans le référentiel IFRS.

Lors de la configuration du référentiel IFRS, I'administrateur peut spécifier tous les indicateurs habituels : calendrier fiscal, relations entre filiales et,
surtout, la devise. NetSuite gére automatiquement les réévaluations de devises inter-référentiels : si le référentiel de base est en EUR et le référentiel
IFRS en USD (par exemple), NetSuite convertira les montants EUR aux taux de change mensuels dans le référentiel IFRS lors de la comptabilisation,
et traitera toute différence de conversion dans les résultats non distribués selon les regles. Lors de la cléture, le compte de résultat de chaque
référentiel est converti dans la devise de sa filiale, puis vers la devise globale pour la consolidation.
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Traitement des transactions entre référentiels

Une fois configuré, le processus comptable est largement uniforme entre les référentiels. Supposons qu'une facture de vente soit saisie pour une
filiale francaise. Si la filiale dispose de deux référentiels (PCG et IFRS), NetSuite effectuera les opérations suivantes simultanément :

« Dans le référentiel de base PCG, il comptabilise la facture selon les régles francaises (ex. gestion de la TVA, comptes de vente PCG, etc.).

« Dans le référentiel IFRS, il comptabilise I'écriture de journal équivalente selon les regles IFRS : éventuellement les mémes comptes de revenus,
ou des comptes différents si, par exemple, certaines regles de revenus différés du PCG difféerent. Il utilisera la conversion de devise correcte si
nécessaire. Si les calendriers de reconnaissance des revenus different, I'ajustement temporel est effectué via des comptes de revenus différés ou
des écritures de journal dans le référentiel IFRS.

Le systeme NetSuite garantit que la séquence de comptabilisation et la piste d'audit sont cohérentes. Comme le note une étude de cas de
Houseblend, avec le multi-référentiel, I'entreprise « ne perd jamais de vue quel référentiel est affecté par une écriture. Si un auditeur pose une
question, nous pouvons lui montrer I'écriture US GAAP et son équivalent IFRS simultanément. Il s'agit d'une piste d'audit unique plutét que de deux
pistes distinctes. » (Source: www.houseblend.io). Il est important de noter que NetSuite peut éliminer automatiquement les transactions inter-
sociétés dans le processus de consolidation séparément pour chaque norme comptable. Dans I'exemple d'EuroManufacture, les ventes inter-
sociétés ont été automatiquement éliminées dans les référentiels IFRS et US GAAP en utilisant les régles d'élimination des profits de chaque norme
(Source: www.houseblend.io). Ce niveau d'automatisation a été cité comme accélérant considérablement les clotures (de quelques semaines a
quelques heures dans un cas) et améliorant la transparence (Source: www.houseblend.io).

Reporting et processus de cloture

Chaque référentiel peut étre « cléturé » indépendamment. Par exemple, I'entreprise peut cléturer le référentiel PCG (pour les délais fiscaux/légaux
locaux), puis effectuer quelques ajustements IFRS (dans le référentiel IFRS) avant de générer les états financiers IFRS. NetSuite conserve des
résultats non distribués et des résultats de période distincts par référentiel. Les rapports financiers (bilan, compte de résultat) peuvent étre exécutés
par référentiel. La localisation francaise fournit des mises en page prédéfinies : sous Rapports > Rapports France > Rapports spécifiques au
pays, un utilisateur peut exécuter le Bilan France et le Compte de Résultat France qui extraient les données du référentiel PCG en utilisant les
mises en page légales (Source: docs.oracle.com) (Source: docs.oracle.com). Pendant ce temps, le référentiel IFRS posséde ses propres mises en
page de rapport (souvent un bilan a colonnes multiples ou un tableau de flux de trésorerie) congues par I'équipe financiére pour répondre au
formatage IFRS. En effet, NetSuite agit comme la source unique de Vérité : les mémes transactions alimentent a la fois les états GAAP locaux et
IFRS, éliminant les rapprochements sur tableur.

Lorsque tous les référentiels sont cléturés, le moteur de Consolidation OneWorld de NetSuite consolide les grands livres des filiales sous la
hiérarchie de la société holding désignée. Le multi-référentiel garantit que les soldes de chaque référentiel (par exemple, le référentiel IFRS de
chaque filiale) sont consolidés selon les régles d'élimination IFRS, tandis que les référentiels PCG locaux restent disponibles pour le reporting local.
Les éliminations non éclatées peuvent également étre comptabilisées spécifiquement par référentiel. Le résultat est que le controleur de gestion peut
produire des états IFRS consolidés parallélement aux résultats GAAP de chaque pays a partir du méme systeme.

Reporting légal et de gestion en pratique

Reporting légal francais (PCG)

Pour la conformité Iégale, la localisation frangaise de NetSuite fournit une suite de Rapports spécifiques au pays (CSR). Cela inclut des rapports
prédéfinis pour les référentiels PCG : Bilan, Compte de Résultat et SIG (Soldes Intermédiaires de Gestion). Chaque rapport CSR posséde une mise
en page de ligne correspondant a la structure officielle & 9 colonnes imposée en France. Par exemple, le compte de résultat affiche les revenus, le
colt des ventes, la marge brute, le résultat opérationnel (EBIT), etc., dans la nomenclature frangaise. La mise en page mappe les préfixes des
numéros de compte PCG a chaque ligne. Le guide d'Oracle explique qu'aprés avoir activé le module de localisation francaise, vous pouvez « affecter
des mises en page de ligne pour les rapports de compte de résultat France » et personnaliser les colonnes pour répondre au format légal frangais
(Source: docs.oracle.com). La documentation CSR Details liste explicitement les rapports Bilan et Compte de résultat France et méme le SIG (un
rapport supplémentaire unique au PCG) (Source: docs.oracle.com).
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En pratique, une filiale frangaise dans NetSuite aura ses comptes PCG codés (souvent avec des classes a 3 chiffres : 1xx actifs, 2xx passifs, 6xx
charges, etc.) et étiquetés avec les catégories de rapport francaises. Ensuite, I'exécution de Rapports > Rapports France affiche les états Iégaux
formatés. Comme le prévient Oracle, vous devez « affecter une mise en page conforme a la France » pour obtenir un rapport légalement exact
(Source: docs.oracle.com), mais une fois cela fait, les chiffres proviennent directement du grand livre du référentiel de base. Les utilisateurs peuvent
cliquer sur chaque ligne pour voir quels comptes Il'alimentent (la documentation CSR Details note que chaque rapport indique quels préfixes de
compte sont inclus) (Source: docs.oracle.com). Comme ils sont intégrés, les rapports 1égaux PCG se mettent a jour automatiquement aprés chaque
cléture PCG, simplifiant I'audit local et le dépot.

Tableau d'exemple : PCG France vs Reporting IFRS

Pour illustrer, considérons une liste comparative des principaux états financiers selon chaque cadre :

DOMAINE DE

PCG (LEGAL FRANGAIS) IFRS (CONSOLIDE)
RAPPORT

. . . Bilan IFRS — Actifs, Passifs, Capitaux propres avec
) Bilan — Actif et Passif par classes PCG (Source: , . K
Bilan ) ) o séparation pour la part de la mere (Source:
accounting.auditchain.finance)

accounting.auditchain.finance)

Compte de Résultat — ventes (Classe 7), colts (Classe .
Compte de i e Compte de résultat IFRS — revenus, charges par nature ou
j 6), éléments EXCEPTIONNELS non définis en IFRS ) ) o
résultat ) ) L fonction, pas de ligne « extraordinaire »
(Source: accounting.auditchain.finance)

| . Soldes intermédiaires de gestion (SIG) — ex. marge, IFRS — souvent pas de SIG obligatoire ; la direction peut
Supplémentaires , Lo . .
EBITDA, etc. présenter des sous-totaux similaires mais non prescrits.

. ) N o ) IFRS : les sociétés cotées (UK/US SEC) font un reporting
o Dans les 6 mois suivant la cléture (sociétés non cotées) — ) . o | .
Date limite L. B trimestriel ; les sociétés cotées UE au moins
prolongé si cotée ) N A
annuel/complet dans les 4-6 mois apres cloture.

Le Tableau 2 (ci-dessus) contraste les éléments clés du reporting légal PCG avec les IFRS. Notez que le PCG inclut des éléments (comme les sous-
totaux SIG) qui ne sont pas standard en IFRS. Le mappage des soldes pour chacun repose souvent sur la configuration multi-référentiel décrite.

Reporting IFRS consolidé

Du c6té IFRS, les entreprises consolident généralement aprés la cléture de tous les référentiels des filiales. Le multi-référentiel garantit que le
référentiel IFRS de chaque filiale est aligné. La consolidation peut étre effectuée dans NetSuite ou via un outil externe consommant les données
NetSuite ; dans les deux cas, les éliminations spécifiques aux IFRS (ex. dividendes de la mére, préts inter-sociétés) peuvent étre générées en tant
qu'écritures d'élimination spécifiques au référentiel. Les fonctionnalités de consolidation intégrées de NetSuite (si utilisées) élimineront
automatiquement les transactions inter-sociétés suivies dans chaque référentiel. Par exemple, comme I'a noté une étude de cas, une vente de produit
inter-sociétés entre une branche américaine et la mere frangaise a été éliminée « dans les deux référentiels par le méme systéme, respectant les
regles d'élimination des profits différentes selon les IFRS vs GAAP » (Source: www.houseblend.io). Cela implique que le référentiel IFRS a éliminé le
profit inter-sociétés conformément aux regles de consolidation IFRS, tandis que les ajustements PCG (par exemple, si les IFRS exigeaient plus ou
moins d'élimination que le PCG) sont appliqués dans ses référentiels. La cloture en un clic de NetSuite, combinée aux modeles de rapports financiers
enregistrés, a transformé ce qui était autrefois un processus Excel laborieux en une exécution de rapport automatisée (Source: www.houseblend.io).

En résumé, NetSuite fournit une solution de reporting légal compléte pour la France (formats PCG) parallelement a une capacité de consolidation
compléte pour les IFRS. Les équipes financieres peuvent générer des états locaux conformes a la loi a partir du référentiel de base (ex. via les
rapports CSR (Source: docs.oracle.com) et générer des états IFRS a partir du référentiel IFRS, le tout au sein d'un systeme unifié.

Perspectives et avantages des données
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Les données quantitatives soulignent le besoin de systémes multi-grands livres robustes. L'enquéte BlackLine mentionnée ci-dessus (Source:
www.blackline.com) a révélé que prés de 40 % des directeurs financiers ne font pas entierement confiance a leurs données financiéres. Les
rapprochements manuels, les ajustements de derniére minute et la dépendance aux tableurs ont été cités comme causes profondes. L'approche
multi-référentiel de NetSuite répond directement a ces points de douleur en automatisant le processus des normes paralléles. Dans un contexte IFRS,
les données des utilisateurs multinationaux (ex. études de cas NetSuite) rapportent systématiquement des gains d'efficacité spectaculaires. Par
exemple, dans une mise en ceuvre multinationale (EuroManufacture Ltd.), I'équipe financiére est passée de « I'exécution de macros Excel pendant
des jours » pour éliminer les profits inter-sociétés a la génération d'états IFRS consolidés en quelques heures (Source: www.houseblend.io). Une
autre entreprise mondiale de taille moyenne (GlobalTech Inc.) a totalement éliminé les exportations de données manuelles : aprés avoir mis en ceuvre
le multi-référentiel NetSuite, son directeur financier a déclaré que ce qui prenait autrefois deux systemes différents et beaucoup de travail sur tableur
est désormais « tous les états financiers... exécutés directement depuis NetSuite par référentiel » (Source: www.houseblend.io).

La recherche sur I'adoption des normes comptables soutient également notre analyse. Les études universitaires sur I'adoption des normes IFRS (par
exemple, Chua et al., 2016) indiquent qu'aprés une adoption obligatoire, les entreprises font souvent face a des changements de charge de travail
substantiels, mais bénéficient finalement d'une meilleure comparabilité et d'investissements étrangers (Source: www.ifrs.org). La Fondation IFRS
souligne une dynamique mondiale vers une norme unique de haute qualité, a laquelle adhérent la plupart des grandes économies (Source:
www.ifrs.org). Pour les entreprises frangaises en particulier, la combinaison des normes IFRS pour les investisseurs externes et du PCG pour les
parties prenantes nationales constitue un scénario de double reporting unique. La solution de NetSuite est I'un des rares systemes ERP congus pour
gérer cela de maniere exhaustive.

Etudes de cas et exemples

Etude de cas : GlobalTech Inc. (Siége aux Etats-Unis, filiale dans I'UE) (Source: www.houseblend.io) (Source: www.houseblend.io). GlobalTech était

une société SaaS cotée aux Etats-Unis (normes US GAAP comme référentiel principal) avec une branche européenne en pleine croissance tenue de
déclarer en IFRS. Initialement, ils utilisaient deux systemes distincts et réconciliaient manuellement les transactions inter-entreprises. Aprés avoir
implémenté NetSuite OneWorld, ils ont défini les US GAAP comme livre principal et ajouté un livre secondaire en IFRS. Chaque facture de vente
enregistrée dans NetSuite était comptabilisée dans les deux livres (avec une reconnaissance du revenu légérement différente selon la norme IFRS
15) (Source: www.houseblend.io). Le résultat net a été que I'équipe financiére mondiale a pu cléturer chaque mois avec un rapprochement inter-
entreprises et des soldes de grand livre automatisés. Le vice-président financier a noté que le temps gagné (en évitant les feuilles de calcul) était
considérable.

Etude de cas : EuroManufacture Ltd. (Maison mére frangaise, succursale aux Etats-Unis) (Source: www.houseblend.io) (Source:
www.houseblend.io). Un groupe industriel frangais avec une importante filiale américaine devait établir des comptes consolidés en EUR/IFRS, tout en
tenant des livres en US GAAP (pour les rapports a la SEC et la fiscalité). En utilisant NetSuite Multi-Book, EuroManufacture a configuré la maison
mere européenne avec un livre principal IFRS (EUR) et un livre secondaire US GAAP (USD). Ils ont mappé les comptes de maniére a ce que les
stocks et le colt des marchandises vendues soient réconciliés selon les deux normes. La gestion des devises de NetSuite a pris en charge les
conversions EUR-USD. Surtout, lors d'une vente inter-entreprises, I'ERP éliminait automatiquement le profit inter-entreprises de maniére appropriée
dans chaque livre (Source: www.houseblend.io). Résultat : la consolidation IFRS est devenue quasi instantanée. Le directeur financier de I'entreprise
a déclaré : « Nous ne perdons jamais la visibilité sur le livre affecté par une écriture » et que la consolidation financiere prend désormais des heures,
et non plus des semaines (Source: www.houseblend.io).

Ces exemples illustrent que NetSuite Multi-Book peut étre configuré avec succes pour des entités ayant des livres statutaires en PCG francais et
des livres secondaires en IFRS. Bien que les cas ci-dessus ne se concentrent pas spécifiqguement sur un livre PCG, les mémes principes
s'appliquent si le livre principal suit les regles du PCG. Les consultants NetSuite rapportent que le déploiement implique le mappage du plan
comptable local vers les catégories IFRS, l'activation de la fonctionnalité Multi-Book et le test des flux de transactions. En pratique, les entreprises
commencent souvent par activer des livres IFRS « Adjustment-Only » (ajustements uniquement) afin de ne pas saisir les transactions en double.
Ensuite, par le biais d'écritures de journal, elles appliquent les différences connues (par exemple, reclassements d'amortissements, provisions
fiscales). Au fil du temps, davantage de regles (comme les calendriers de reconnaissance des revenus) peuvent étre adaptées entre les livres pour
automatiser complétement la divergence.

Implications et orientations futures

La capacité a déclarer selon plusieurs normes comptables devient de plus en plus cruciale. En France, toute extension de l'obligation IFRS (par
exemple, si les régulateurs imposaient un jour les IFRS aux grandes entreprises privées) augmenterait encore la charge. Parallélement, les normes
IFRS elles-mémes évoluent : les normes récentes — IFRS 16 (contrats de location), IFRS 15 (revenus), IFRS 9 (instruments financiers) — ont déja
obligé les entreprises a revoir leur facon de suivre les locations, les contrats et les dépréciations de préts. NetSuite doit adapter son moteur multi-
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livres a ces changements (ce qu'il a fait ; par exemple, des écritures IFRS 16 automatisées peuvent étre configurées dans le livre IFRS). A I'avenir, les
nouvelles normes de durabilité de la Fondation IFRS (IFRS S1/S2) pourraient également nécessiter un support multi-livres pour les indicateurs ESG
dans le systeme financier.

Pour les responsables informatiques et financiers, I'approche multi-livres souleve des questions de gouvernance des données. Tous ces livres
reposent sur un ensemble de données transactionnelles sous-jacent unique ; il est donc essentiel que les données de référence (comptes clients,
partenaires inter-entreprises, articles, etc.) soient synchronisées entre les livres. Heureusement, l'architecture de NetSuite partage nativement les
listes de référence entre les livres (enregistrements « book-generic » (Source: docs.oracle.com), ce qui rend le maintien de la cohérence plus simple
que dans des systemes disparates. Cependant, les entreprises doivent former les comptables locaux et du groupe a la méthodologie double, et définir
soigneusement les ajustements de conversion.

L'avenir réserve probablement une intégration accrue : de nombreux éditeurs de logiciels considérent désormais le support multi-GAAP comme un
incontournable. Les déploiements matures de NetSuite Multi-Book s'intégrent souvent a des outils de consolidation (comme OneStream ou des
Copilots) pour les IFRS, reliant les données de I'ERP a des rapports spécialisés. L'apprentissage automatique et I'lA pourraient encore faciliter les
taches de mappage et de reclassement (par exemple, en suggérant automatiquement comment un nouveau compte frangais doit étre mappé vers les
lignes IFRS). Le directeur financier d'une multinationale a noté que le passage au Multi-Book a « amélioré la transparence », non seulement pour les
auditeurs mais aussi pour la prise de décision interne — une voie que d'autres ne manqueront pas de suivre.

Conclusion

NetSuite Multi-Book Accounting offre une solution robuste pour les entreprises francaises confrontées a des exigences de double reporting. En
maintenant des livres PCG et IFRS synchronisés, la plateforme élimine une grande partie de la charge manuelle des réconciliations et permet
d'obtenir des états financiers statutaires et consolidés en temps opportun. Les entreprises peuvent configurer chaque livre pour refléter les nuances
entre le PCG francgais et les IFRS (voir Tableau 1) et s'appuyer sur les modéles de rapports frangais intégrés pour produire des états statutaires
conformes (Source: docs.oracle.com) (Source: docs.oracle.com). Les preuves empiriques issues des enquétes auprés des directeurs financiers et
des premiers utilisateurs confirment que cette approche renforce la précision des données et accélére les cycles de cl6ture (Source:
www.blackline.com) (Source: www.houseblend.io). A mesure que les normes comptables évoluent et que la mondialisation s'intensifie, les solutions
multi-livres comme celle de NetSuite deviendront probablement de plus en plus indispensables pour les multinationales ayant des opérations en
France.

Références : Les informations contenues dans ce rapport sont tirées de la documentation d'Oracle NetSuite (Source: docs.oracle.com) (Source:
docs.oracle.com) (Source: docs.oracle.com) (Source: docs.oracle.com) (Source: docs.oracle.com), des ressources de la Fondation IFRS (Source:
www.ifrs.org) (Source: www.ifrs.org) (Source: www.ifrs.org), ainsi que de rapports sectoriels et d'études de cas (Source: www.blackline.com) (Source:
www.houseblend.io) (Source: www.houseblend.io). Les points de données et les différences sont étayés par ces sources et par les meilleures
pratiques en matiére de comptabilité multi-normes (multi-GAAP).

Etiquettes: netsuite-multi-book, pcg, mappage-ifrs, comptabilite-pcg, reporting-statutaire, double-reporting, livres-ajustements, consolidation-financiere
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