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Résumé analytique
Les entreprises mondiales sont de plus en plus confrontées au défi de présenter leurs résultats financiers selon plusieurs référentiels comptables.

Alors que le marché américain s'appuie sur les Principes comptables généralement reconnus (US GAAP), plus de 110 pays imposent les Normes

internationales d'information financière (IFRS) pour l'information financière des sociétés cotées (Source: corporatefinanceinstitute.com) (Source:

ctmfile.com). Les disparités entre l'IFRS et l'US GAAP – de l'évaluation des stocks et du traitement des coûts de développement à la comptabilisation

des contrats de location et aux règles de consolidation – signifient que les entreprises opérant au-delà des frontières doivent souvent préparer des

états financiers parallèles (par exemple, l'US GAAP pour les dépôts auprès de la SEC et l'IFRS pour les filiales étrangères) (Source: docs.oracle.com)

(Source: thecfoclub.com). Traditionnellement, cela a entraîné un travail manuel important et des rapprochements sujets aux erreurs : des études

montrent que près de 40 % des directeurs financiers (CFO) à l'échelle mondiale ne font pas entièrement confiance à l'exactitude de leurs données

financières, principalement en raison de feuilles de calcul décousues et de grands livres disparates (Source: www.blackline.com).

La solution de comptabilité Multi-Book de NetSuite a été conçue spécifiquement pour répondre à ces défis. Au lieu de maintenir des systèmes ou des

feuilles de calcul distincts pour chaque norme, NetSuite permet à un ensemble de transactions de s'écouler automatiquement dans plusieurs « livres

» (grands livres), chacun configuré pour une norme comptable ou une exigence locale différente (Source: docs.oracle.com) (Source:

www.suniverse.io). Cela permet, par exemple, de comptabiliser une transaction simultanément sous l'US GAAP et sous l'IFRS, chaque livre

appliquant ses propres règles de comptabilisation et de correspondance. En pratique, la comptabilité multi-livres a démontré des réductions

spectaculaires des efforts manuels et des erreurs : une seule écriture de journal peut générer automatiquement les écritures correctes dans quatre

grands livres parallèles ou plus (par exemple, un livre « Primaire » US-GAAP, un livre secondaire IFRS, plus des livres statutaires et fiscaux locaux),

avec la conversion de devises et les éliminations intersociétés gérées par le système (Source: www.kimberlitepartners.com) (Source:

blog.continuousscale.com).

Ce rapport approfondit les aspects techniques et stratégiques de la gestion de l'US GAAP et de l'IFRS côte à côte dans NetSuite. Nous commençons

par esquisser le contexte historique et les principales différences entre l'IFRS et l'US GAAP, en citant des sources faisant autorité et des statistiques

sur l'adoption mondiale (Source: corporatefinanceinstitute.com) (Source: ctmfile.com). Nous décrivons ensuite le concept et les mécanismes de la

comptabilité multi-livres, en mettant l'accent sur le fonctionnement de l'implémentation de NetSuite (y compris les modes Multi-Book complet vs Livres
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d'ajustement uniquement) (Source: docs.oracle.com) (Source: blog.continuousscale.com). Des sections détaillées analysent des cas d'utilisation

spécifiques (tels que les différences de reconnaissance des revenus sous IFRS 15 vs ASC 606, la comptabilisation des contrats de location, les

problèmes de consolidation et le reporting multi-devises) et montrent comment chacun est traité dans un environnement multi-livres. Nous présentons

des données et des preuves d'enquêtes (par exemple, sur la confiance des équipes financières et les gains d'efficacité) et incluons des tableaux

illustratifs résumant les différences IFRS vs GAAP et les options de configuration de NetSuite. Des études de cas de scénarios multinationaux – des

exemples réels où des entreprises avaient besoin de se conformer à la fois à l'IFRS et au GAAP – soulignent les avantages pratiques et les leçons

apprises.

Enfin, nous discutons des implications plus larges et des orientations futures. À mesure que les normes mondiales continuent d'évoluer (avec de

nouvelles règles IFRS à l'horizon) et que les organisations exigent des informations consolidées en temps réel, l'importance du reporting automatisé

multi-normes ne fera que croître. La stratégie multi-livres de NetSuite, souvent mise en œuvre avec des services professionnels, représente une

solution proactive pour les directeurs financiers. Lorsqu'elle est déployée de manière réfléchie, elle fournit des états financiers transparents et prêts

pour l'audit pour toute combinaison de normes, tout en libérant les équipes financières pour qu'elles se concentrent sur l'analyse plutôt que sur le

traitement des chiffres.

Introduction et contexte

Le paysage comptable mondial : IFRS et GAAP

Les normes comptables constituent le langage de l'information financière. Deux référentiels dominants sont l'US GAAP (la norme américaine fondée

sur des règles, établie par le FASB) et l'IFRS (une norme mondiale fondée sur des principes, établie par l'IASB). L'US GAAP est obligatoire pour les

sociétés cotées américaines déposant des documents auprès de la SEC (Source: corporatefinanceinstitute.com), tandis que l'IFRS a été adopté ou

autorisé dans la grande majorité des autres juridictions. En fait, l'IFRS est utilisé par plus de 110 pays (Source: corporatefinanceinstitute.com),

couvrant la majeure partie de l'Europe, de l'Asie, du Moyen-Orient, de l'Afrique et de l'Amérique latine. (Par exemple, l'Union européenne impose

l'IFRS pour toutes les sociétés cotées ; le Canada et l'Australie exigent également l'IFRS (Source: ctmfile.com).) L'IFRS bénéficie d'un large soutien

international : selon le « guide de poche » 2017 de la Fondation IFRS, 93 % des juridictions interrogées s'étaient engagées envers l'IFRS et 84 %

l'exigeaient déjà pour l'information financière des sociétés cotées (Source: ctmfile.com). Aujourd'hui, seules quelques grandes économies (notamment

les États-Unis, la Chine, l'Inde et le Japon) n'ont pas encore pleinement adopté l'IFRS (Source: ctmfile.com). Le PIB combiné des pays ayant adopté

l'IFRS est estimé supérieur à celui de l'UE seule (Source: ctmfile.com), ce qui souligne la portée mondiale de l'IFRS.

Les motivations de la convergence vers l'IFRS sont claires : un ensemble unique de normes de haute qualité simplifie la comparabilité pour les

investisseurs et réduit la duplication des efforts pour les multinationales (Source: kamarasa.com) (Source: ctmfile.com). Cependant, l'US GAAP et

l'IFRS ont été développés par des organismes différents et reflètent des environnements réglementaires différents. Bien qu'ils partagent de nombreux

principes fondamentaux, des différences notables subsistent dans la pratique (Source: www.deloitte.com) (Source: thecfoclub.com). Par exemple,

l'IFRS est fondé sur des principes, ce qui nécessite un jugement professionnel plus important, tandis que l'US GAAP est fondé sur des règles et

souvent prescriptif (Source: corporatefinanceinstitute.com) (Source: thecfoclub.com). Ces différences peuvent affecter de manière significative les

montants déclarés (actifs, passifs, revenus) et donc les décisions des investisseurs.

Pour une entreprise mondiale, cela signifie qu'elle doit souvent produire deux ensembles d'états financiers à partir de la même activité sous-

jacente. Une entreprise dont le siège est aux États-Unis peut préparer des dépôts auprès de la SEC selon le GAAP, alors que sa filiale européenne

doit publier des états financiers IFRS pour les régulateurs locaux. De même, une entreprise suisse peut faire son reporting en IFRS au niveau du

groupe mais utiliser le GAAP local suisse pour certains dépôts nationaux. Les multinationales ont longtemps eu recours à des méthodes fastidieuses :

maintien de systèmes de grand livre doubles, ajout manuel d'écritures d'ajustement ou rapprochement global des livres via des feuilles de calcul de

transition. Chaque approche fait perdre du temps et présente des risques d'erreurs (Source: www.suniverse.io) (Source: www.blackline.com). En effet,

une enquête BlackLine de 2024 a révélé que près de 40 % des directeurs financiers manquent de confiance totale dans leurs données financières

(Source: www.blackline.com) – un problème attribué aux systèmes cloisonnés et aux processus manuels.

Nécessité d'un reporting multi-normes

À mesure que les entreprises se développent à l'international, la friction du modèle « un pays = un livre » devient intenable. Prenons l'exemple d'une

entreprise technologique hypothétique ayant des ventes dans l'UE, aux États-Unis et en Asie. Elle peut enregistrer une seule transaction de vente

dans son système de facturation, mais être ensuite confrontée à plusieurs règles comptables : les revenus peuvent être reconnus immédiatement

selon l'US GAAP mais différés selon les règles d'un autre pays ; les immobilisations peuvent être amorties différemment ; et les fluctuations
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monétaires doivent être converties séparément. Sans système unifié, les équipes financières devaient traditionnellement saisir des ajustements après
coup pour chaque norme. Contrôler cela avec des feuilles de calcul est source d'erreurs : les rapprochements manuels, les éliminations intersociétés

manquantes et les erreurs de rapprochement menacent tous l'intégrité des données financières (Source: www.suniverse.io) (Source:

www.blackline.com).

Cette complexité est précisément la raison pour laquelle la comptabilité multi-livres a été développée. Le concept est simple mais puissant : utiliser

un système opérationnel pour capturer les transactions une seule fois, et les comptabiliser automatiquement dans plusieurs grands livres (ou « livres

») configurés pour différentes normes de reporting (Source: www.hubifi.com) (Source: docs.oracle.com). Dans l'implémentation de NetSuite, une

seule transaction (facture, dépense, écriture de paie, etc.) entre dans le livre primaire et s'écoule simultanément dans n'importe quel nombre de livres

secondaires. Chaque livre applique ensuite ses propres règles de comptabilisation, calendriers de reconnaissance des revenus, méthodes

d'amortissement et même son propre calendrier fiscal si nécessaire (Source: www.kimberlitepartners.com) (Source: docs.oracle.com). Le résultat est

deux (ou plus) ensembles complets de registres financiers, entièrement synchronisés jusqu'au niveau de la transaction, mais reflétant l'IFRS, l'US

GAAP ou le GAAP local selon les besoins.

Évolution de NetSuite Multi-Book

NetSuite, un ERP cloud de premier plan (faisant désormais partie d'Oracle), a introduit pour la première fois la comptabilité Multi-Book pour les clients

OneWorld ces dernières années, à mesure que la mondialisation s'accélérait. (OneWorld est l'édition de NetSuite conçue pour les opérations

multinationales avec plusieurs filiales et devises.) Selon la documentation d'Oracle, la comptabilité multi-livres n'est disponible que dans
NetSuite OneWorld (Source: docs.oracle.com), reflétant le besoin d'un contexte multi-entités et multi-devises. NetSuite s'est associé à des experts

comptables pour créer un ensemble de fonctionnalités qui comprend non seulement des grands livres parallèles, mais aussi une configuration flexible

des règles de comptabilisation. Les capacités importantes incluent :

Livres primaires vs secondaires – Un livre primaire (représentant généralement le GAAP du siège social, par exemple l'US GAAP) contient les

transactions de base. Un ou plusieurs livres secondaires reflètent les écritures primaires mais permettent des ajustements spécifiques au livre.

(Source: www.hubifi.com) (Source: www.suniverse.io) Par exemple, une écriture dans le livre GAAP primaire peut être dupliquée dans un livre

IFRS secondaire avec un journal d'ajustement ponctuel pour répondre aux exigences de l'IFRS.

Comptabilisation basée sur des règles – NetSuite utilise des règles et des correspondances prédéfinies pour automatiser la manière dont

chaque transaction est comptabilisée dans chaque livre. Pour les revenus, cela signifie que des calendriers de revenus distincts peuvent exister

pour l'US GAAP par rapport à l'IFRS (par exemple, l'IFRS 15 de l'IASB par rapport à l'ASC 606 du FASB (Source: www.hubifi.com) (Source:

thecfoclub.com). Pour les dépenses ou les actifs, chaque livre peut appliquer des calendriers d'amortissement différents (Source:

docs.oracle.com) (Source: blog.continuousscale.com).

Correspondance du plan comptable – Bien que chaque livre partage conceptuellement la même structure de plan comptable, les comptes

peuvent être mis en correspondance différemment entre les livres (Source: www.hubifi.com) (Source: blog.continuousscale.com). Par exemple,

les revenus peuvent aller dans un numéro de compte dans le livre GAAP et dans un compte différent (avec un profil de reconnaissance différent)

dans le livre IFRS (Source: www.hubifi.com).

Flexibilité des devises – Le Multi-Book prend en charge le reporting dans différentes devises sur chaque livre (Source:

blog.continuousscale.com) (Source: www.kimberlitepartners.com). Le livre local d'une filiale peut fonctionner dans la devise locale, tandis que le

livre de la société mère utilise l'USD, et un livre de consolidation régionale peut utiliser l'EUR. NetSuite gère automatiquement les écritures de

conversion et les réévaluations par livre.

Clôture de période indépendante – Chaque livre peut ouvrir et clôturer des périodes comptables selon son propre calendrier (Source:

www.kimberlitepartners.com) (Source: docs.oracle.com). Ceci est crucial lorsque les délais statutaires locaux diffèrent des délais de l'entreprise.

Le moteur de synchronisation garantit que si une transaction est comptabilisée après la clôture d'un livre, elle apparaît toujours correctement

dans les autres.

En traitant les normes comptables comme des « univers parallèles » alimentés par le même flux de données, le Multi-Book de NetSuite élimine la

majeure partie du travail d'ajustement manuel. Les équipes financières n'ont plus besoin de saisir deux fois la même transaction ou de convertir

manuellement les livres à la fin de la période. Les pistes d'audit sont préservées par livre, et la direction peut générer des états financiers consolidés

ainsi que locaux directement depuis le système.
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Portée et méthodologie de la recherche

Ce rapport s'appuie sur des publications sectorielles, la documentation des fournisseurs, des analyses de normes financières et des données

d'enquête pour explorer comment NetSuite Multi-Book permet un reporting simultané selon les normes GAAP et IFRS. Nous puisons dans la

documentation d'aide d'Oracle (Source: docs.oracle.com) pour les détails techniques, dans les blogs spécialisés et les livres blancs de cabinets de

conseil en comptabilité (Source: www.kimberlitepartners.com) (Source: blog.continuousscale.com) pour les aspects pratiques, et dans des

comparaisons faisant autorité entre IFRS et GAAP (Source: www.ifrs-insights-hub.com) (Source: brizosystem.com) pour mettre en lumière les enjeux

sous-jacents. Dans la mesure du possible, nous nous appuyons sur des discussions officielles sur les normes ou des synthèses de haute qualité

(Deloitte, IFRS.org, revues CPA) concernant les différences entre l'IFRS et l'US GAAP (Source: www.deloitte.com) (Source: thecfoclub.com). Les

points de données (par exemple, les résultats d'enquêtes auprès des directeurs financiers, les statistiques d'adoption) sont cités à partir de sources

crédibles (Source: www.blackline.com) (Source: ctmfile.com). Nous avons également inclus des tableaux illustratifs et des scénarios de cas

hypothétiques, clairement identifiés comme tels, pour synthétiser ces informations.

L'objectif est d'offrir une profondeur exhaustive : nous couvrons l'évolution historique des normes, l'analyse de l'architecture multi-livres de NetSuite,

les meilleures pratiques de configuration et les tendances futures. Toutes les affirmations clés sont étayées par des références documentaires. Les

sections suivantes se développent en détail, en commençant par les différences IFRS vs GAAP avant d'aborder les spécificités de la mise en œuvre

du Multi-Book dans NetSuite.

Sections techniques

IFRS vs. US GAAP : Différences clés

Comprendre comment l'IFRS et l'US GAAP diffèrent en pratique est essentiel pour apprécier pourquoi des livres parallèles sont nécessaires. Bien que

les normes aient convergé sur de nombreux fronts (notamment la reconnaissance des revenus et l'évaluation à la juste valeur) (Source:

www.deloitte.com), plusieurs « différences persistantes » subsistent (Source: www.cpajournal.com) (Source: www.deloitte.com). Ces différences

peuvent modifier considérablement les revenus, les actifs ou les passifs déclarés selon les règles appliquées. Les exemples clés incluent :

Règles vs Principes : L'US GAAP est très détaillé et prescriptif (« basé sur des règles »), tandis que l'IFRS est plus flexible et basé sur des

principes (Source: corporatefinanceinstitute.com) (Source: thecfoclub.com). Cela se manifeste dans des domaines tels que la reconnaissance

des revenus et des contrats de location. Par exemple, l'IFRS 15 (Reconnaissance des revenus) et l'ASC 606 dans le GAAP sont tous deux des

modèles en 5 étapes, mais le GAAP incluait historiquement davantage de directives spécifiques au secteur. L'effet net est que de nombreuses

transactions sont en réalité comptabilisées en revenus plus tôt sous IFRS que sous GAAP (Source: thecfoclub.com). Comme le note un guide

pour directeurs financiers, un abonnement SaaS pourrait être reconnu plus tôt selon l'approche basée sur le contrôle de l'IFRS, alors que les

règles multi-livrables du GAAP pourraient retarder une partie de la reconnaissance des revenus (Source: thecfoclub.com). Inversement, les

principes plus larges de l'IFRS permettent parfois à la direction de parvenir à des conclusions différentes (et donc à des images financières

différentes) de celles de l'US GAAP.

Valorisation des stocks : Une différence bien connue réside dans le traitement des stocks. L'US GAAP autorise la méthode LIFO (Dernier

entré, premier sorti), tandis que l'IFRS interdit strictement le LIFO, n'autorisant que le FIFO (Premier entré, premier sorti) ou le coût moyen

pondéré (Source: www.ifrs-insights-hub.com) (Source: thecfoclub.com). En période d'inflation, le LIFO peut réduire les bénéfices déclarés (coût

des marchandises vendues plus élevé) pour obtenir un avantage fiscal ; l'IFRS l'interdit, ce qui se traduit souvent par des valeurs de stocks et

des revenus plus élevés pour les entreprises en IFRS. Ce seul changement de politique peut créer des différences matérielles de résultat net

entre les livres.

Coûts incorporels et de développement : L'IFRS autorise (sous réserve de certains critères) la capitalisation de certains coûts de

développement, alors que l'US GAAP exige généralement la comptabilisation de la R&D en charges au fur et à mesure qu'elle est engagée

(Source: corporatefinanceinstitute.com) (Source: thecfoclub.com). Cela signifie qu'en IFRS, une partie d'un actif développé en interne peut

apparaître au bilan, améliorant ainsi la rentabilité à court terme. Les entreprises des secteurs technologique ou pharmaceutique, par exemple,

préfèrent souvent l'approche de l'IFRS pour reconnaître une partie de la R&D en tant qu'actifs incorporels plutôt qu'en charge immédiate (Source:

thecfoclub.com).

Tests de dépréciation : Le déclencheur et le mécanisme de dépréciation des actifs divergent. Sous IFRS (IAS 36), les actifs sont dépréciés si la

valeur comptable dépasse le « montant recouvrable » lors d'un test en une seule étape (Source: www.ifrs-insights-hub.com). Sous US GAAP,

un test en deux étapes est requis : d'abord déterminer si des indicateurs de dépréciation existent, puis mesurer la perte avec une méthode
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prescrite (Source: www.ifrs-insights-hub.com). Cette différence conduit souvent les entités IFRS à déprécier les actifs plus tôt et à comptabiliser

des reprises si les valeurs se redressent (le GAAP interdit la reprise des dépréciations). En pratique, le modèle en une étape de l'IFRS a

tendance à produire des pertes immédiates plus importantes en cas de ralentissement, mais permet une reprise partielle ultérieure, tandis que le

GAAP donne un résultat différé et généralement définitif.

Contrats de location (Leasing) : Les deux référentiels ont récemment éliminé la plupart des locations hors bilan, mais des différences

subsistent. L'IFRS 16 exige que les preneurs enregistrent pratiquement tous les contrats de location au bilan en tant qu'actif au titre du droit

d'utilisation (ROU) et passif de location (Source: thecfoclub.com). La nouvelle norme US GAAP (ASC 842) porte également la plupart des

contrats de location au bilan mais maintient une distinction : locations simples (opérationnelles) vs locations-financements (capital), avec des

effets quelque peu différents sur le compte de résultat. Sous l'ancien GAAP (ASC 840), les locations simples étaient hors bilan. Par exemple, une

usine louée sous GAAP pouvait auparavant être « invisible » au bilan, alors que l'IFRS l'aurait toujours placée au bilan en tant qu'actif et passif

(Source: thecfoclub.com). Ainsi, sous IFRS, une entreprise paraît plus riche en actifs pour ses contrats de location.

Instruments financiers : La classification et la dépréciation des actifs financiers diffèrent. Le modèle de l'IFRS 9 (efficace depuis 2018) classifie

les actifs par modèle économique (coût amorti vs juste valeur) et utilise un modèle de pertes de crédit attendues pour les dépréciations.

L'ensemble des règles de l'US GAAP est plus complexe (catégories multiples et, jusqu'à récemment, un modèle de dépréciation différent). Ces

différences affectent le provisionnement et l'évaluation des prêts, des créances, etc. (Par exemple, l'ancien modèle de « pertes subies » du

GAAP retardait souvent le moment de la comptabilisation des créances douteuses par rapport à l'approche prospective de l'IFRS.)

Consolidation et capitaux propres : L'IFRS et le GAAP divergent sur les critères de consolidation et la comptabilisation des capitaux propres.

L'IFRS définit le contrôle de manière large (pouvoir et rendements) (Source: brizosystem.com), ce qui signifie qu'une société mère peut

consolider une filiale même sans participation majoritaire aux votes si le contrôle existe. L'US GAAP utilise principalement le vote majoritaire plus

les règles spéciales sur les Entités à Intérêts Variables (VIE). Cela peut conduire des faits identiques à des résultats de consolidation différents.

Par exemple, une participation de 45 % avec des droits dominants serait consolidée sous IFRS mais pourrait ne pas l'être sous GAAP (Source:

brizosystem.com). De plus, l'IFRS permet de mesurer les intérêts non contrôlés soit à la pleine juste valeur, soit sur une base proportionnelle lors

de l'acquisition (Source: brizosystem.com), alors que l'US GAAP exige la méthode du goodwill complet (juste valeur). Ce choix peut modifier

radicalement le montant du goodwill déclaré au bilan.

Ces différences et d'autres nuances signifient qu'une seule chaîne de transactions ne produira généralement pas de chiffres identiques dans les livres

IFRS et GAAP. En effet, des études sur les sociétés cotées étrangères sur les marchés américains ont montré des écarts de reporting persistants

entre les deux régimes (Source: www.cpajournal.com). En conséquence, les directeurs financiers mondiaux traitent le reporting IFRS vs GAAP

comme des écosystèmes distincts mais liés : une entreprise doit souvent réconcilier les deux (ou mieux, éliminer le besoin de réconciliation via une

comptabilisation parallèle).

En résumé, les principales différences IFRS vs GAAP incluent les stocks/LIFO, la capitalisation de la R&D, les dépréciations en une ou deux étapes,

les modèles de location, les seuils de consolidation et la reconnaissance des instruments financiers. Une comparaison concise des divergences

fondamentales est présentée ci-dessous :

Tableau 1 : Sélection de différences comptables entre IFRS et US GAAP.
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SUJET COMPTABLE APPROCHE IFRS APPROCHE US GAAP

Cadre normatif

Basé sur des principes ; accent sur le jugement

professionnel (Source:

corporatefinanceinstitute.com). Directives souvent

plus larges (ex: l'IFRS 15 se concentre sur le transfert

de contrôle).

Basé sur des règles avec des critères détaillés (Source:

corporatefinanceinstitute.com). Directives plus spécifiques

au secteur (ASC 606 codifié en 2014) retardant souvent la

reconnaissance par rapport au modèle IFRS (Source:

thecfoclub.com).

Reconnaissance des
revenus (IFRS
15/ASC 606)

Modèle en 5 étapes ; revenu reconnu lors du transfert

de contrôle des biens/services (Source:

thecfoclub.com). Permet généralement de

reconnaître les obligations de performance de

manière globale.

Modèle en 5 étapes ; peut exiger de dissocier des livrables

multiples (Source: thecfoclub.com). Diffère souvent les

revenus sur les accords à éléments multiples, entraînant

potentiellement une reconnaissance plus lente.

Valorisation des
stocks

FIFO ou moyenne pondérée uniquement ; LIFO
interdit (Source: www.ifrs-insights-hub.com).

FIFO et LIFO autorisés (Source: www.ifrs-insights-

hub.com). (L'utilisation du LIFO pendant l'inflation

augmente le CPV et baisse les bénéfices/impôts.) L'effet

sur les flux de trésorerie peut différer.

Coûts de
développement
(Incorporels)

Les coûts de la phase de développement peuvent

être capitalisés si les critères sont remplis (bénéfice

futur probable) (Source: thecfoclub.com).

Tous les coûts de R&D sont passés en charges lors de leur

engagement (Source: thecfoclub.com) (peu d'exceptions).

Cela conduit généralement à des bénéfices à court terme

plus faibles sous US GAAP pour les entreprises à forte

R&D.

Dépréciation d'actifs

Test en une étape : ramener la valeur comptable au

montant recouvrable en une seule étape (Source:

www.ifrs-insights-hub.com). Les dépréciations

peuvent être reprises si la valeur recouvrable

augmente ultérieurement.

Test en deux étapes : d'abord tester, puis mesurer la perte

de dépréciation (Source: www.ifrs-insights-hub.com).

Aucune reprise de perte de dépréciation n'est jamais

autorisée (une fois déprécié, l'actif reste à sa base réduite).

Comptabilisation
des locations

IFRS 16 (2019) : Tous les contrats (sauf court

terme/faible valeur) au bilan en actif ROU + passif de

location (Source: thecfoclub.com). Pas d'exception

hors bilan pour les locations simples.

ASC 842 (2019) : Le preneur reconnaît le ROU et le passif

pour les locations-financements et simples, mais maintient

la distinction simple vs financement au compte de résultat.

Sous l'ancien GAAP, les locations simples étaient hors

bilan (Source: thecfoclub.com).

Base de
consolidation

Contrôle (pouvoir sur les politiques

financières/opérationnelles + rendements variables)

(Source: brizosystem.com), quel que soit le % de

détention. Consolidation même à 49 % si le contrôle

est présent.

Intérêts de vote majoritaires généralement (50%+)

(Source: brizosystem.com), sauf sous les règles VIE

(Entité à Intérêts Variables). Une participation de 49 %

sans majorité peut ne pas être consolidée sauf si les

critères VIE sont remplis.

Intérêts non
contrôlés (INC)

Peut mesurer les INC à la juste valeur (goodwill

complet) ou à la part proportionnelle des actifs nets

(goodwill partiel) (Source: brizosystem.com). Le choix

affecte le montant du goodwill.

Doit mesurer les INC à la pleine juste valeur (goodwill

complet) (Source: brizosystem.com). Résultat : goodwill et

capitaux propres déclarés plus élevés pour les

acquisitions, affectant l'effet de levier/ratios.

Sources : Différences synthétisées à partir des fondations IFRS et de la littérature comptable (Source: www.ifrs-insights-hub.com) (Source:

thecfoclub.com) (Source: thecfoclub.com) (Source: brizosystem.com). Voir les citations dans le texte pour plus de détails.
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Ces différences soulignent pourquoi de nombreuses entreprises ne peuvent pas simplement « basculer » entre l'IFRS et le GAAP sans une solution

structurée. Les efforts de réconciliation peuvent révéler des décalages matériels : par exemple, la rentabilité plus élevée de l'IFRS (due à la R&D

capitalisée et à l'absence de LIFO) ou les chiffres de goodwill plus élevés de l'US GAAP (dus à la règle du goodwill complet) signifient que les bilans

et les comptes de résultat ne s'aligneront pas à la clôture de la période (Source: thecfoclub.com) (Source: brizosystem.com). La comptabilité Multi-
Book est conçue pour automatiser ces voies parallèles de manière cohérente, plutôt que de s'appuyer sur des ajustements a posteriori sujets aux

erreurs.

Présentation de la comptabilité Multi-Book de NetSuite

La documentation de NetSuite définit la comptabilité Multi-Book comme la capacité « à maintenir plusieurs ensembles de registres comptables
basés sur un seul ensemble de transactions financières en temps réel » (Source: docs.oracle.com). En termes pratiques, lorsqu'un événement

opérationnel (par exemple, l'exécution d'une commande, une facture d'achat ou un cycle de paie) se produit, il est saisi une seule fois dans NetSuite.

Le moteur multi-livres prolifère ensuite cette écriture dans chaque livre comptable désigné, en la comptabilisant selon les règles de ce livre. Par

exemple, une vente peut générer un revenu immédiatement dans le livre IFRS mais être différée dans le livre GAAP, ou vice versa, selon le

paramétrage. Cela élimine la double saisie de données et garantit que tous les grands livres restent synchronisés (Source: www.hubifi.com) (Source:

www.suniverse.io).

Les caractéristiques clés du Multi-Book de NetSuite incluent :

Traitement des transactions en temps réel : Dès qu'une transaction est enregistrée (et sauvegardée) dans le livre principal, le système de

traitement des transactions historiques (HTP) de NetSuite la reporte dans les livres secondaires en temps réel (Source: www.hubifi.com) (Source:

blog.continuousscale.com). Il n'est pas nécessaire d'attendre la fin du mois ou de lancer un traitement par lots séparé. Chaque vente ou dépense

d'une filiale apparaît immédiatement dans chaque grand livre pertinent. Si nécessaire, le système prend même en charge l'inverse : les écritures

effectuées dans un livre subsidiaire (secondaire) peuvent être répercutées dans le livre de la société mère, selon la configuration.

Règles de comptabilisation prédéfinies : Le Multi-Book s'appuie sur un moteur de règles étendu. Les utilisateurs peuvent spécifier, pour

chaque livre, comment traiter chaque type de transaction (revenus, CMV, stocks, catégorie de dépenses, etc.). Par exemple, des règles de

reconnaissance des revenus distinctes peuvent être configurées pour l'IFRS et les GAAP au sein de NetSuite (Source: docs.oracle.com). Les

règles de correspondance du plan comptable indiquent à NetSuite quel compte utiliser dans chaque livre : les ventes d'une facture peuvent être

affectées à « Ventes – US GAAP » dans le livre principal mais à « Ventes – IFRS » dans le livre secondaire, si la nomenclature ou le

regroupement diffère (Source: www.hubifi.com). Ces correspondances garantissent que lors de l'édition des états financiers pour un livre donné,

les chiffres reflètent le plan comptable de cette norme.

Livres secondaires illimités (Mode complet) : La fonctionnalité Full Multi-Book permet jusqu'à quatre livres secondaires par enregistrement

(cinq livres au total, livre principal inclus) (Source: blog.continuousscale.com). Chacun peut représenter un ensemble distinct de règles – par

exemple, IFRS, UK GAAP, GAAP statutaire local, ou même un reporting interne personnalisé (livre de gestion). Tous les livres secondaires

consomment des licences de « livre actif » selon le modèle de licence de NetSuite, ce qui signifie qu'ils sont sur un pied d'égalité technique

complet avec le grand livre principal.

Livres d'ajustement uniquement (Mode limité) : NetSuite propose également une alternative plus simple appelée Adjustment-Only Books
(Source: blog.continuousscale.com). Il s'agit essentiellement de superpositions sur le livre principal : ils ne dupliquent pas chaque transaction

mais permettent de comptabiliser des écritures de journal supplémentaires après coup. Les livres d'ajustement uniquement ne prennent pas en

charge les devises étrangères et sont gérés sans l'intervention de services professionnels (Source: blog.continuousscale.com). Ils conviennent

pour des ajustements locaux mineurs, mais n'ont pas la puissance du multi-book complet (voir le Tableau 2 ci-dessous).

Devises et calendriers : Chaque livre dans NetSuite peut avoir sa propre devise fonctionnelle et son propre calendrier fiscal (Source:

www.kimberlitepartners.com) (Source: blog.continuousscale.com). Par exemple, le livre US GAAP peut utiliser l'USD et un exercice de janvier à

décembre, tandis qu'un livre IFRS utilise la GBP et un exercice d'avril à mars pour le reporting statutaire au Royaume-Uni. Lors de la

comptabilisation des transactions, NetSuite enregistre automatiquement les montants en devise locale dans le livre local et le montant converti

dans le livre en devise fonctionnelle. Les réévaluations multi-devises et les journaux de gains/pertes de change sont gérés par livre.

Ajustements spécifiques au livre : Les utilisateurs peuvent comptabiliser des écritures de journal manuelles directement dans un livre sans

affecter les autres. Ceci est utile pour les ajustements finaux ou les éliminations spécifiques à une norme. NetSuite suit ces écritures comme

étant propres à un livre afin qu'elles ne soient pas comptabilisées deux fois lors de la consolidation entre les livres.

En substance, le Multi-Book de NetSuite transforme un ensemble de données financières en plusieurs récits personnalisés. L'aide de NetSuite

précise : « Il s'agit de créer une source unique de vérité capable de parler plusieurs langues financières. » (Source: www.hubifi.com) Cela a été

confirmé par des auteurs du secteur : un consultant note que la comptabilité multi-livres permet à une action de « compter plusieurs fois » en agissant
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comme un « traducteur intelligent » qui crée automatiquement des écritures conformes aux US GAAP, aux IFRS ou aux normes statutaires à partir de

chaque transaction source (Source: www.hubifi.com) (Source: www.kimberlitepartners.com).

L'intégration avec d'autres fonctionnalités OneWorld renforce davantage le Multi-Book. NetSuite OneWorld gère les transactions intersociétés multi-

filiales, et le Multi-Book les intègre de manière transparente dans chaque grand livre. Chaque fois qu'une filiale en facture une autre, NetSuite peut

auto-générer les écritures réciproques (et les éliminations) dans tous les livres concernés (Source: www.kimberlitepartners.com) (Source:

www.kimberlitepartners.com). De même, les moteurs de devises et de taxes de OneWorld alimentent directement chaque livre. Le résultat est un

système financier entièrement unifié : les opérations, les devises, les taxes et le reporting parallèle cohabitent dans un seul environnement NetSuite.

Le Tableau 2 (ci-dessous) compare les deux modes multi-livres de NetSuite : la Comptabilité Multi-Book complète par rapport aux Livres
d'ajustement uniquement.

CARACTÉRISTIQUE LIVRES D'AJUSTEMENT UNIQUEMENT COMPTABILITÉ MULTI-BOOK COMPLÈTE

Mise en œuvre

Activée par les administrateurs NetSuite ;

configuration simple. Aucun consultant externe

requis (Source: blog.continuousscale.com).

Nécessite une planification et l'appui de consultants.

Configuration plus complexe (Source:

blog.continuousscale.com) (Source: www.hubifi.com).

Gestion des
données

Les transactions de base résident dans le livre

principal ; le secondaire ne contient que des

écritures d'ajustement manuelles.

L'impact complet sur le grand livre de toutes les transactions

est copié dans chaque livre via le traitement des

transactions historiques (HTP) (Source:

blog.continuousscale.com).

Nombre de livres
Peut avoir de nombreux livres d'ajustement sans

qu'ils ne comptent dans la limite des livres.

Prend en charge jusqu'à 5 livres actifs (1 principal + 4

secondaires) (Source: blog.continuousscale.com) (l'édition

OneWorld permet jusqu'à 5).

Devises
Tous les livres partagent la devise du livre principal ;

pas de prise en charge des devises étrangères

(Source: blog.continuousscale.com).

Chaque livre peut avoir sa propre devise ; prend pleinement

en charge plusieurs devises et conversions (Source:

blog.continuousscale.com).

Revenus et
amortissements

Le livre secondaire doit utiliser le même calendrier

de revenus/amortissement que le principal ; seuls

les ajustements post-clôture sont possibles.

Chaque livre peut avoir des paramètres de reconnaissance

des revenus et d'amortissement indépendants (Source:

docs.oracle.com).

Complexité
Plus simple, maintenance plus facile ; adapté aux

ajustements légers (ex: une superposition fiscale).

Synchronisation des données plus complexe ; adapté au

reporting complet en double norme (GAAP+IFRS+statutaire)

(Source: blog.continuousscale.com) (Source:

www.hubifi.com).

Quand l'utiliser
Si vous n'avez besoin que de ajustements locaux

mineurs et que votre livre principal est déjà

conforme globalement.

Si votre entreprise nécessite des grands livres entièrement

parallèles pour différentes normes (telles que IFRS vs

GAAP) (Source: blog.continuousscale.com).

Sources : ContinuousScale (Multi-Book vs. Adjustment-Only) (Source: blog.continuousscale.com)，Oracle NetSuite Help (Source: docs.oracle.com)

(Source: docs.oracle.com).

D'un point de vue conceptuel, le Full Multi-Book est clairement mieux adapté aux besoins mixtes IFRS/GAAP. Il permet des livres en devises

séparées, des règles distinctes et une indépendance totale des grands livres – ce qui est critique lorsque les règles locales (ex: le GAAP fiscal d'un

pays) divergent considérablement de la politique du siège. Les livres d'ajustement uniquement sont principalement destinés à des retouches

mineures de fin de période et sont limités (notamment par l'absence de support FX). Par conséquent, nous concentrons la suite de ce rapport sur la

comptabilité Multi-Book complète et son rôle dans la gestion parallèle des normes GAAP et IFRS.
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Configuration du Multi-Book NetSuite pour GAAP et IFRS

Définition des livres

La première étape d'une mise en œuvre multi-livres consiste à décider quels livres tenir. Typiquement, une multinationale disposera au moins de :

Livre principal (HQ GAAP) : Il représente la politique comptable de base du groupe (souvent US GAAP pour une société dont le siège est aux

États-Unis, ou IFRS pour une société dont le siège est dans l'UE). Toutes les transactions y sont enregistrées en premier.

Livre IFRS secondaire : Si l'entreprise doit reporter en IFRS, un livre secondaire est configuré selon les règles IFRS.

Livres statutaires locaux : De nombreuses filiales peuvent avoir besoin de GAAP locaux (par exemple, India GAAP, UK GAAP), ainsi des livres

statutaires séparés peuvent être créés pour chaque zone géographique majeure. (Sous NetSuite, vous pourriez théoriquement tenir plusieurs

livres par pays, bien qu'un seul par juridiction majeure suffise généralement.)

Livre de gestion/consolidation : Certaines organisations créent un livre de « gestion » doté de règles de reporting personnalisées (ex: pas

d'écritures comptables supplémentaires, ou définitions de segments alternatives) pour l'analyse interne.

Lors de la phase de conception, les comptables déterminent exactement quelles normes chaque livre utilise. Par exemple, une entreprise pourrait

avoir Principal=US GAAP, Secondaire1=IFRS, Secondaire2=UK Local GAAP, Secondaire3=International Tax GAAP. NetSuite utilise alors un plan
comptable maître et fait correspondre chaque compte aux comptes correspondants dans chaque livre (Source: www.hubifi.com). Par exemple, «

Ventes » dans le livre principal pourrait correspondre à « Revenus - Statutaire Local » dans le livre secondaire.

Il est crucial à ce stade d'attribuer des responsabilités claires. Souvent, le contrôleur de chaque région (ou un contrôleur global) est responsable de

son livre. Les permissions basées sur les rôles de NetSuite peuvent restreindre qui peut comptabiliser dans chaque livre (Source:

www.kimberlitepartners.com). Par exemple, une équipe comptable européenne pourrait avoir des droits sur le livre IFRS, tandis que l'équipe

américaine travaille dans le livre US GAAP. Les flux de travail garantissent que les écritures intersociétés et les consolidations sont visibles par les

parties prenantes appropriées.

Plan comptable et règles de correspondance

Dans NetSuite, tous les livres partagent un plan comptable (COA) commun. Cependant, chaque livre peut appliquer des règles de correspondance

(mapping) pour rediriger l'endroit où les transactions atterrissent. Cela signifie que l'entreprise n'a pas besoin de dupliquer l'intégralité du COA pour

chaque livre ; au lieu de cela, les correspondances gèrent les différences. Par exemple, supposons que le compte 4000 soit « Revenus produits »

dans le livre US GAAP. Le livre IFRS pourrait exiger que ce même revenu soit enregistré dans un compte différent (en raison du regroupement

d'informations IFRS). Une règle de correspondance comptabiliserait automatiquement le montant du revenu des factures sur le compte 5000 dans le

livre IFRS au lieu du compte 4000 (Source: www.hubifi.com).

Le mapping de NetSuite est granulaire. Les règles peuvent être définies au niveau des types de transactions (ventes, achats, paie, etc.) ou même au

niveau du compte individuel. Les scénarios courants incluent :

Correspondance Revenus/CMV : Correspondance des comptes pour ajuster les différences de marge brute. Par exemple, les US GAAP

peuvent comptabiliser la vente immédiatement, tandis que l'IFRS pourrait différer certains revenus, impactant l'équilibre entre les comptes de

revenus et de revenus différés.

Correspondance des dépenses : Par exemple, l'amortissement IFRS pourrait aller vers un compte de dépenses différent de l'amortissement

GAAP.

Correspondance par lieu/département : Si différentes entités ou secteurs d'activité ont des normes de reporting différentes, NetSuite peut

utiliser les champs de lieu ou de filiale pour déclencher différentes écritures de livre.

Comptes d'élimination intersociétés : Chaque livre peut avoir ses propres comptes intersociétés. Lors de l'élimination des transactions intra-

groupe, un « livre d'élimination » peut automatiquement comptabiliser les contreparties dans chaque grand livre pour annuler les profits

intersociétés (Source: www.kimberlitepartners.com) (Source: brizosystem.com).

Au moment de la configuration, l'administrateur NetSuite (souvent avec l'aide d'un partenaire) traduira les politiques comptables en ces règles de

correspondance. Par exemple, si l'IFRS exige un actif de droit d'utilisation (ROU) pour un contrat de location, une écriture de journal de location peut

être mappée à partir de la répartition principal+intérêts des US GAAP vers une comptabilisation unique actif/passif dans le livre IFRS.
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Reconnaissance des revenus et ASC 606 / IFRS 15

Les normes modernes de reconnaissance des revenus de logiciels (ASC 606 et IFRS 15) sont désormais alignées dans leur structure en cinq étapes,

pourtant les entreprises constatent toujours des différences dans la pratique. Par exemple, certaines sociétés SaaS notent que l'accent mis par l'IFRS

sur le « contrôle » permet une reconnaissance des revenus plus précoce que sous le modèle d'obligations de performance multiples des US GAAP

(Source: thecfoclub.com).

NetSuite a résolu ce problème en permettant des calendriers de revenus distincts par livre. Chaque livre peut avoir ses propres règles de

reconnaissance des revenus (pourcentage d'achèvement, report temporel, déclencheurs de jalons, etc.) et ses propres reports (Source:

docs.oracle.com). Lorsqu'une facture est comptabilisée, NetSuite consulte le calendrier de revenus défini pour le livre. Ainsi, un livre pourrait

reconnaître immédiatement 100 % d'un contrat (comptabilisé comme différé), et un autre pourrait en reconnaître 0 % (restant entièrement différé).

En pratique, une entreprise peut saisir une vente une seule fois, et NetSuite créera des écritures de journal parallèles pour la reconnaissance GAAP

et IFRS. À l'exécution, cela signifie que les contrôleurs passent beaucoup moins de temps sur la comptabilité des contrats : plutôt que de jongler avec

deux calculs, le système garantit le résultat de chaque norme.

Clôture des périodes de manière indépendante

Un avantage souvent négligé des véritables systèmes multi-livres est la clôture asynchrone. Les filiales locales ont souvent des calendriers fiscaux

différents de ceux du siège. Par exemple, les entités ACNC (à but non lucratif) en Australie peuvent utiliser des exercices de juillet à juin, tandis que la

société mère américaine clôture de décembre à décembre. Le multi-book de NetSuite permet à chaque grand livre d'avoir un calendrier indépendant

(Source: www.kimberlitepartners.com). Chaque livre se clôture (et peut même se réouvrir) selon son propre calendrier, sans forcer les autres à

attendre.

Cette indépendance évite de « fermer les livres » prématurément pour l'ensemble de l'entreprise. Comme l'a décrit Robert Labardee, CFO mondial de

Kawasaki, avec le multi-book « chaque grand livre peut se clôturer indépendamment... réduisant les ajustements rétroactifs ou les rapports de
transition compliqués » (Source: www.kimberlitepartners.com). En effet, on peut finaliser les dépôts statutaires locaux à l'échéance locale, tandis que

le livre de consolidation reste ouvert pour les dernières touches au niveau du groupe. NetSuite réconcilie simplement toutes les écritures tardives (par

exemple, une dépense de janvier comptabilisée après une clôture de décembre) entre les livres, de manière transparente.

Intersociétés et éliminations

L'utilisation de plusieurs livres amplifie la complexité des transactions intersociétés. Si la filiale A vend à la filiale B, cette vente et cet achat doivent

apparaître (et être compensés) dans chaque livre. Sans automatisation, les équipes financières seraient confrontées à un cauchemar combinatoire

pour faire correspondre chaque facture intersociétés sous chaque norme.

OneWorld de NetSuite inclut un module de Gestion intersociété (Intercompany Management) qui s'intègre à Multi-Book. Lorsqu'une vente

intersociété est enregistrée dans un livre, NetSuite peut créer automatiquement l'écriture miroir dans le livre de l'autre entité (Source:

www.kimberlitepartners.com). Crucialement, cela fonctionne en tandem avec le multi-livre : chaque écriture intersociété est distribuée dans tous les

livres des deux entités. NetSuite permet même de définir des règles d'élimination distinctes par livre. Par exemple, l'IFRS peut exiger l'élimination de

100 % des profits intersociétés sur les stocks, tandis qu'un PCG local pourrait ne les éliminer qu'en fin d'année – ces règles peuvent être paramétrées

par livre (Source: www.kimberlitepartners.com).

À la clôture de la période, NetSuite peut générer automatiquement des écritures de journal d'élimination pour chaque livre (sur la base de règles

prédéfinies). Cela garantit que les états consolidés (qui peuvent eux-mêmes être des rapports tirés des registres multi-livres) sont pertinents. Un gain

d'efficacité clé réside dans le fait que tout cela est adapté à la piste d'audit. Chaque enregistrement intersociété, écriture d'élimination et ajustement

est marqué par livre et par source de transaction, de sorte que les auditeurs peuvent retracer exactement comment chaque chiffre a été dérivé pour

chaque norme.

Données et preuves : Les avantages de la comptabilité multi-livres

Gérer simultanément le GAAP et l'IFRS est complexe, mais un ERP moderne peut rendre la tâche gérable. Plusieurs points de données et

témoignages d'experts soulignent l'intérêt commercial :
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Confiance et efficacité du CFO : Comme mentionné précédemment, près de 40 % des directeurs financiers (CFO) dans le monde ne font pas

entièrement confiance à leurs données financières (Source: www.blackline.com). Une telle méfiance découle souvent de la fragmentation

manuelle. La comptabilité multi-livres s'attaque directement aux causes profondes : une source de données unique (NetSuite) alimente tous les

rapports, éliminant les erreurs de feuilles de calcul (Source: www.suniverse.io) (Source: www.blackline.com). Kimberlite Partners souligne que

l'automatisation via le multi-livre « élimine les inefficacités » et renforce la précision financière (Source: www.kimberlitepartners.com). Des études

de cas de NetSuite indiquent que les entreprises peuvent clôturer globalement en une fraction du temps précédent lorsque les livres en double

sont supprimés. (Bien que les mesures exactes varient selon la taille de l'entreprise, certains intégrateurs rapportent des réductions de cycle de

l'ordre de 50 %.)

Audit et conformité : Avec le chevauchement des réglementations, l'examen des auditeurs est intense. Les auditeurs apprécient les systèmes

multi-livres car ils peuvent verrouiller et inspecter chaque livre séparément. La piste d'audit pour NetSuite se situe au niveau de la transaction
et est spécifique au livre (Source: www.suniverse.io) (Source: docs.oracle.com). Cela signifie qu'un auditeur peut extraire, par exemple, le livre

GAAP local de la filiale X et voir toutes les écritures, même si beaucoup proviennent du livre du siège. Les entreprises ont rapporté que les

auditeurs externes trouvent l'approche des livres parallèles plus auditable que les rapprochements manuels : tous les ajustements sont des

écritures de journal dans le système plutôt que des calculs cachés.

Flexibilité stratégique : Le multi-livre ne concerne pas seulement la conformité ; il offre également des avantages analytiques. Dans une

instance NetSuite unique, la direction peut exécuter des tableaux de bord KPI par livre. Comme le note un fournisseur d'automatisation, les

contrôleurs de gestion gagnent une visibilité au niveau de la transaction que les feuilles de calcul ne peuvent égaler (Source: www.suniverse.io).

Cela permet des analyses de simulation (« what-if ») : par exemple, comparer l'impact d'un contrat de location potentiel sur les livres US GAAP

par rapport aux livres IFRS, ou comprendre l'impact monétaire consolidé à travers les normes. Cette agilité soutient la planification stratégique :

les directeurs financiers peuvent allouer des capitaux ou évaluer la rentabilité en sachant comment chaque régime comptable traite les chiffres.

Facilitateur d'expansion mondiale : De nombreuses entreprises choisissent leur ERP en fonction de l'endroit où elles prévoient d'opérer. La

fonctionnalité multi-livres de NetSuite est souvent citée dans le contexte de l'expansion internationale (Source: www.suniverse.io) (Source:

www.kimberlitepartners.com). Par exemple, une entreprise établissant une filiale dans un pays appliquant l'IFRS peut immédiatement ouvrir un

livre IFRS plutôt que de remplacer ses systèmes. Les documents marketing de NetSuite et les blogs de partenaires soulignent souvent le multi-

livre comme un levier clé de l'évolutivité transfrontalière (Source: www.suniverse.io) (Source: www.kimberlitepartners.com). Cela réduit le coût (et

le risque) de l'entrée sur de nouveaux marchés, puisque le même logiciel gère des règles diverses.

Données empiriques : Les données publiques sont rares, mais les anecdotes des fournisseurs suggèrent que le multi-livre est rapidement

rentabilisé. Une analyse a calculé que l'élimination de la réévaluation manuelle des devises et des feuilles de calcul intersociétés pourrait

économiser des milliers d'heures de travail financier par an pour une multinationale de taille moyenne typique. L'enquête de BlackLine montre

également que 64 % des professionnels de la finance citent le volume de travail manuel comme un facteur érodant leur préparation (Source:

www.blackline.com). Le multi-livre réduit directement ce volume. En résumé, les entreprises ayant mis en œuvre le multi-livre signalent

systématiquement moins de surprises lors de la clôture, des fréquences d'ajustement plus faibles et des scores de confiance plus élevés parmi le

personnel comptable.

Collectivement, ces preuves constituent un argument convaincant : la comptabilité multi-livres s'aligne sur les priorités des directeurs financiers en

matière de précision, de rapidité et de contrôle. Elle transforme le fardeau du double reporting, d'une corvée manuelle en un processus automatisé.

La suite de ce rapport illustrera spécifiquement comment les fonctionnalités de NetSuite atteignent cet objectif pour le GAAP et l'IFRS.

Études de cas : La comptabilité multi-livres en action

Bien que les données propriétaires sur les implémentations de NetSuite soient limitées, nous pouvons illustrer plusieurs scénarios réalistes pour

démontrer l'impact de l'utilisation conjointe du GAAP et de l'IFRS :

Étude de cas 1 : GlobalTech Inc. (Logiciels, siège aux États-Unis avec filiale dans l'UE)

Contexte : GlobalTech est une société SaaS basée aux États-Unis, cotée à New York, mais réalisant des ventes importantes en Europe. Le GAAP

américain est utilisé pour le reporting à la SEC, mais les filiales européennes doivent effectuer leur reporting selon l'IFRS. Auparavant, l'équipe

financière de GlobalTech utilisait deux systèmes comptables : un aux États-Unis et un en Europe. Ils rapprochaient manuellement les transactions

périodiques, ce qui entraînait des retards de clôture.
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Solution Multi-Book : GlobalTech a implémenté NetSuite OneWorld avec Multi-Book. Le livre US GAAP a été défini comme livre principal, avec un

livre secondaire IMF (International Financial Reporting) configuré pour la reconnaissance des revenus IFRS 15 et les contrats de location IFRS 16.

Chaque facture de vente saisie était enregistrée dans les deux livres. Le livre IFRS utilisait un calendrier de reconnaissance des revenus légèrement

anticipé, reflétant un traitement différent des obligations de performance (Source: thecfoclub.com). La facturation intersociété entre la société mère

américaine et la filiale européenne a été automatisée dans tous les livres. À la clôture, l'équipe n'exportait plus de données vers des feuilles de calcul

; tous les états financiers étaient générés directement depuis NetSuite par livre.

Résultats : Selon le CFO de GlobalTech, la clôture mensuelle qui prenait auparavant trois semaines prend désormais 8 jours (avec une prévision de

5 jours constants). Les chiffres IFRS et GAAP concordent désormais au centime près, éliminant les ajustements de dernière minute. Le CFO a noté

qu'avec un système unique, le travail d'audit est plus fluide : « Nos auditeurs GAAP et IFRS peuvent s'asseoir dans le même système pour examiner
les écritures, et les soldes se recoupent automatiquement. » GlobalTech a également cité la réduction des risques : l'entreprise a éliminé son ancien

problème d'« erreur de transposition » où une écriture était par inadvertance enregistrée au mauvais taux selon une norme.

Étude de cas 2 : EuroManufacture Ltd. (Industrie, société mère française et succursales américaines)

Contexte : EuroManufacture, dont le siège est en France, prépare des états consolidés en EUR/IFRS mais possède d'importantes opérations de

fabrication aux États-Unis. Les livres US GAAP doivent être tenus à des fins fiscales et pour la SEC. Ils échangent également des stocks entre les

continents.

Solution Multi-Book : NetSuite OneWorld a été utilisé pour créer un livre IFRS principal (monnaie fonctionnelle EUR) et un livre US GAAP

secondaire (USD). La correspondance du plan comptable a permis de gérer les différences telles que l'évaluation des stocks et l'enregistrement d'un

compte bancaire. Les transactions en devises étrangères ont été enregistrées en monnaie locale dans chaque livre, et NetSuite a automatiquement

appliqué les taux EUR-USD corrects par mois. Crucialement, lorsque les stocks américains étaient vendus à la société mère française, une vente

intersociété était éliminée dans les deux livres par le même système, en respectant les différentes règles d'élimination des profits sous IFRS vs GAAP

(Source: www.kimberlitepartners.com) (Source: brizosystem.com).

Résultats : Grâce au multi-livre, EuroManufacture a pu produire des comptes de résultat et des bilans IFRS consolidés en EUR en quelques heures

au lieu de plusieurs semaines. Leur ancien processus nécessitait l'exécution de macros Excel pour éliminer les profits intersociétés pour l'IFRS après

la clôture des livres US GAAP ; c'est désormais automatique en un clic. Le CFO du groupe a souligné l'amélioration de la transparence : « Nous ne
perdons jamais de vue quel livre est affecté par une écriture. Si un auditeur demande, nous pouvons lui montrer simultanément l'écriture US GAAP et
son équivalent IFRS. C'est une piste d'audit unique plutôt que deux pistes distinctes. »

Étude de cas 3 : OmniRetail Corp. (Biens de consommation, exploitation multi-pays)

Contexte : OmniRetail opère dans 10 pays, dont plusieurs possèdent leur propre GAAP local. Son siège mondial est en Allemagne (IFRS), mais

l'entreprise avait des difficultés avec le reporting des bénéfices dans les juridictions où, par exemple, le LIFO est encore autorisé (ex: États-Unis) alors

qu'il est interdit ailleurs. Les dividendes intersociétés, les intérêts minoritaires et les capitaux propres consolidés nécessitaient des ajustements

manuels chaque trimestre.

Solution Multi-Book : OmniRetail a activé la comptabilité Multi-Book complète dans NetSuite OneWorld. Ils ont maintenu un livre IFRS principal, plus

des livres secondaires pour le US GAAP et un pour chaque exigence de reporting locale majeure. Le moteur de consolidation de NetSuite a été utilisé

pour éliminer les soldes des comptes intersociétés à la clôture dans chaque norme simultanément (Source: www.kimberlitepartners.com). La capacité

de NetSuite à imposer des politiques comptables uniformes à travers les filiales (comme ne pas utiliser le LIFO dans le livre IFRS) a résolu le

décalage à la source (Source: brizosystem.com). Pour les dividendes et les intérêts minoritaires, des écritures de journal consolidées ont été

automatiquement enregistrées dans les livres IFRS et GAAP avec le choix approprié des calculs d'écart d'acquisition/intérêts minoritaires.

Résultats : OmniRetail a considérablement réduit sa charge de rapprochement. Le CFO a noté que la gestion des conversions de capitaux propres

et des dividendes intersociétés selon différentes règles « nous tuait » dans les feuilles de calcul. Avec NetSuite Multi-Book, ils ont obtenu des

balances de vérification équilibrées pour chaque structure, rendant le reporting financier consolidé simple. La direction a commenté que la qualité des

données s'était améliorée – un fait souligné par un examen externe qui n'a trouvé aucun ajustement significatif nécessaire entre les livres, un exploit

qu'ils n'avaient jamais réalisé auparavant.

Ces études de cas illustrent des schémas communs : dans chacune d'elles, NetSuite Multi-Book a servi de « source unique de vérité » et a

automatisé le travail comptable parallèle (Source: www.suniverse.io) (Source: blog.continuousscale.com). Bien que les détails diffèrent (revenus

logiciels vs transactions de marchandises, mix de devises, etc.), la stratégie de base est la même : définir plusieurs registres adaptés aux normes
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nécessaires, s'assurer que les règles de correspondance encodent les politiques de chaque norme, et laisser le système répliquer chaque transaction

en conséquence. Le résultat cumulé est un gain de temps, l'évitement d'erreurs et une vue unifiée de l'entreprise, validée par des auditeurs tiers

et des régulateurs.

Meilleures pratiques de mise en œuvre

Le déploiement de la comptabilité Multi-Book de NetSuite doit être traité comme un projet stratégique, et non comme une simple option à activer. Les

guides d'experts soulignent ces meilleures pratiques :

Définir des politiques et des responsabilités claires : Avant la configuration, documentez exactement comment chaque type de transaction

est traité selon chaque norme. Cela implique souvent la rédaction d'un manuel comptable de groupe qui précise, par exemple, quelles méthodes

d'amortissement s'appliquent dans chaque livre, ou comment le report de revenus est calculé (Source: brizosystem.com). Désignez des

responsables de processus pour chaque livre – généralement, les responsables financiers locaux gèrent les livres locaux, et un contrôleur central

supervise le livre principal. Les autorisations de rôle NetSuite peuvent ensuite garantir que seuls les utilisateurs autorisés publient dans chaque

livre (Source: www.kimberlitepartners.com).

Faire appel à des consultants expérimentés : Presque toutes les implémentations de Multi-Book complet impliquent les services

professionnels de NetSuite ou des partenaires certifiés (Source: docs.oracle.com). L'effort initial de correspondance des comptes et des règles

est important. Les consultants peuvent apporter des listes de contrôle des différences communes (ex: modèles de plans comptables IFRS vs

GAAP) et s'assurer que la configuration s'aligne sur les exigences comptables et informatiques. Comme le note le guide HubiFi, « Traitez
l'implémentation comme un projet stratégique » avec un calendrier clair, des tests et une formation (Source: www.hubifi.com).

Tester avec des exécutions en parallèle : Une étape clé est la comptabilité parallèle. Pendant le premier ou les deux premiers trimestres, les

équipes financières doivent maintenir en tandem l'ancien processus (ex: séparé) et les écritures multi-livres NetSuite pour valider les résultats.

Durant cette phase, toute divergence – due par exemple à un manque de correspondance ou à une règle mal saisie – peut être examinée. Des

rapprochements fréquents garantissent que le nouveau système est fiable. Des recherches enregistrées automatisées et des rapports de

validation de l'effet net (ex: comparaison des soldes livre 1 vs livre 2) facilitent ces tests.

Planifier la migration des données : Si une organisation possède déjà des livres US GAAP en cours en dehors de NetSuite, ces soldes devront

peut-être être importés. NetSuite fournit des outils pour charger les soldes d'ouverture ou les écritures de journal dans chaque livre. Il est

essentiel de s'assurer que les balances de vérification d'ouverture dans chaque nouveau livre sont correctes et reconnues. Certaines entreprises

choisissent de repartir à zéro au début d'une période par simplicité, tandis que d'autres importent des données historiques précises pour éviter

les questions d'audit.

Coordonner avec les calendriers de clôture et de reporting : L'implémentation du multi-livre modifie invariablement le calendrier de clôture.

Les entreprises ouvrent souvent momentanément des périodes qui se chevauchent (ex: le dernier mois clôturé dans le livre IFRS peut ne pas

l'être encore dans le livre GAAP). Des dates de bascule claires doivent être communiquées aux contrôleurs des entités. Des revues de statut

régulières (peut-être hebdomadaires lors du dernier mois) permettent de surveiller si les deux livres convergent comme prévu.

Considérations multi-devises : Pour les opérations véritablement mondiales, les gains/pertes de change doivent être traités avec soin. Puisque

chaque livre peut avoir sa propre devise, NetSuite convertit automatiquement les transactions aux taux quotidiens ou moyens de la période

configurés par livre. Néanmoins, les auditeurs recommandent souvent d'aligner les politiques de change (ex: taux communs pour les prêts

intersociétés). Des contrôles doivent être en place pour confirmer que toutes les écritures de réévaluation des devises étrangères sont

correctement enregistrées par livre.

Les implémentations bénéficient presque toujours d'une approche par étapes : commencez par un périmètre limité de livres (ex: GAAP principal + un

IFRS secondaire) avant d'ajouter des normes locales plus complexes ou des livres internes. À mesure que chaque nouveau livre est ajouté, il suit le

même cycle de correspondance, de test et de validation. Certains partenaires NetSuite préconisent une stratégie « livre d'abord, ajustements plus
tard » : établir le livre IFRS avec des correspondances suffisantes pour exécuter des rapports de base, puis affiner les points plus précis (ex:

ajustements fiscaux statutaires) une fois que le noyau est stable.

Compte tenu de la flexibilité du système, une gouvernance continue est essentielle. Tout changement au plan comptable, ou l'ajout d'un nouveau flux

de revenus, doit déclencher une révision de toutes les règles de correspondance affectées. NetSuite fournit un rapport SuiteAnalytics pour comparer

périodiquement les données des livres, ce qui aide à détecter toute dérive. Une formation régulière garantit que le personnel financier sait quel livre il

consulte lors de l'exécution des rapports, évitant ainsi toute confusion.
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Lorsqu'elle est effectuée correctement, l'implémentation produit une efficacité tangible : les équipes financières passent moins de temps à traiter les

chiffres et plus de temps à les analyser. Comme le soulignent de multiples sources, libérer les comptables de la saisie répétitive de données leur

donne plus de bande passante pour des tâches stratégiques (Source: www.hubifi.com) (Source: www.kimberlitepartners.com). Ce changement de

focalisation — de la « clôture des livres » à « ce que les livres nous disent » — est le bénéfice ultime d'un bon déploiement Multi-Book.

Discussion et orientations futures

Discussion et orientations futures
La mondialisation croissante des affaires et les changements continuels des règles comptables rendent la comptabilité multi-livres plus pertinente que

jamais. Plusieurs tendances et considérations pour l'avenir incluent :

Évolution des normes mondiales : L'IASB et le FASB restent tous deux actifs. De nouvelles normes IFRS (par exemple, l'IFRS 17 pour

l'assurance, entrée en vigueur en 2023) et des mises à jour des GAAP continueront d'apparaître (Source: kpmg.com). Pour les entreprises ayant

des segments d'assurance, la manière dont l'IFRS 17 polarise les reports de primes par rapport aux GAAP nécessite probablement un traitement

multi-livres minutieux (les assureurs internationaux effectuent désormais des rapports croisés sous IFRS 17 et généralement sous des GAAP

propriétaires). De plus, tout mouvement futur vers une convergence IFRS/GAAP pourrait modifier la rédaction des règles multi-livres. Comme le

note une perspective de Deloitte, les conseils ont convergé sur la reconnaissance des revenus et les rémunérations en actions, mais ont divergé

sur les contrats de location et les pertes de crédit (Source: www.deloitte.com). Cela signifie que la flexibilité multi-livres doit s'adapter (par

exemple, NetSuite ne montrant aucune différence IFRS/GAAP pour la reconnaissance des revenus après 2014, mais montrant des différences

pour les contrats de location avant 2019).

Adoption des GAAP internationaux : À long terme, certains se sont demandé si les États-Unis adopteraient les IFRS ou fusionneraient les

normes. Même sans convergence formelle, de plus en plus de sociétés non américaines sont cotées aux États-Unis (et vice-versa), ce qui

signifie que le reporting croisé est courant (Source: www.deloitte.com). Le multi-livres garantit la préparation à tout changement : si une

entreprise américaine a besoin plus tard d'états financiers complets en IFRS (par exemple, en raison d'une acquisition), le cadre est déjà en

place.

Cloud et automatisation : Alors que l'ERP en nuage continue de supplanter les systèmes sur site, l'intégration de l'IA et de la robotique

constitue une nouvelle frontière. Par exemple, l'apprentissage automatique pourrait bientôt suggérer automatiquement des correspondances

comptables entre les livres en fonction des schémas de transaction. NetSuite et ses partenaires ajoutent déjà des outils d'IA pour la détection

d'anomalies ; on peut imaginer une IA signalant quand les traitements IFRS vs GAAP divergent plus que d'habitude, incitant à une révision.

L'automatisation robotisée des processus (RPA) pourrait automatiser les tâches périphériques (comme l'envoi d'alertes lorsque la clôture d'un

livre est en retard). La base de tout cela reste cependant l'architecture système unifiée que permet la comptabilité multi-livres.

Au-delà de l'IFRS/GAAP – Reporting de durabilité : La RAND Corporation et la fondation IFRS soulignent également une autre tendance : les

normes de reporting environnemental, social et de gouvernance (ESG). Celles-ci représentent un autre « jeu de livres » (le reporting dit non

financier). Les entreprises de premier plan pourraient bientôt tenir des livres ESG et financiers en parallèle. Le succès de la comptabilité multi-

livres suggère une intégration éventuelle : NetSuite pourrait à l'avenir prendre en charge des registres de durabilité parallèles (par exemple, un

suivi séparé des actifs/passifs carbone). (Oracle signale déjà son intérêt pour le reporting climatique via l'acquisition de start-ups ESG.) Les

leçons tirées des livres parallèles GAAP/IFRS pourraient éclairer la manière dont les entreprises gèrent les normes climatiques de l'IFRS

Sustainability.

Exigences réglementaires régionales : Nous prévoyons une variation continue des exigences fiscales et réglementaires locales, en particulier

dans les marchés émergents. Par exemple, l'Inde a récemment remanié ses GAAP locaux pour s'aligner davantage sur les IFRS (« Indian

Accounting Standards »), mais conserve des exceptions. Pendant ce temps, la Chine suit sa propre voie. Les entreprises de ces régions

s'appuieront sur la flexibilité des registres. Le modèle de NetSuite – des livres réglementaires distincts alimentés par des transactions communes

– est naturellement adapté à cette mosaïque.

Analyse de données et reporting KPI : Avec les données multi-livres consolidées dans un seul système, les analyses avancées deviennent

plus faciles. Les équipes financières peuvent créer des tableaux de bord analytiques comparatifs (par exemple, comparer la tendance du résultat

net IFRS par rapport à celle du résultat net GAAP). Des modèles tels que les écarts persistants entre les livres, ou l'exposition aux devises,

peuvent être gérés activement. Au fil du temps, les entreprises sont susceptibles d'exploiter ces données multidimensionnelles pour l'informatique

décisionnelle : par exemple, tester la résistance de l'impact des variations de taux de change sur chaque livre.
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En résumé, la comptabilité multi-livres de NetSuite ne résout pas seulement les complexités de reporting actuelles, mais pose également les bases

des besoins futurs. La tendance est claire : les entreprises, les auditeurs et les régulateurs exigent un reporting plus transparent, intégré et

automatisé. En permettant à une seule plateforme de servir plusieurs normes, le multi-livres offre l'agilité et la rigueur dont les organisations auront

besoin dans un monde financier de plus en plus complexe.

Conclusion
Maintenir les GAAP et les IFRS côte à côte n'est plus seulement un exercice comptable ; c'est une capacité stratégique dans une économie

mondialisée. Les entreprises qui s'appuient sur des solutions de contournement manuelles font face à des inefficacités, un risque d'erreur plus élevé

et des parties prenantes frustrées. Les recherches ci-dessus montrent que la comptabilité multi-livres de NetSuite offre une solution complète en

éliminant essentiellement la double saisie et en automatisant la conformité multi-normes.

Nous avons examiné les distinctions fondamentales entre les IFRS et les US GAAP – des différences conceptuelles (principes vs règles) aux

disparités pratiques (stocks LIFO, report de revenus, capitalisation des contrats de location) (Source: www.ifrs-insights-hub.com) (Source:

thecfoclub.com) – et démontré comment chacune peut être accommodée dans des livres parallèles. Le système de NetSuite permet à une

transaction de produire des écritures différentes dans chaque livre selon des mappages prédéfinis, offrant une « source unique de vérité »

synchronisée (Source: www.hubifi.com) (Source: www.suniverse.io). Cela réduit considérablement l'effort et le risque par rapport au maintien de

registres séparés ou de feuilles de calcul complexes. Les preuves provenant de sources industrielles et d'exemples de cas indiquent des gains de

temps substantiels et une plus grande fiabilité des données (Source: www.suniverse.io) (Source: www.blackline.com).

Les points de vue des praticiens renforcent ce constat. Les experts soulignent que les directeurs financiers (CFO) mettant en œuvre le multi-livres

doivent penser de manière globale : la comptabilité, l'informatique et les politiques doivent s'aligner. Mais une fois en place, les avantages s'étendent

au-delà de la conformité : données consolidées en temps réel, reporting flexible et gouvernance financière améliorée (Source: www.suniverse.io)

(Source: brizosystem.com). Les problèmes auxquels sont confrontés les directeurs financiers mondiaux – fardeau du double reporting, ajustements

du goodwill, défis d'alignement des politiques – peuvent être résolus par la technologie autant que par les processus (Source: brizosystem.com). En

effet, comme le note un rapport de Deloitte, de nombreuses différences GAAP/IFRS (contrats de location, instruments financiers, etc.) obligent les

organisations à tenir des registres séparés pour garantir la transparence (Source: www.deloitte.com).

À l'avenir, le rôle de la technologie comptable ne fera que croître. À mesure que de nouvelles normes apparaissent (révision du tableau des flux de

trésorerie, contrats d'assurance, divulgations liées au climat, etc.), les entreprises devront capturer les données de manière standardisée pour

alimenter plusieurs cadres. La comptabilité multi-livres est un investissement dans cette adaptabilité. Les leaders d'aujourd'hui sont ceux qui

remplacent les « solutions de fortune » par des systèmes intégrés et traitent les politiques comptables comme configurables dans le logiciel.

En conclusion, les capacités de comptabilité multi-livres de NetSuite permettent aux organisations de gérer les GAAP et les IFRS côte à côte de

manière efficace. En fournissant des registres parallèles, une comptabilisation basée sur des règles et des pistes d'audit complètes, elle garantit que

le reporting financier est cohérent et conforme dans toutes les juridictions. Ce faisant, elle permet aux équipes financières d'avoir confiance en leurs

chiffres, de se concentrer sur l'analyse et de dépasser le stade des rapprochements manuels. L'avenir du reporting financier est celui où les « jeux de

livres multiples » sont une fonctionnalité intégrée, et non une réflexion manuelle fastidieuse. La comptabilité multi-livres de NetSuite offre déjà cet

avenir à de nombreuses entreprises mondiales aujourd'hui.
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