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Introduction au contréle budgétaire

Définition du controle budgétaire : Le contréle budgétaire fait référence au processus d'établissement
de budgets pour les activités financiéres et de comparaison continue des résultats réels par rapport a
ces budgets afin de suivre les performances. Il garantit que tout écart (variance) est identifié et traité en
temps opportun (Source: precoro.com). Dans la gestion financiére d'entreprise, un contréle budgétaire
efficace est essentiel pour prévenir les dépassements de dépenses et garantir que les ressources sont
utilisées efficacement pour atteindre les objectifs stratégiques. Il crée une responsabilisation en suivant
les dépenses par rapport a des limites prédéfinies, renforgant ainsi la discipline financiere (Source:
finifi.io)(Source: precoro.com). Un systéme de contréle budgétaire bien mis en oeuvre aide les
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organisations a éviter les déficits de trésorerie inattendus, soutient la prise de décision éclairée et aligne

les dépenses sur les objectifs commerciaux (Source: finifi.io)(Source: precoro.com). En bref, la

budgétisation fournit une feuille de route financiére, tandis que le contrble budgétaire est le mécanisme
qui maintient I'organisation sur cette voie en surveillant et en corrigeant le cap si nécessaire.

Importance dans la finance d'entreprise : Un controle budgétaire robuste est fondamental pour que les
entreprises atteignent la stabilité financiére et réalisent leurs plans stratégiques. En comparant
régulierement les dépenses et les revenus réels aux chiffres budgétés, la direction peut détecter les
anomalies t0t et prendre des mesures correctives — par exemple, réduire les dépenses discrétionnaires si
un département dépasse son budget, ou réaffecter des fonds a des domaines hautement prioritaires
(Source: precoro.com)(Source: precoro.com). Ce processus non seulement prévient les dépassements
de dépenses, mais encourage également les ajustements proactifs et I'amélioration continue des
performances financiéres. De plus, le maintien d'un contrble budgétaire strict peut garantir la conformité
aux_politiqgues financieres ou aux exigences de subvention (critique dans les organisations a but non

lucratif et gouvernementales) et renforcer la confiance des parties prenantes grace a des résultats
financiers prévisibles (Source: suiteapp.com). Les entreprises qui pratiquent un controle budgétaire

diligent constatent souvent que les ressources sont optimisées, la coordination interdépartementale
s'améliore pendant le processus de planification et de révision budgétaire, et les objectifs stratégiques
(comme la rentabilité ou les objectifs de réduction des co(ts) sont plus régulierement atteints (Source:
finifi.io)(Source: precoro.com). En fin de compte, le contréle budgétaire est une pierre angulaire de la

bonne gouvernance et d'une gestion financiere efficace dans toute entreprise.

Support de NetSuite pour le contréle budgétaire (Modules,
fonctionnalités et architecture)

NetSuite offre une gamme de fonctionnalités natives et de modules complémentaires pour faciliter le
controle budgétaire au sein de sa plateforme ERP cloud. Comprendre ces fonctionnalités et leur
intégration dans I'architecture de NetSuite est essentiel pour tirer parti du systéme pour une gestion
budgétaire efficace :

¢ Fonctionnalités de budgétisation standard : Par défaut, NetSuite permet aux utilisateurs de créer
des budgets financiers pour les comptes de revenus et de dépenses sur une base annuelle. Chaque
budget couvre un exercice fiscal et spécifie un montant par compte pour chaque période comptable
(mois) de cette année (Source: docs.oracle.com). Les budgets peuvent étre définis a un niveau

granulaire selon plusieurs criteres — par exemple, vous pouvez avoir des budgets distincts par
département, classe, lieu, projet, client, article, ou toute combinaison de ces segments, et dans les

comptes OneWorld, par filiale également (Source: docs.oracle.com). La budgétisation native de
NetSuite est principalement un outil de planification et de reporting ; par défaut, ces budgets ne
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restreignent ni ne controlent automatiquement les transactions dans le systéme (c'est-a-dire
qu'ils ne vous empécheront pas de comptabiliser une dépense qui dépasse le budget) (Source:
docs.oracle.com). Cependant, ils fournissent les données de base pour les comparaisons budget vs.

réel dans les rapports et peuvent étre utilisés dans des validations personnalisées ou des SuiteApps
pour appliquer des limites.

o Enregistrements budgétaires et architecture : En interne, NetSuite stocke les budgets sous forme
d'enregistrements liés a un exercice fiscal spécifique (et a une filiale, le cas échéant). Chaque
enregistrement budgétaire contient des postes pour les comptes (et éventuellement, des segments
comme le département, la classe, etc.) avec des montants budgétés par période (Source:
docs.oracle.com)(Source: docs.oracle.com). Les utilisateurs peuvent gérer plusieurs versions de

budget pour la méme période et les mémes criteres en activant la fonctionnalité Budgets multiples.
Cela ajoute une dimension Catégorie de budget aux budgets, permettant la création de scénarios
alternatifs (par exemple, "Budget original", "Refacturation T3", "Pire scénario", etc.) (Source:
docs.oracle.com)(Source: docs.oracle.com). Chaque enregistrement budgétaire est associé a une

catégorie pour le distinguer, et NetSuite assure lI'unicité (un seul budget par combinaison
catégorie/année/critére). Avec OneWorld, les budgets sont saisis dans la devise de base de la filiale
par défaut (ou éventuellement dans la devise parente racine pour la budgétisation consolidée)
(Source: docs.oracle.com)(Source: docs.oracle.com). L'architecture est simple : il s'agit

essentiellement d'une matrice de comptes x périodes, filtrée par les segments spécifiés.

¢ Rapports et analyses : NetSuite fournit des rapports standard tels que le rapport Budget vs. Réel
(ou Etat des résultats budgétaire) pour analyser les performances par rapport aux budgets (Source:
docs.oracle.com). Ces rapports affichent le montant budgété, le montant réel et I'écart pour chaque

compte ou catégorie, donnant une image claire de la situation de I'entreprise par rapport a son plan.
De plus, les outils SuiteAnalytics de NetSuite améliorent cette analyse : vous pouvez créer des
recherches enregistrées personnalisées ou utiliser le Classeur Budget vs. Réel (un modéle de
classeur d'analyse) pour ventiler les données budgétaires selon diverses dimensions (Source:
docs.oracle.com). Par exemple, les équipes financiéres configurent souvent des recherches

enregistrées budget vs. réel par département ou projet, et les ajoutent comme portlets de tableau de
bord ou les programment comme alertes e-mail, permettant un suivi continu des dépenses. Le
moteur de reporting de NetSuite prend également en charge les filtres budgétaires sur les rapports
financiers, de sorte que vous pouvez filtrer ou afficher les résultats pour des catégories de budget
spécifiques (scénarios) lorsque plusieurs budgets sont utilisés.

e Limitations du budget natif : Il est important de noter certaines limitations de la budgétisation
native de NetSuite. Les budgets sont gérés au niveau du compte du grand livre général, ce que
certaines organisations jugent insuffisant pour le controle opérationnel (par exemple, vous pouvez
budgéter les dépenses par compte et département, mais pas intrinséquement par fournisseur
individuel ou par criteres personnalisés sans solutions de contournement) (Source: novutech.com).
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De plus, comme mentionné, les budgets standard n'empéchent pas les transactions de se produire ;
ils servent de données de référence. Reconnaissant ces lacunes, NetSuite propose des solutions
supplémentaires (et des partenaires tiers offrent des SuiteApps) pour renforcer le contrble
budgétaire, que nous explorerons. Cependant, méme les outils natifs posent une base solide : en
utilisant les fonctionnalités de budgétisation de NetSuite, les entreprises peuvent "créer, gérer et
suivre les budgets de maniere transparente, permettant aux utilisateurs de surveiller les
performances financiéres réelles par rapport a leurs budgets planifiés a des niveaux de détail élevés
et faibles," et tirer parti d'outils de reporting robustes pour des informations en temps réel sur les
écarts budgétaires (Source: racetteconsulting.com). Cette visibilité intégrée permet aux parties

prenantes de réagir rapidement aux écarts et de prendre des décisions éclairées concernant

['allocation des ressources.

¢ NetSuite Planning and Budgeting (NSPB) : Pour les organisations nécessitant des capacités de
planification plus sophistiquées, Oracle NetSuite propose NetSuite Planning and Budgeting, un
module distinct (basé sur Oracle's Planning and Budgeting Cloud Service) qui s'integre a NetSuite.
NSPB fournit une plateforme avancée pour la planification financiéere, la budgétisation et les
prévisions au-dela des budgets GL de base. Il prend en charge des fonctionnalités telles que les
budgets et prévisions multi-versions, la modélisation de scénarios "et si", les prévisions glissantes et
les processus de budgétisation collaboratifs avec un flux de travail pour les approbations
budgétaires (Source: netsuite.com)(Source: racetteconsulting.com). Par exemple, NSPB permet des

dimensions supplémentaires (au-dela des segments standard) et une modélisation temporelle
avancée (trimestres, cumul annuel, etc.), et peut tirer parti de I'analyse basée sur I'lA pour la
prévision prédictive (Source: netsuite.com). C'est idéal pour les équipes financiéres qui ont besoin
de produire des budgets et des prévisions détaillés et d'effectuer des analyses d'écarts complexes.
NetSuite Planning and Budgeting automatise les processus de planification gourmands en main-
d'oeuvre, permettant aux équipes de générer rapidement des budgets, d'exécuter des scénarios et
de produire des rapports de gestion — le tout au sein d'une solution unifiée qui se connecte aux
données ERP de NetSuite (Source: netsuite.com). Bien que NSPB soit une offre premium, elle étend
considérablement le controle budgétaire natif de NetSuite en introduisant I'automatisation, des
modeles et des flux de travail basés sur les meilleures pratiques pour les cycles de budgétisation.
Les entreprises ayant des besoins de planification dynamiques (tels que des révisions budgétaires
multiples, des soumissions de département, une planification descendante et ascendante, etc.)
adoptent souvent NSPB pour compléter les fonctionnalités de budgétisation de base de NetSuite
(Source: racetteconsulting.com).

e SuiteApp : Engagements de dépenses et validation budgétaire : NetSuite fournit également une
SuiteApp (bundle) gérée gratuite appelée Engagements de dépenses et validation budgétaire,
congue pour appliquer le contréle budgétaire dans le processus d'achat. Cette SuiteApp fonctionne
dans I'environnement NetSuite pour valider les transactions (comme les bons de commande, les
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demandes d'achat et les factures fournisseurs) par rapport au budget disponible et peut
empécher ou avertir en cas de dépassement de budget (Source: docs.oracle.com)(Source:

docs.oracle.com). Nous en discuterons en détail dans la section sur I'application, mais en résumé,

elle introduit un cadre de "budgets personnalisés" et de "régles de contrble budgétaire" qui se lient
aux écrans de saisie des transactions pour vérifier activement les budgets avant de permettre
I'enregistrement d'une transaction. L'architecture de la SuiteApp comprend des types
d'enregistrements personnalisés pour les budgets et les contréles budgétaires, et elle utilise des
recherches enregistrées en arriére-plan pour calculer le budget consommé et le budget restant en
temps réel pour chaque combinaison de compte et de segment. Il s'agit d'une extension native
puissante pour le contréle budgétaire, particulierement utile dans des environnements comme les
entreprises basées sur des projets ou les organisations a but non lucratif ol les engagements
d'achat (engagements comptables) doivent étre suivis par rapport aux budgets.

Note sur I'architecture : La combinaison de ces fonctionnalités signifie que le contrdle budgétaire de
NetSuite peut aller de la surveillance passive (en utilisant des budgets et des rapports standard) a
I'application active (en utilisant SuiteApp ou des scripts). Au cceur, les budgets standard résident dans le
module comptable de NetSuite (liés au calendrier fiscal et au plan comptable), et sont utilisés par les
rapports/SuiteAnalytics pour I'analyse des écarts (Source: racetteconsulting.com). Avec des modules

complémentaires comme la SuiteApp Expense Commitments ou des solutions tierces, des couches
supplémentaires sont introduites (par exemple, la vérification au niveau des transactions, la comptabilité
d'engagement) qui se rattachent a ces enregistrements budgétaires ou a des enregistrements "budget
personnalisé" paralléles. Cette approche par couches permet une flexibilité : les entreprises peuvent
commencer par un suivi budgétaire de base, puis mettre en oceuvre des contrbles plus stricts si
nécessaire sans modifier leur structure de données financiéres sous-jacente.

Configuration des budgets dans NetSuite (étape par étape)

La configuration d'un budget dans NetSuite est un processus simple. Vous pouvez créer des budgets
directement via l'interface utilisateur ou les importer a partir de sources externes (comme Excel) via CSV.
Vous trouverez ci-dessous un guide étape par étape pour configurer un budget a I'aide des outils natifs
de NetSuite :

1. Accéder a la page de saisie du budget : Dans NetSuite, accédez a Transactions > Financier >

Configurer les budgets(Source: docs.oracle.com). (Si vous avez un compte OneWorld, vous
choisirez d'abord la filiale pour laguelle vous créez le budget. Dans les comptes avec Comptabilité
multi-livres, vous sélectionnerez également le livre comptable auquel ce budget s'applique (Source:
docs.oracle.com).)
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2. Sélectionner les parameétres du budget : Sur la page Configurer le budget, spécifiez |'Exercice
fiscal pour le budget a I'aide de la liste déroulante (NetSuite listera les exercices fiscaux disponibles
a partir de vos périodes comptables) (Source: docs.oracle.com). Si la fonctionnalité Budgets

multiples est activée (permettant plusieurs versions de budget), choisissez une Catégorie de

budget ou créez un nouveau nom de catégorie pour ce budget (Source: docs.oracle.com). (Par
exemple, vous pouvez sélectionner "Budget 2025" ou "Prévision T3 2025" comme catégorie, ou
créer des catégories personnalisées comme "Budget statistique" pour les budgets non monétaires.)
Si vous travaillez dans OneWorld, assurez-vous d'avoir sélectionné la bonne Filiale et notez le
contexte de la devise (les budgets seront dans la devise de base de la filiale, sauf si un budget global
est spécifié) (Source: docs.oracle.com).

3. Définir la portée du budget (segments) : En option, affinez la portée du budget en sélectionnant
des criteres tels que Client/Projet, Article, Département, Classe, Lieu, ou tout segment
personnalisé que vous utilisez pour le suivi financier (Source: docs.oracle.com). Ces champs vous

permettent de créer un budget spécifique, par exemple, a un département ou un projet particulier.
Par exemple, pour créer un budget pour le département marketing, vous sélectionneriez votre
département "Marketing" dans le champ Département. Vous pouvez combiner plusieurs critéres (par
exemple, un budget pour Département Marketing + Produit X en sélectionnant également un Article
ou une Classe). Si vous laissez tous ces champs de segment vides, le budget sera général (couvrant
tous les segments) pour I'année et la filiale sélectionnées.

4. Filtrer les types de comptes (facultatif) : NetSuite peut filtrer les comptes affichés pour la
budgétisation. Utilisez le filtre Type de compte pour affiner la liste des comptes qui apparaissent
dans la grille de budgétisation (Source: docs.oracle.com). Les options incluent :

o Revenus et Dépenses — pour afficher uniquement les comptes de profits et pertes (revenus et
dépenses).

o Revenus — pour afficher uniquement les comptes de revenus.
o Dépenses — pour afficher uniqguement les comptes de dépenses.
o Bilan - pour budgéter les comptes de bilan (actifs, passifs, capitaux propres) si nécessaire.

e Existing — pour afficher uniquement les comptes pour lesquels un budget a déja été saisi (utile lors
de la modification d'un budget existant).

o All - pour afficher tous les comptes (y compris les comptes statistiques) (Source:
docs.oracle.com)(Source: docs.oracle.com).
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Généralement, la budgétisation se concentre sur les comptes de revenus et de dépenses, c'est
pourguoi "Revenus et dépenses" est un choix courant. Une fois que vous avez sélectionné le filtre de
type de compte, la page affiche une grille de comptes (lignes) par période (colonnes) pour I'année.

5. Saisir les montants du budget : Pour chaque compte que vous souhaitez inclure dans le budget,
cochez la case Appliquer a c6té du nom du compte dans la grille, puis saisissez le montant
budgétisé pour une ou plusieurs périodes (Source: docs.oracle.com). Il existe plusieurs raccourcis de

saisie de données pour accélérer ce processus :

o Vous pouvez saisir les montants période par période manuellement, ou saisir un montant dans la
premiére période et utiliser les fonctions de remplissage/répartition.

o Remplir : Si vous avez saisi une valeur dans la premiére période, cliquer sur le bouton Remplir
copiera cette valeur sur toutes les périodes de l'année pour le(s) compte(s) sélectionné(s)

(Source: docs.oracle.com). (Ex. : saisissez 10 000 en janvier et cliquez sur Remplir pour que 10
000 soient également renseignés de février 8 décembre, ce qui donne un total annuel de 120
000.)

o Répartir : Alternativement, saisir un montant total dans la premiére période et cliquer sur
Répartir répartira ce montant uniformément sur toutes les périodes (Source: docs.oracle.com).
(Par exemple, saisissez 12 000 en janvier et Répartir pour obtenir 1 000 pour chacun des 12

mois, totalisant également 12 000 annuellement.)

o Tout cocher | Tout décocher : Ces options activent ou désactivent toutes les cases a cocher
Appliquer pour plus de commodité (afin que vous puissiez inclure ou exclure tous les comptes
en une seule fois) (Source: docs.oracle.com).

o Effacer : Ce bouton effacera tous les montants saisis dans le formulaire si vous devez
recommencer (Source: docs.oracle.com).

Saisissez des nombres positifs pour les budgets de dépenses (ils représentent les dépenses
prévues) et généralement positifs pour les revenus également (recettes prévues). Si vous avez des
comptes statistiques (mesures non monétaires, comme les effectifs ou les unités), vous pouvez
également budgétiser ces quantités dans ce méme formulaire (Source: docs.oracle.com).

6. Enregistrer le budget : Une fois que vous avez saisi tous les chiffres budgétaires souhaités pour
chaque compte et période, cliquez sur Enregistrer. L'enregistrement du budget sera sauvegardé
dans le systéme de NetSuite (Source: docs.oracle.com). Aprés l'enregistrement, vous pouvez le

consulter ou le modifier en naviguant vers Transactions > Financier > Configurer les budgets et
en sélectionnant I'année/la filiale/la catégorie pour voir ce qui a été saisi.
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7. Vérifier et rapporter : Aprés avoir enregistré le budget, il est prudent de le vérifier via un rapport.
Allez dans Rapports > Banque/Budgétisation > Compte de résultat budgétisé (ou rapport
Budget vs. Réel) pour voir le budget nouvellement saisi dans un format d'état financier (Source:
docs.oracle.com). Si la colonne du budget du rapport est entierement a zéro ou ne s'affiche pas,

assurez-vous que vos préférences utilisateur autorisent le rapport par période (sous Accueil > Définir
les préférences > Analyse, définissez "Rapport par période" sur Financiers uniquement ou Tous les
rapports selon les besoins) (Source: docs.oracle.com). Le rapport Budget vs. Réel vous permettra de

confirmer que le budget de chaque compte apparalt correctement pour chaque période, aux cotés
des résultats réels (les réels seront a zéro si aucune transaction n'a encore été enregistrée pour ces
périodes).

8. (Facultatif) Importation de budgets : Pour les budgets importants ou complexes, vous pouvez
utiliser I'outil Importation CSV de NetSuite au lieu de la saisie manuelle. NetSuite fournit un modéle
CSV pour I'importation de budgets (accessible via Transactions > Financier > Configurer les budgets
> Importer). Le processus d'importation vous permet de télécharger un fichier avec des colonnes
pour le compte, le montant, la période, etc., ce qui est particulierement utile si votre budget est
préparé dans Excel ou un autre systeme. (Des instructions détaillées pour les importations CSV sont
disponibles dans I'aide de NetSuite sous Importation d'un budget(Source: docs.oracle.com).)

9. (Facultatif) Versions multiples et copie : Si vous devez créer plusieurs scénarios budgétaires,
activez la fonctionnalité Budgets multiples (sous Configuration > Société > Activer les
fonctionnalités, dans le sous-onglet Comptabilité) et configurez des Catégories de budget pour
chaque scénario (par exemple, "2025 Initial", "2025 Révisé", "2025 Pire des cas"). Vous pouvez
ensuite créer des enregistrements budgétaires distincts pour la méme année sous différentes
catégories. NetSuite offre également une fonction Copier le budget qui vous permet de prendre un
budget existant et de copier ses valeurs vers une nouvelle année ou catégorie (utile pour reconduire
les budgets de l'année précédente ou créer une base pour un nouveau scénario) (Source:
docs.oracle.com). Cela peut faire gagner du temps lors de la création de plusieurs versions.

En suivant ces étapes, vous aurez établi un budget dans le systtme de NetSuite. Les données
budgétaires sont maintenant prétes a étre utilisées dans les rapports, les comparaisons et tout processus
de contrdle budgétaire.

Mise en ceuvre du contréle budgétaire dans NetSuite

La mise en place des budgets n'est que la premiére partie ; le véritable défi (et avantage) réside dans la
mise en ceuvre de ces budgets — s'assurer que les transactions et les dépenses réelles restent dans les
limites fixées, ou que les exceptions sont correctement gérées. NetSuite prend en charge la mise en
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ceuvre du budget grace a un mélange de workflows intégrés, d'alertes et d'outils complémentaires. Ci-
dessous, nous explorons les stratégies de mise en oeuvre du contréle budgétaire, y compris les
workflows d'approbation, les alertes personnalisées, les rapports d'écarts et la gestion des exceptions :

e Validation automatique du budget (NetSuite SuiteApp) : L'une des fagons les plus directes de
faire respecter les budgets dans NetSuite est d'utiliser la SuiteApp Engagements de dépenses et
validation de budget (un module complémentaire gratuit de NetSuite). Cette SuiteApp introduit un
cadre qui vérifie activement les transactions par rapport aux budgets. Les utilisateurs peuvent créer
des régles de contrdole budgétaire qui définissent comment le systéme doit réagir si une
transaction devait entrainer un dépassement de budget. Par exemple, une regle de contréle
budgétaire peut étre configurée pour "Avertir uniquement" ou "Empécher I'enregistrement"
lorsqu'une transaction dépasse le budget disponible (Source: docs.oracle.com). Si elle est définie

sur Empécher I'enregistrement, le systeme affichera une erreur et bloquera I'enregistrement de la
transaction si elle devait faire dépasser le budget au compte/département/etc. (Source:
docs.oracle.com). Si elle est définie sur Avertir, elle autorisera la transaction mais affichera un

message d'avertissement a |'utilisateur. La SuiteApp fonctionne en utilisant des enregistrements
budgétaires personnalisés (souvent appelés enregistrements "budget vs réel") et en les liant a des
transactions telles que les bons de commande, les factures fournisseurs et les demandes d'achat.
Sur ces formulaires de transaction, de nouveaux champs (tels que Statut du budget, Budget restant,
Montant consommé) apparaissent, fournissant un retour d'information en temps réel sur la
vérification du budget (Source: docs.oracle.com)(Source: docs.oracle.com). Par exemple, lors de la

saisie d'une ligne de bon de commande, |'utilisateur peut voir le montant du budget pour ce
compte/segment, combien a été consommé jusqu'a présent, et si le nouveau bon de commande
restera dans les limites du budget. Si cela dépasse, un message de statut du budget pourrait afficher
"Dépassement de budget" accompagné d'un avertissement personnalisé comme "Cet achat
dépassera le budget marketing du T1 !" (Source: docs.oracle.com). Les administrateurs peuvent

configurer le texte exact de I'avertissement ou méme inclure une image dans |'avertissement (pour
des repeéres visuels clairs) via la configuration du contréle budgétaire (Source: docs.oracle.com)

(Source: docs.oracle.com). La SuiteApp prend également en charge les avertissements de seuil -

par exemple, vous pouvez définir un pourcentage de seuil (disons 90 % du budget) et faire en sorte
que le systéme avertisse lorsqu'une transaction fait chuter le budget restant en dessous de ce seuil
(cela aide a détecter les scénarios qui approchent de la limite budgétaire avant de la dépasser
réellement) (Source: docs.oracle.com)(Source: docs.oracle.com). En résumé, la SuiteApp

Engagements de dépenses et validation de budget assure le contréle budgétaire en validant
automatiquement les transactions par rapport aux budgets prédéfinis et en empéchant les
dépassements de dépenses au point d'entrée. Elle est particulierement utile dans les processus
d'approvisionnement : "Apreés I'approbation du budget, toutes les dépenses doivent étre validées par
rapport au budget pour éviter les dépassements,” et cet outil offre précisément cette capacité
nativement dans NetSuite (Source: docs.oracle.com).
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o Workflows d'approbation (SuiteFlow) : Une autre stratégie pour la mise en ceuvre du budget
consiste a utiliser le SuiteFlow de NetSuite (moteur de workflow) pour acheminer ou approuver les
transactions en fonction des conditions budgétaires. Bien que le routage d'approbation standard de
NetSuite (pour les bons de commande, les notes de frais, etc.) ne prenne pas en compte les budgets
de maniére native, vous pouvez personnaliser des workflows qui vérifient le statut du budget et
déterminent ensuite le chemin ou le résultat de I'approbation. Par exemple, un workflow de bon de
commande pourrait étre congu pour effectuer une recherche (via une recherche enregistrée ou
SuiteScript) du budget disponible pour le département ou le compte du bon de commande. Si le
montant du bon de commande devait entrainer un dépassement de budget, le workflow pourrait
automatiquement envoyer le bon de commande pour une approbation de niveau supérieur (par
exemple, au DAF ou au directeur financier), ou méme le renvoyer au demandeur pour révision avec
une note indiquant que le budget est insuffisant. Dans une configuration plus simple, un workflow
pourrait simplement envoyer une notification par e-mail a I'équipe financiére chaque fois qu'une
transaction dépassant X % du budget est saisie. Bien que la création de tels workflows nécessite une
certaine configuration, ils constituent un moyen puissant de faire respecter les contrbles internes.
L'avantage de SuiteFlow est qu'il est trés flexible — vous pouvez définir des conditions et des actions
sans codage. L'inconvénient est que, sans la SuiteApp mentionnée ci-dessus ou un script, les
workflows peuvent notifier ou exiger une approbation mais pourraient ne pas bloquer entierement
une transaction (sauf si vous scriptiez délibérément un état d'erreur). De nombreuses entreprises
utilisent les workflows pour implémenter une matrice d'approbation qui tient compte des budgets :
par exemple, "Si dans le budget, l'approbation du manager est suffisante ; si hors budget,
I'approbation du DAF est requise." Cela garantit que les dépassements de dépenses sont visibles au
bon niveau. SuiteFlow peut également étre utilisé conjointement avec la SuiteApp de validation de
budget — par exemple, vous pourriez toujours autoriser "Avertir uniquement" dans les paramétres de
la SuiteApp, mais avoir un workflow qui déclenche une approbation si un avertissement de
dépassement de budget est présent, ne bloquant ainsi pas I'utilisateur directement mais ajoutant une
étape de controle.

e Alertes personnalisées et recherches enregistrées : Une approche plus légéere du contrble
budgétaire consiste a configurer des alertes lorsque les budgets sont dépassés ou approchent de
leurs limites. La fonctionnalité de recherche enregistrée de NetSuite peut étre utilisée pour créer
des requétes "budget vs réel". Par exemple, vous pourriez créer une recherche enregistrée sur les
enregistrements budgétaires (ou sur les transactions vs budgets) qui trouve toute combinaison
compte/département ol les dépenses réelles > le montant du budget pour la période (ou oU un
certain pourcentage du budget est consommé). Cette recherche peut étre planifiée pour s'exécuter
quotidiennement ou hebdomadairement et envoyer les résultats par e-mail aux managers concernés.
Cela n'empéche pas les dépassements de dépenses, mais cela garantit que toute exception
budgétaire est rapidement visible par la finance et la direction — une partie importante de la gestion
des exceptions. En pratique, certaines organisations sans la SuiteApp utilisent une approche telle
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que : bloquer les budgets au début de I'année, puis exécuter un rapport mensuel Budget vs Réel ou
une recherche enregistrée ; si une ligne est hors budget, enquéter et soit émettre une action
corrective, soit ajuster formellement le budget. Les recherches enregistrées de NetSuite peuvent
également étre associées a des alertes par e-mail de sorte que, par exemple, si une seule
transaction dépassant un certain montant est enregistrée sur un compte, ce qui entraine un
dépassement de budget, un e-mail automatique est envoyé au DAF et au chef de service. Cela
repose sur une surveillance analytique plutdét que sur un blocage préventif. Comme I|'a noté un
fournisseur de solutions NetSuite, "Les budgets fournissent des informations pour les rapports et
peuvent également étre utilisés pour contrbler les transactions a l'aide de recherches enregistrées”
comme forme de supervision (Source: novutech.com). Essentiellement, méme sans bloqueur
automatisé, la mise en place d'un systéme d'alerte solide peut atteindre un niveau de contrdle
budgétaire en détectant les problémes tot et en incitant & une intervention humaine.

e Rapports d'écarts et gestion des exceptions : La mise en ceuvre du contréle budgétaire signifie
également I'examen constant des écarts entre le budget et le réel et la gestion des exceptions.
NetSuite facilite cela grace a ses outils de reporting. Les équipes financiéres devraient exécuter des
rapports Budget vs Réel mensuels (voire hebdomadaires) pour identifier les divergences entre les
chiffres réels et les budgets. Des écarts significatifs devraient déclencher une analyse : est-ce d{ au
calendrier (par exemple, une dépense est survenue plus t6t que prévu), a un véritable dépassement
de dépenses, ou peut-étre a un probléme de sous-budgétisation ? Pour tout écart significatif, un
processus de gestion des exceptions peut étre établi — par exemple, exiger des chefs de service
qu'ils expliguent les écarts au-dela de +10 % et d'un montant de X $, et qu'ils proposent des actions
correctives (telles que la réduction d'autres dépenses ou la soumission d'une demande de
modification de budget). Le Classeur SuiteAnalytics de NetSuite peut étre utilisé pour créer des
tableaux de bord interactifs ol ces écarts sont visualisés (graphigques montrant le réel vs le budget
par mois, lignes de tendance, etc.), qui peuvent étre partagés avec les parties prenantes. Un
exemple des meilleures pratiques de l'industrie : "En surveillant continuellement la performance
financiére réelle par rapport aux chiffres budgétisés, [les organisations] peuvent apporter des
ajustements en temps réel a leurs stratégies"(Source: netsuite.com). Cela signifie que si les ventes
sont inférieures au budget et que les revenus sont sous-performants, la direction pourrait
rapidement décréter un gel des embauches ou réduire les dépenses discrétionnaires pour rester
dans les limites budgétaires globales. Ou si un certain projet dépasse son budget, elle pourrait
réviser les prévisions budgétaires ou réaffecter des fonds. Le reporting en temps réel de NetSuite
garantit que dés que les transactions sont enregistrées, elles se refleétent dans le budget vs réel, de
sorte que vous consultez toujours les données les plus récentes. Le contréle budgétaire de pointe ne
consiste pas seulement a empécher les dépassements de dépenses dans le systéme, mais aussi a
gérer activement le cycle de vie du budget - en ajustant les plans si nécessaire. NetSuite prend en
charge cela en permettant les mises a jour budgétaires (avec des contrdles appropriés) et en offrant
des outils de prévision (en particulier avec le module NSPB) pour la révision des prévisions.
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e Gestion des exceptions (ajustements et transferts) : Il y aura des cas ou un dépassement de
budget est inévitable ou justifié (par exemple, un achat d'urgence). Dans de tels scénarios, le
processus de contrble budgétaire de NetSuite devrait permettre la gestion des exceptions. Cela
pourrait signifier I'utilisation d'ajustements budgétaires — par exemple, la création d'une catégorie
de budget distincte pour "Budget révisé" ou les modifications sont enregistrées (ainsi le budget
original reste comme référence, mais un budget de travail révisé est utilisé pour le contréle). Ou cela
pourrait impliquer des transferts budgétaires entre comptes/départements : NetSuite ne dispose
pas d'un workflow de transfert budgétaire intégré, mais les utilisateurs peuvent réduire
manuellement un budget et en augmenter un autre et utiliser les SuiteNotes ou les Notes systéme
pour documenter la raison. L'auditabilité est cruciale ; toute modification d'un enregistrement
budgétaire dans NetSuite est enregistrée dans les notes systeme (qui a modifié quoi et quand), et
ces enregistrements servent de piste d'audit. S'assurer que ces modifications sont examinées (peut-
étre via un workflow d'approbation pour les modifications budgétaires) est une bonne pratique. Les
autorisations basées sur les réles de NetSuite vous permettent également de restreindre qui peut
modifier les budgets — généralement, seuls les administrateurs financiers devraient avoir cette
capacité — afin que les utilisateurs des départements ne puissent pas modifier unilatéralement leur
budget pour contourner les contréles.

Dans I'ensemble, la mise en ceuvre du contréle budgétaire dans NetSuite peut étre réalisée via une
combinaison de validations automatisées, d'approbations de workflow et de rapports cohérents. Chaque
organisation peut adapter I'approche a son niveau de tolérance au risque : certaines peuvent opter pour
des blocages stricts en cas de dépassement de dépenses (contrble strict), tandis que d'autres préférent
les avertissements et la surveillance a posteriori (controle souple). La clé est que NetSuite fournit les
outils pour implémenter I'une ou I'autre approche, ou un mélange des deux.

Amélioration du controle budgétaire avec SuiteAnalytics,
SuiteFlow et SuiteScript

La plateforme NetSuite offre plusieurs technologies qui peuvent améliorer davantage le controle
budgétaire au-dela des fonctionnalités de base. Celles-ci sont particulierement utiles pour la
personnalisation et pour la création d'une solution adaptée aux besoins uniques d'une organisation :

e SuiteAnalytics (Rapports, Recherches enregistrées et Classeurs) : SuiteAnalytics est la couche
d'analyse et de reporting intégrée de NetSuite, inestimable pour le suivi et I'analyse budgétaire. En
tirant parti de SuiteAnalytics, les équipes financieres peuvent créer des recherches enregistrées
(Saved Searches) personnalisées qui suivent la performance budgétaire en temps réel. Par
exemple, une recherche enregistrée pourrait lister toutes les lignes budgétaires (combinaisons
compte et département) avec leur montant budgétisé, leur montant réel et le budget restant, en
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mettant en évidence celles qui sont, disons, utilisées a plus de 90 %. Cela pourrait étre transformé
en un portlet de tableau de bord pour que les dirigeants puissent voir les "points chauds" en un
coup d'ceil chaque fois qu'ils se connectent. Le rapport natif Budget vs. Réel est utile, mais avec les
recherches enregistrées, vous pouvez ajouter des formules personnalisées (par exemple,
pourcentage du budget consommé) et méme utiliser des formules pour déclencher des indicateurs
(comme afficher le texte " /. Dépassement de budget" si le réel > budget). Les classeurs
(Workbooks) SuiteAnalytics permettent une analyse plus visuelle : on peut créer des rapports de
type tableau croisé dynamique ou des graphiques de budget vs réel. En fait, NetSuite fournit un
modele de “Classeur Budget vs. Réel" (Source: docs.oracle.com) que les utilisateurs peuvent charger

et modifier, et qui peut afficher une analyse multidimensionnelle (par exemple, budget vs réel par
mois par département dans une seule vue). Grace aux capacités de création de graphiques des
classeurs, les finances pourraient créer des graphiques tels qu'un diagramme a barres du budget vs
réel de chaque département ou une courbe de tendance des dépenses cumulées vs le budget
cumulé sur I'année. Ces outils analytiques améliorent le contrble budgétaire en rendant les écarts
évidents et accessibles aux parties prenantes. De nombreux professionnels planifient des revues
mensuelles a l'aide de ces outils — par exemple, un DAF pourrait examiner un tableau de bord
SuiteAnalytics affichant les principaux écarts budgétaires et explorer les détails a partir de la. De
plus, ne négligez pas SuiteAnalytics Connect | ODBC si vous souhaitez extraire des données
budgétaires dans Excel ou des outils de Bl pour une analyse plus approfondie ; les données peuvent
étre accessibles si nécessaire pour une analyse hors ligne ou une combinaison avec des métriques
opérationnelles.

¢ SuiteFlow (Moteur de Workflow) : Comme discuté dans la section sur I'application, SuiteFlow peut
automatiser les processus d'approbation et les notifications basées sur les régles budgétaires. Pour
souligner son role : SuiteFlow peut étre configuré pour se déclencher sur des événements comme
"Soumission de bon de commande" ou "Demande d'approbation de note de frais" et ensuite évaluer
les conditions. Avec l'interface pointer-cliquer de SuiteFlow, vous pouvez incorporer une logique
métier telle que si Département de la transaction = X et (Réel du département + Transaction actuelle
> Budget du département) alors envoyer I'approbation au VP Finances. En plus des approbations, les
workflows peuvent mettre a jour des champs ou envoyer des e-mails. Une utilisation créative de
SuiteFlow pour le contréle budgétaire est de créer des formulaires d'approbation personnalisés
qui affichent des informations budgétaires. Par exemple, lorsqu'un superviseur ouvre une tache
d'approbation de bon de commande, le workflow pourrait ajouter une case a cocher ou un champ qui
affiche "Budget restant : Y $" sur le formulaire, en extrayant cette information via une recherche
enregistrée. De cette fagon, les approbateurs ont le contexte nécessaire pour décider d'approuver
ou de rejeter en fonction de la disponibilité budgétaire. Une autre utilisation : les workflows peuvent
engager des budgets de maniére simple — par exemple, lors de I'approbation d'un bon de
commande, définir un indicateur ou créer un enregistrement personnalisé qui marque cette portion
du budget comme engagée ; ensuite, le workflow lors de I'approbation de la facture peut la réduire.
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(Bien que la SuiteApp automatise cela, on pourrait imiter une version plus simple avec des workflows
si I'on n'utilise pas la SuiteApp.) En résumé, SuiteFlow améliore le controle budgétaire en insérant
des étapes de contrble automatisées dans les processus métier, garantissant que les vérifications et
approbations budgétaires deviennent une partie naturelle du flux des transactions dans NetSuite.

e SuiteScript (Scripting Personnalisé) : Pour une flexibilité ultime, SuiteScript de NetSuite (API
JavaScript pour NetSuite) permet aux développeurs d'implémenter pratiguement toute logique de
contrble budgétaire. Avec SuiteScript, vous pouvez écrire des scripts cOté serveur (scripts
d'événement utilisateur ou scripts planifiés) ou des scripts coté client qui s'exécutent pendant le
traitement des enregistrements. Par exemple, un script d'événement utilisateur (beforeSubmit)
sur les bons de commande pourrait interroger I'enregistrement budgétaire (ou une table budgétaire
personnalisée) pour les paramétres du bon de commande et calculer le nouveau total des dépenses ;
s'il dépasse le budget, le script peut générer une erreur pour empécher la sauvegarde (obtenant un
résultat similaire a la prévention de sauvegarde de la SuiteApp, mais entierement personnalisé).
SuiteScript peut également étre utilisé pour implémenter des régles plus nuancées — permettant
peut-&tre a certains utilisateurs de passer outre ou fournissant une réaffectation suggérée. Un script
pourrait également ajuster automatiquement les budgets (bien que les ajustements budgétaires
devraient généralement étre manuels/approuvés, mais dans certains cas, des écarts mineurs
peuvent étre gérés automatiquement). Un autre aspect puissant est l'intégration : SuiteScript peut
connecter NetSuite a des outils de budgétisation externes ou a des bases de données. Si une
entreprise utilise une solution de budgétisation externe (ou méme Google Sheets pour le suivi
budgétaire), un SuiteScript planifié pourrait extraire les derniers chiffres budgétaires dans des
enregistrements personnalisés NetSuite pour validation. De plus, SuiteScript peut créer des portlets
personnalisés pour les tableaux de bord — par exemple, un indicateur visuel du budget utilisé vs
restant pour un département sélectionné. En substance, SuiteScript permet aux organisations
d'étendre les capacités de NetSuite pour correspondre a leurs politiques spécifiqgues de controle
budgétaire, au-dela de ce que les fonctionnalités standard offrent. Cela nécessite une expertise
technique, mais pour des scénarios complexes (comme le suivi budgétaire de projets pluriannuels,
ou les tolérances budgétaires conditionnelles), le scripting pourrait étre le seul moyen d'implémenter
les exigences. La combinaison de SuiteScript avec les données budgétaires standard peut étre trés
puissante — on peut I'imaginer comme la construction d'une application de contréle budgétaire sur
mesure au-dessus de la plateforme NetSuite.

e Exemple SuiteAnalytics + SuiteFlow — Alertes Budgétaires : Pour illustrer comment ces outils
peuvent fonctionner ensemble : supposez que vous souhaitiez une alerte e-mail proactive
lorsqu'une catégorie budgétaire est dépassée. Vous pourriez créer une recherche enregistrée qui
filtre tout enregistrement budgétaire ou le réel > budget (peut-&tre mise a jour chaque nuit). Ensuite,
utilisez un Workflow qui s'exécute quotidiennement pour exécuter cette recherche enregistrée et
envoyer un e-mail a I'équipe financiére listant les comptes en dépassement de budget, ou méme
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créer un enregistrement de Cas/Probléme dans NetSuite pour le suivi. Alternativement, un
SuiteScript planifié pourrait effectuer la méme recherche et envoyer directement des e-mails avec
un contenu plus formaté. Les possibilités sont nombreuses. Le point clé est que SuiteAnalytics peut
identifier la condition, et SuiteFlow/Script peut agir automatiquement, bouclant ainsi la boucle de la
surveillance et de la réponse.

En résumé, SuiteAnalytics offre de la visibilité, SuiteFlow assure |'automatisation des processus, et
SuiteScript fournit une logique personnalisée — tous ces éléments renforcent considérablement le
controle budgétaire lorsqu'ils sont utilisés conjointement. Les entreprises qui exploitent pleinement ces
outils auront généralement une bien meilleure maitrise de leurs budgets, avec moins de surprises, car
elles disposent d'informations en temps réel et de réponses automatisées.

Cas d'utilisation réels du controle budgétaire NetSuite

Pour concrétiser ces concepts, examinons comment de véritables organisations implémentent
efficacement le contrble budgétaire dans NetSuite. Voici quelques exemples et scénarios démontrant les
pratiques discutées :

e Cas d'utilisation 1 — Application des budgets départementaux dans une entreprise FinTech :
Clip, une entreprise fintech a croissance rapide, a déployé NetSuite ERP et avait besoin d'un meilleur
contrble budgétaire 3 mesure que le volume des bons de commande (BC) augmentait (Source:
suiteapp.com). Initialement, ils géraient les budgets via des feuilles de calcul et des vérifications
manuelles, mais ont constaté que les départements "dépensaient des montants qui n'étaient méme
pas budgétisés” et qu'il était compliqué de suivre toutes ces variations manuellement (Source:
suiteapp.com). Pour résoudre ce probléme, Clip a implémenté la SuiteApp de contréle budgétaire
automatisé de PyanGo (une solution tierce intégrée a NetSuite — voir la section suivante pour plus de
détails). L'impact a été significatif : le systétme a commencé a prévenir et a signaler en temps réel
toute dépense dépassant le budget, ce qui a forcé les départements a respecter leurs allocations ou
a demander une approbation pour les exceptions. Selon le responsable de la planification financiere
de Clip, avant cette solution, les managers passaient beaucoup de temps a se demander pourquoi
les budgets étaient dépassés ; par la suite, les conversations se sont orientées vers la maniére
d'économiser de I'argent et d'étre plus efficaces, car I|'outil se chargeait de signaler les
problémes (Source: suiteapp.com). L'équipe financiere a également gagné du temps - "Avant

PyanGo, nous devions examiner chaque bon de commande pour nous assurer qu'il était budgétisé...
Nous n'avions tout simplement pas assez de temps pour tout cela. Avec [le contréle budgétaire en
place], si un utilisateur veut soumettre un bon de commande, il doit s'assurer qu'il a un budget dans
le bon compte et le bon département”, éliminant ainsi une grande partie de la vérification manuelle
(Source: suiteapp.com). Le résultat pour Clip a été un controle budgétaire plus strict et une
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meilleure gestion des dépenses : ils ont signalé une réduction des erreurs comptables (plus de
dépenses mal codées sur des comptes erronés pour contourner les budgets) et la capacité pour
I'équipe financiere de se concentrer sur l'analyse plutdét que sur la surveillance des bons de
commande (Source: suiteapp.com)(Source: suiteapp.com). Ce cas d'utilisation souligne comment la

combinaison de NetSuite avec une solution de contréle automatisé peut transformer la gestion
budgétaire de réactive a proactive. Au lieu de découvrir un probléme budgétaire en fin de mois, le
systeme I'arréte au moment de I'achat. Les départements de Clip sont devenus plus responsables,
car ils comprenaient désormais clairement leurs limites budgétaires et le systeme appliquait ces

limites (Source: suiteapp.com).

e Cas d'utilisation 2 — Gestion du budget des subventions pour une organisation a but non
lucratif : Considérez une organisation a but non lucratif qui regoit des subventions restreintes,
chacune avec son propre budget. Elle utilise le segment Classe de NetSuite pour représenter
différentes subventions/programmes et établit des budgets par classe (subvention) annuellement.
Les budgets natifs de NetSuite leur fournissent un plan pour les catégories de dépenses autorisées
de chaque subvention. Pour faire respecter la conformité, ils ont installé la SuiteApp NetSuite
Expense Commitments & Budget Validation. Désormais, lorsque les gestionnaires de programme
saisissent des demandes d'achat ou des factures fournisseurs pour une classe de subvention, le
systeme vérifie le budget disponible pour cette subvention en temps réel. Si une transaction devait
dépasser le budget de la subvention ou une limite de catégorie spécifique, il génére un
avertissement ou une erreur avant que l'argent ne soit dépensé. Cela garantit que I'organisation a
but non lucratif ne facture jamais plus de dépenses a une subvention qu'elle n'est financée (évitant
ainsi les problemes de conformité). De plus, le suivi des engagements de la SuiteApp est utile —
lorsqu'un bon de commande est créé, il marque cette portion du budget de la subvention comme
engagée (encumbered), de sorte que méme si les fonds ne sont pas encore dépensés, I'équipe voit
que ces fonds sont alloués suiteapp.com. Un exemple concret est une organisation de planification
municipale d'Indianapolis qui a utilisé de tels outils pour gérer les budgets de subventions fédérales ;
elle a pu automatiser la conformité en empéchant les dépenses non autorisées ou dépassant le
budget des subventions, garantissant que chaque dollar dépensé respectait les limites approuvées
suiteapp.comsuiteapp.com. Pour les organisations a but non lucratif, ce niveau de contréle ne

concerne pas seulement la santé financiére, mais aussi le respect des exigences des donateurs et
légales. NetSuite, associé a des modules complémentaires de contréle budgétaire, fournit les
garanties nécessaires et les pistes d'audit (notes systéme et rapports d'état du budget) qui facilitent
grandement les audits de subventions.

e Cas d'utilisation 3 — Controles des projets d'investissement (CapEx) : Une entreprise de
construction utilisant NetSuite pourrait avoir de grands projets pluriannuels (comme la construction
d'une installation) avec un budget fixe. Elle crée une catégorie budgétaire personnalisée pour chaque
projet et utilise le module Projet de NetSuite. En tirant parti du classeur SuiteAnalytics, elle a
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construit un tableau de bord Budget vs. Réel pour les chefs de projet, affichant le budget de
chaque projet, les colts engagés (provenant des bons de commande) et les colts réels encourus
dans un graphique visuel. Un exemple d'une telle visualisation est présenté ci-dessous — un portlet
ou les lignes budgétaires et les colits réels sont tracés, ce qui permet de voir facilement si un aspect
du projet dépasse le budget :

Figure : Exemple de visualisation budget vs réel dans NetSuite (portlet de tableau de bord Project 360
affichant les colts budgétisés vs réels par structure de découpage du travail) (Source: docs.oracle.com)

(Source: docs.oracle.com).

Dans ce scénario, les chefs de projet regoivent des alertes automatiques lorsqu'un bon de commande ou
une feuille de temps dépasse le budget d'une tache de projet. De plus, I'entreprise a utilisé SuiteScript
pour implémenter un workflow d'approbation partielle : si un achat dépassait la ligne budgétaire du
projet de, disons, 10 %, le systéme acheminait automatiquement une demande d'augmentation du
budget du projet ou d'approbation de la direction. Cette approche hybride signifie que les petites
variations peuvent étre gérées avec supervision, tandis que les dépassements majeurs ne peuvent tout
simplement pas se produire sans approbation explicite et ajustement budgétaire dans NetSuite. Le
résultat est que les projets restent sur la bonne voie financiére, et toute révision budgétaire nécessaire
est documentée et approuvée, maintenant a la fois le contrble et la flexibilité. La capacité de NetSuite a
présenter des données budgétaires en temps réel aux parties prenantes du projet (via les portlets de
recherche enregistrée et les graphiques de classeur) favorise une culture de responsabilité — les équipes
de projet connaissent leurs chiffres a tout moment et peuvent s'auto-corriger avant que les
dépassements ne s'aggravent.

e Cas d'utilisation 4 — Prévisions continues dans une entreprise SaaS : Une entreprise de logiciels
SaaS utilise NetSuite Planning and Budgeting (NSPB) pour effectuer des prévisions glissantes
trimestrielles. Elle importe les données réelles de NetSuite ERP dans NSPB, révise les prévisions,
puis renvoie une "Derniére Prévision" dans NetSuite en tant que catégorie budgétaire. Cette
prévision est ensuite utilisée dans NetSuite pour le reporting budget vs réel. En effet, ils comparent
toujours les données réelles a la prévision la plus récente (plutét qu'a un budget annuel statique). Le
contréle budgétaire dans ce cas concerne davantage la surveillance des changements : a I'aide de
SuiteAnalytics, ils ont mis en place un rapport de tendance des écarts montrant comment les
données réelles de chaque mois s'écartent du budget original et de la derniére prévision. Les
finances examinent cela pour comprendre si les écarts sont temporaires ou persistants. Bien qu'ils
ne bloguent pas les dépenses (étant une entreprise technologique a forte croissance, ils permettent
une certaine flexibilité), ils s'appuient sur des principes de planification continue ol les budgets
sont mis a jour fréquemment. NetSuite prend en charge cela avec l'intégration au module de
planification et en permettant plusieurs versions de budget. Leur meilleure pratique est une réunion
budgétaire mensuelle ol les rapports budget vs réel de NetSuite sont discutés avec les chefs de
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département, et les décisions (comme la réaffectation du budget ou la réduction des dépenses) sont
prises en collaboration. Dans ce cas d'utilisation, le concept de contrble budgétaire est moins axé
sur des limites strictes et plus sur I'agilité et la visibilité — mais il reste essentiel pour la discipline
financiére. Le ro6le de NetSuite est d'étre la source unique de vérité pour les données réelles et le
référentiel des derniers chiffres budgétaires/prévisionnels afin que tout le monde soit aligné. Le
résultat est une capacité de réaction rapide : "la surveillance continue des données réelles par
rapport au budget permet des ajustements stratégiques en temps réel"(Source: netsuite.com) — pour
une entreprise SaaS, cela pourrait signifier une augmentation ou une diminution rapide des
embauches ou des dépenses marketing en réponse a la performance par rapport au plan.

Chacun de ces exemples souligne un théme commun : la flexibilité de NetSuite permet aux entreprises
d'adapter le controle budgétaire a leurs besoins, que ce soit par le biais de fonctionnalités natives, de
SuiteApps complémentaires ou de configurations personnalisées. Le résultat dans tous les cas est un
meilleur contrble des résultats financiers — les dépassements de dépenses sont soit évités, soit détectés
t6t, les prévisions sont tenues a jour, et la direction a la visibilité nécessaire pour gérer efficacement les
finances de I'organisation.

Bonnes pratiques pour maintenir un controle budgétaire efficace

L'implémentation du controle budgétaire n'est pas une tache ponctuelle, mais un processus continu.
Voici quelques bonnes pratiques pour garantir que votre contréle budgétaire basé sur NetSuite reste
efficace au fil du temps :

1. Surveillance et examen continus : Ne définissez pas les budgets et ne les oubliez pas. Utilisez les
rapports ou les tableaux de bord de NetSuite pour surveiller le budget vs le réel de maniére
continue (mensuellement au minimum, et hebdomadairement ou quotidiennement pour les
métriques clés). Des examens réguliers aident a détecter rapidement les écarts défavorables.
Comme le note un article de NetSuite, en surveillant continuellement la performance réelle par
rapport au budget, les organisations peuvent apporter des ajustements en temps réel aux tactiques
et a l'allocation des ressources (Source: netsuite.com). Prenez I'habitude pour les équipes
financieres et les chefs de département d'examiner ensemble les rapports budgétaires
périodiquement, en veillant a ce que chacun soit responsable de ses chiffres.

2. Etablir une propriété et une responsabilité claires : Attribuez des propriétaires de budget pour
chaque budget (généralement les managers de département ou les chefs de projet). NetSuite peut
refléter cela en utilisant le champ "Gestionnaires de budget" dans I'enregistrement de controle
budgétaire ou simplement par la documentation. Ces propriétaires devraient étre les personnes de
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contact pour expliquer les écarts et approuver tout changement. Lorsque quelqu'un est propriétaire
du budget, il est plus susceptible d'utiliser les outils (comme vérifier son tableau de bord NetSuite
pour I'état du budget de son département) et d'agir rapidement si un probléme survient.

3. Mettre en place des alertes et des notifications : Tirez parti des recherches enregistrées de
NetSuite ou de SuiteFlow pour créer des alertes automatiques pour les problémes budgétaires. Par
exemple, si les dépenses d'un département atteignent 90 % du budget, faites en sorte que le
manager et I'équipe financiére regoivent une notification par e-mail. Ou si une seule transaction
dépassant un seuil (disons > 5 000 $) est enregistrée sur un compte sans budget restant, envoyez
une alerte. Ces notifications proactives servent de systeme d'alerte précoce et évitent le scénario ou
un probléme n'est découvert que longtemps aprés les faits. De nombreuses entreprises configurent
également des KPI sur les tableaux de bord — par exemple, un indicateur KPI affichant le "% du
budget utilisé" pour les budgets clés.

4. Utiliser les pistes d'audit et les controles : NetSuite conserve une piste d'audit (notes systéme)
des modifications apportées aux enregistrements, y compris les budgets. Assurez-vous que toute
modification des données budgétaires est correctement suivie et examinée. Il est recommandé de
restreindre les autorisations de modification du budget a un petit groupe (comme I'équipe financiére)
et d'exiger un processus formel (méme en dehors du systéme) pour toute modification budgétaire. Si
un budget est modifié en milieu d'année dans NetSuite, demandez a I'équipe de documenter la
raison (les Notes Systéme de NetSuite sur I'enregistrement du budget indiqueront qui a modifié
quels champs et quand (Source: docs.oracle.com), ce qui est utile lors des audits). Envisagez

également d'utiliser une catégorie budgétaire distincte pour les révisions plutdt que d'écraser
I'original, afin de conserver un enregistrement du plan initial par rapport au plan révisé.

5. Révision périodique des prévisions et flexibilité : Les conditions commerciales changent, et les
budgets peuvent aussi avoir besoin de changer. Adoptez la pratique de la révision des prévisions a
intervalles réguliers (trimestriels ou lors d'événements majeurs). NetSuite prend en charge cela en
permettant plusieurs versions de budget et des importations faciles. La révision des prévisions aide a
maintenir le budget réaliste et utile. Si vous révisez les prévisions, communiquez les changements
aux parties prenantes afin que le cadre de "contréle budgétaire" s'ajuste en conséquence (par
exemple, mettez a jour la SuiteApp de validation budgétaire pour utiliser la nouvelle version du
budget si nécessaire). L'objectif est de maintenir un équilibre entre le respect du budget et des
ajustements réalistes — un budget rigide qui ne correspond plus a la réalité peut étre aussi
problématique qu'une absence totale de budget.

6. Analyse des écarts et legcons apprises : Lorsque des écarts se produisent, effectuez une analyse
des écarts approfondie. Les rapports de NetSuite peuvent montrer les écarts cumulés depuis le
début de I'année et les écarts par période. Catégorisez les écarts par causes (par exemple,
changements de prix, changements de volume, décalages temporels, événements ponctuels).
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Utilisez cette analyse pour éclairer les futurs budgets — par exemple, si une dépense particuliére
dépasse systématiquement le budget, il se peut que le budget ait été fixé trop bas ou qu'il y ait une
dérive du périmétre dans ce domaine. Au fil du temps, une amélioration continue de la précision
budgétaire se produira. De nombreuses organisations tiennent des bilans post-mortem annuels :
elles examinent quels départements ont eu les plus grands écarts et discutent des raisons. Cet
exercice, soutenu par les données de NetSuite, aide a renforcer les hypothéses budgétaires du cycle
suivant.

7. Collaboration et transparence : Un contréle budgétaire efficace implique une collaboration entre
les départements. Rendez vos données budgétaires transparentes pour ceux qui en ont besoin.
Dans NetSuite, vous pouvez donner aux responsables de département I'accés pour exécuter leurs
propres rapports budget vs réel ou visualiser des portlets de tableau de bord personnalisés.
Encouragez les responsables a se connecter et a vérifier leurs chiffres régulierement. Certaines
entreprises ludifient méme le processus (par exemple, une "récompense" pour le département qui
reste en dessous du budget ou qui s'améliore le plus). L'idée est de transformer le controle
budgétaire d'une tache réservée aux finances en une responsabilité partagée. L'accessibilité cloud
de NetSuite signifie que n'importe qui peut consulter les derniéres données n'importe ou, ce qui
facilite cette collaboration interfonctionnelle.

8. Tirer pleinement parti des outils NetSuite : Assurez-vous de tirer pleinement parti de toutes les
fonctionnalités pertinentes de NetSuite. Par exemple, utilisez SuiteAnalytics Workbook pour créer
un tableau de bord financier avec des graphiques pour les dirigeants, utilisez la fonction Taux de
change budgétaire si vous budgétisez dans une devise mais opérez en plusieurs devises (afin de
voir les impacts consolidés par rapport aux impacts en devise locale), et explorez le module de
Budgétisation et Planification si votre processus de budgétisation est complexe. Si les outils
intégrés ne suffisent pas, envisagez des SuiteApps ou des modules complémentaires éprouvés
(discutés ci-dessous) pour combler les lacunes, plutdt que de recourir a des processus Excel hors
ligne qui peuvent rompre la source unique de vérité. L'écosystéme de NetSuite est riche, et il existe
souvent un outil ou un script disponible pour tout défi spécifique (par exemple, si vous avez besoin
d'une budgétisation des effectifs plus granulaire, une SuiteApp pourrait gérer cela).

9. Formation et gestion du changement : Enfin, investissez dans la formation des utilisateurs aux
processus de contréle budgétaire dans NetSuite. Souvent, le succés du contréle budgétaire est
moins lié au logiciel qu'au comportement des utilisateurs. Formez les responsables a I'exécution des
rapports, a leur interprétation et a la saisie des demandes d'achat en tenant compte du budget.
Formez le personnel financier a la maintenance des données budgétaires, a I'exécution des
validations de la SuiteApp et au dépannage des problémes (comme quoi faire si une transaction
empéche incorrectement la sauvegarde en raison des régles budgétaires). Documentez les

procédures internes de votre organisation (par exemple, "si vous devez dépenser au-dela de votre
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budget, voici le formulaire pour demander une augmentation de budget, qui sera examiné par les
finances puis saisi dans NetSuite si approuvé"). Un processus clair évite les contournements qui
sapent les contréles.

En suivant ces meilleures pratiques, les entreprises s'assurent que leur contréle budgétaire reste robuste
année aprés année, et que NetSuite continue d'étre un systéme fiable pour la gestion financiére. Le
contrble budgétaire est un cycle continu de planification, de suivi et d'amélioration — avec les données en
temps réel et I'automatisation de NetSuite, ce cycle devient plus efficient et efficace, permettant a
I'organisation de rester financiérement saine et agile.

Outils et modules complémentaires tiers notables pour la
budgétisation NetSuite

Bien que NetSuite offre des fonctionnalités natives substantielles pour la budgétisation, il existe des
scénarios ol des outils tiers (SuiteApps) peuvent améliorer ou étendre les capacités, en particulier pour
la planification, la prévision et I'application rigoureuse du budget. Voici quelgues outils et modules
complémentaires notables :

¢ PyanGo Automated Budgetary Control : PyanGo est une SuiteApp populaire pour les organisations
qui ont besoin d'un contrbéle budgétaire avancé (souvent utilisée par les organisations a but non
lucratif, les gouvernements et les entreprises axées sur les projets). Elle offre une solution compléte
pour « réguler et suivre les dépenses par rapport aux budgets autorisés prédéfinis et contréler les
dépenses au niveau transactionnel en temps réel », entierement intégrée a NetSuite (Source:
suiteapp.com). PyanGo prend en charge les modules d'approvisionnement standard et avancés ainsi

que toutes les transactions de dépenses dans NetSuite (Source: suiteapp.com). Les fonctionnalités
clés incluent la vérification budgétaire en temps réel avec la capacité d'avertir ou de bloquer les
transactions qui dépassent le budget, le suivi des engagements de dépenses (pré-engagements
et engagements de fonds) tout au long du cycle d'approvisionnement au paiement, et des indices
visuels sur les lignes de transaction pour signaler les problémes budgétaires (Source:
suiteapp.com). Il peut gérer des exigences complexes comme les engagements partiels, les budgets
multi-devises et multi-segments (en tirant parti des segments personnalisés SuiteGL pour des
dimensions supplémentaires) (Source: suiteapp.com)(Source: suiteapp.com). PyanGo fournit

également des portlets de tableau de bord et des graphiques KPI pour un suivi clair des budgets
en temps réel sur la page d'accueil de NetSuite (Source: suiteapp.com)(Source: suiteapp.com).
Essentiellement, PyanGo agit comme un gardien de budget robuste dans NetSuite, en faisant
respecter les limites de dépenses et en fournissant des rapports supplémentaires. De nombreuses
organisations ont signalé des améliorations significatives aprés sa mise en ceuvre — par exemple, la
société de technologie financiere Clip (mentionnée précédemment) a éliminé les dépenses hors
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budget et a gagné du temps dans son processus d'achat en utilisant les contrbles automatisés de
PyanGo (Source: suiteapp.com)(Source: suiteapp.com). Cette SuiteApp est disponible sur la place de

marché SuiteApp de NetSuite et est souvent recommandée pour ceux qui ont besoin de quelque
chose au-dela de la SuiteApp gratuite Expense Commitments de NetSuite. (Il est a noter que la
solution de PyanGo a été initialement développée pour les organisations a but non lucratif, y compris
le suivi des subventions, mais elle est tout aussi précieuse dans les contextes commerciaux pour un

contrdle budgétaire strict.)

e Martus Budgeting & Planning : Martus est une solution tout-en-un de budgétisation, de
prévision et de reporting qui s'intégre a NetSuite. Elle offre une plateforme conviviale pour
I'élaboration de budgets (y compris la budgétisation des effectifs/du personnel) avec la possibilité de
se connecter a NetSuite pour les données réelles. Selon sa description sur SuiteApp, « Martus
Budgeting & Planning for NetSuite est une solution tout-en-un pour la budgétisation, le reporting, la
prévision et la budgétisation du personnel », offrant une intégration transparente pour des
informations financiéres en temps réel (Source: suiteapp.com). Martus facilite la collaboration sur les

budgets en dehors de l'interface native de NetSuite, puis transfére les données dans NetSuite pour
le suivi des écarts. Il est particulierement utile pour les organisations qui souhaitent une interface de
budgétisation dédiée avec plus de flexibilité de modélisation tout en utilisant NetSuite comme
systéeme de référence. En utilisant Martus, les entreprises peuvent créer plusieurs scénarios,
effectuer des analyses de simulation ("what-if"), puis importer les chiffres du scénario choisi dans
les enregistrements budgétaires de NetSuite. Cela peut améliorer le controle budgétaire en
améliorant la précision et le détail de la planification (par exemple, en élaborant des budgets par
employé individuel ou par inducteur opérationnel détaillé, ce que le budget natif de NetSuite ne fait

pas, puis en consolidant cela dans les budgets du grand livre).

¢ Vena (Planification et analyse financiéres pour NetSuite) : Vena est une plateforme FP&A tierce
qui se connecte a NetSuite pour offrir une budgétisation et des prévisions basées sur Excel, mais
avec des capacités améliorées. Le connecteur Vena for NetSuite permet aux organisations d'extraire
des données de NetSuite et d'utiliser les modeéles Excel et les flux de travail de Vena pour collecter
les budgets des différents départements, puis de renvoyer les résultats dans NetSuite. C'est une
bonne option pour les entreprises qui ont dépassé la consolidation manuelle sur Excel mais qui
apprécient toujours la flexibilité d'Excel pour la modélisation. Vena peut améliorer le controle
budgétaire en introduisant des flux de travail budgétaires structurés, des modeéles et un controle
de version en complément de NetSuite. Par exemple, les responsables de département pourraient
saisir leurs chiffres budgétaires dans un modéle Vena préchargé avec leurs données réelles NetSuite
et leurs budgets précédents pour référence, puis le soumettre pour approbation au sein de Vena.
Une fois finalisé, le budget est chargé dans NetSuite pour le suivi. L'avantage est un processus de
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budgétisation plus contrélé et collaboratif avec des pistes d'audit sur les activités de budgétisation
elles-mémes. Vena offre également des rapports avancés qui peuvent combiner les données
NetSuite avec des données non-NetSuite pour une analyse plus large.

e Adaptive Insights (Workday Adaptive Planning) : Bien que n'étant pas une SuiteApp en soi,
Adaptive est un outil de planification cloud bien connu que de nombreux utilisateurs de NetSuite
intégrent (NetSuite s'est historiquement associé a Adaptive pour des solutions de planification avant
le NSPB d'Oracle). Adaptive fournit un puissant moteur de modélisation pour les budgets et les
prévisions, y compris la planification du personnel, les prévisions de ventes, etc. L'intégration peut
étre réalisée via CSV ou des connecteurs. Les entreprises qui utilisent Adaptive effectuent
généralement toute la budgétisation dans Adaptive, puis importent les budgets récapitulatifs dans
NetSuite pour le suivi du réel par rapport au plan. L'avantage réside dans les capacités de
planification robustes d'Adaptive (comme la planification basée sur les inducteurs, I'analyse de
scénarios) tandis que NetSuite reste le systéme financier de référence. Si une entreprise utilise déja
Adaptive ou envisage une solution compléte de CPM (Corporate Performance Management), c'est
une voie a considérer. Il améliore le contrdle budgétaire principalement du coté de la précision de la
planification et de I'agilité (moins sur le contrdle au niveau des transactions, plus sur I'élaboration et
la mise a jour du plan).

e Autres outils notables : Il existe plusieurs autres outils et SuiteApps dans |'écosystéme NetSuite :

o FloQast Budget versus Actual — FloQast est connu pour la gestion de la cloture, mais certains
['utilisent pour surveiller les finances, y compris les budgets, dans le cadre du processus de
cléture (en s'assurant que les provisions sont faites pour que les données réelles correspondent

au calendrier budgétaire).

o Planful (anciennement Host Analytics) — une autre solution FP&A qui peut s'intégrer a
NetSuite pour la planification et le reporting.

o Cube, DataRails, etc. — des plateformes FP&A modernes que certains utilisateurs de NetSuite
adoptent pour leurs besoins de planification centrés sur les feuilles de calcul mais basés sur des
bases de données.

o SuiteApps pour la budgétisation départementale - certaines SuiteApps de niche se
concentrent sur des besoins spécifiques, tels que les outils de budgétisation de projet, la
gestion des subventions, ou la budgétisation des colits de chantier de construction. Selon
votre secteur d'activité, il vaut la peine d'explorer la place de marché SuiteApp pour des mots-
clés comme "budget" ou "planification", car il existe des outils comme Advanced Project
Budgeting ou Grant Lifecycle Management qui intégrent des fonctionnalités de contréle
budgétaire adaptées a ces domaines.
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Lors de I'examen d'outils tiers, la meilleure pratique consiste a identifier la lacune dans les
fonctionnalités natives de NetSuite que vous devez combler. Si la lacune est le contréle transactionnel
(prévention des dépassements de dépenses), un module complémentaire comme PyanGo ou la SuiteApp
NetSuite est ciblé pour cela. Si la lacune concerne les capacités de planification et de
prévision/l'expérience utilisateur, des solutions comme NSPB, Adaptive, Martus ou Vena entrent en jeu.
Souvent, une combinaison peut étre utilisée : par exemple, utiliser NSPB ou Adaptive pour élaborer le
budget, mais aussi utiliser la SuiteApp de validation budgétaire de NetSuite ou PyanGo pour I'appliquer
pendant I'exécution.

Enfin, assurez-vous toujours que toute solution tierce est correctement intégrée a NetSuite et que les
utilisateurs y sont formés. L'objectif est d'éviter les processus cloisonnés. La beauté de NetSuite réside
dans le fait d'avoir un systéme unifié ; avec des modules complémentaires bien choisis qui s'intégrent,
vous pouvez maintenir cette unité tout en étendant les fonctionnalités. Assurez-vous que les flux de
données (données réelles vers I'outil de planification, budgets vers NetSuite) sont automatisés ou font
partie d'un processus régulier, afin que votre contrble budgétaire reste basé sur une seule version de la
vérité.

Références : Ce rapport s'est appuyé sur la documentation officielle de NetSuite, les connaissances de
SuiteAnswers et les avis d'experts pour fournir un guide complet sur le contrbéle budgétaire dans
NetSuite. Les références clés incluent le Centre d'aide d'Oracle NetSuite pour les définitions des budgets
et des fonctionnalités des SuiteApps (Source: docs.oracle.com)(Source: docs.oracle.com), ainsi que du

contenu de leadership éclairé sur les meilleures pratiques de budgétisation (Source: finifi.io)(Source:
racetteconsulting.com). Les exemples concrets ont été inspirés par des études de cas comme ['histoire

de la fintech Clip (Source: suiteapp.com)(Source: suiteapp.com) et des cas d'utilisation courants

observés dans la communauté NetSuite. En combinant ces sources, nous avons cherché a présenter a la
fois les étapes techniques et le contexte stratégique pour un controle budgétaire efficace a I'aide de
NetSuite.

Etiquettes: netsuite, controle-budgetaire, gestion-financiere, budgetisation, suivi-depenses, discipline-financiere,
systemes-erp, comptabilite

A propos de Houseblend

HouseBlend.io is a specialist NetSuite™ consultancy built for organizations that want ERP and integration projects
to accelerate growth—not slow it down. Founded in Montréal in 2019, the firm has become a trusted partner for
venture-backed scale-ups and global mid-market enterprises that rely on mission-critical data flows across
commerce, finance and operations. HouseBlend's mandate is simple: blend proven business process design with
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deep technical execution so that clients unlock the full potential of NetSuite while maintaining the agility that first
made them successful.

Much of that momentum comes from founder and Managing Partner Nicolas Bean, a former Olympic-level athlete
and 15-year NetSuite veteran. Bean holds a bachelor’s degree in Industrial Engineering from Ecole Polytechnique
de Montréal and is triple-certified as a NetSuite ERP Consultant, Administrator and SuiteAnalytics User. His
résumé includes four end-to-end corporate turnarounds—two of them M&A exits—giving him a rare ability to
translate boardroom strategy into line-of-business realities. Clients frequently cite his direct, “coach-style”
leadership for keeping programs on time, on budget and firmly aligned to ROI.

End-to-end NetSuite delivery. HouseBlend's core practice covers the full ERP life-cycle: readiness assessments,
Solution Design Documents, agile implementation sprints, remediation of legacy customisations, data migration,
user training and post-go-live hyper-care. Integration work is conducted by in-house developers certified on
SuiteScript, SuiteTalk and RESTlets, ensuring that Shopify, Amazon, Salesforce, HubSpot and more than 100 other
SaaS endpoints exchange data with NetSuite in real time. The goal is a single source of truth that collapses
manual reconciliation and unlocks enterprise-wide analytics.

Managed Application Services (MAS). Once live, clients can outsource day-to-day NetSuite and Celigo®
administration to HouseBlend's MAS pod. The service delivers proactive monitoring, release-cycle regression
testing, dashboard and report tuning, and 24 x 5 functional support—at a predictable monthly rate. By combining
fractional architects with on-demand developers, MAS gives CFOs a scalable alternative to hiring an internal team,
while guaranteeing that new NetSuite features (e.g., OAuth 2.0, Al-driven insights) are adopted securely and on
schedule.

Vertical focus on digital-first brands. Although HouseBlend is platform-agnostic, the firm has carved out a
reputation among e-commerce operators who run omnichannel storefronts on Shopify, BigCommerce or Amazon
FBA. For these clients, the team frequently layers Celigo’s iPaaS connectors onto NetSuite to automate fulfilment,
3PL inventory sync and revenue recognition—removing the swivel-chair work that throttles scale. An in-house
R&D group also publishes “blend recipes” via the company blog, sharing optimisation playbooks and KPIs that cut
time-to-value for repeatable use-cases.

Methodology and culture. Projects follow a "many touch-points, zero surprises” cadence: weekly executive
stand-ups, sprint demos every ten business days, and a living RAID log that keeps risk, assumptions, issues and
dependencies transparent to all stakeholders. Internally, consultants pursue ongoing certification tracks and pair
with senior architects in a deliberate mentorship model that sustains institutional knowledge. The result is a
delivery organisation that can flex from tactical quick-wins to multi-year transformation roadmaps without
compromising quality.

Why it matters. In a market where ERP initiatives have historically been synonymous with cost overruns,
HouseBlend is reframing NetSuite as a growth asset. Whether preparing a VC-backed retailer for its next funding
round or rationalising processes after acquisition, the firm delivers the technical depth, operational discipline and
business empathy required to make complex integrations invisible—and powerful—for the people who depend on
them every day.

AVERTISSEMENT

Page 25 of 26


https://houseblend.io/?utm_source=pdf
https://houseblend.io/articles/fr/netsuite-controle-budgetaire-guide

m HOUSEBLEND Controle Budgétaire NetSuite : Concepts et Guide d'Application

Ce document est fourni a titre informatif uniguement. Aucune déclaration ou garantie n'est faite concernant I'exactitude,
|'exhaustivité ou la fiabilité de son contenu. Toute utilisation de ces informations est a vos propres risques. Houseblend ne
sera pas responsable des dommages découlant de I'utilisation de ce document. Ce contenu peut inclure du matériel généré
avec |'aide d'outils d'intelligence artificielle, qui peuvent contenir des erreurs ou des inexactitudes. Les lecteurs doivent
vérifier les informations critiques de maniére indépendante. Tous les noms de produits, marques de commerce et marques
déposées mentionnés sont la propriété de leurs propriétaires respectifs et sont utilisés a des fins d'identification
uniquement. L'utilisation de ces noms n'implique pas I'approbation. Ce document ne constitue pas un conseil professionnel
ou juridique. Pour des conseils spécifiques a vos besoins, veuillez consulter des professionnels qualifiés.
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