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Résumé analytique

L'industrie pétroliere et gaziere, couvrant I'exploration, la production, le transport et la distribution, présente des défis et des opportunités
exceptionnels pour les systémes de planification des ressources d'entreprise (ERP). Ce rapport examine I'applicabilité et les meilleures pratiques de
configuration d'Oracle NetSuite pour la comptabilité amont (Upstream), intermédiaire (Midstream) et des coentreprises (Joint Venture - JV)
dans le secteur pétrolier et gazier. Les entreprises pétrolieres et gazieéres modernes doivent gérer des projets a forte intensité de capital, des accords
de partenariat complexes et la volatilité des prix des matiéres premiéres, tout en se conformant & des normes financieres en constante évolution. La
plateforme ERP native cloud de NetSuite offre des fonctions intégrées de finance, de comptabilité de projet, de gestion des stocks et d'analyse pour
répondre & ces besoins. Les conclusions principales incluent :

« Exigences de l'industrie : Les solutions ERP performantes pour le secteur pétrolier et gazier doivent gérer la facturation des intéréts communs
(Joint Interest Billing), les unités de mesure multiples (ex. : barils, litres), la comptabilité analytique de projet complexe (flux de travail
d'Autorisation de Dépense ou AFE) et I' intégration sur le terrain en temps réel (SCADA/SIG) (Source: www.anchorgroup.tech). La conformité

réglementaire (PCGR/IFRS) et le reporting_environnemental sont également critiques.

« Capacités de NetSuite : NetSuite prend en charge nativement les finances multi-sites, multi-entités et multi-devises, et fournit des modules
spécialisés pour la comptabilité de projet, les stocks et la maintenance des actifs (Source: www.anchorgroup.tech) (Source: www.houseblend.io).

Des partenaires ont développé des SuiteApps de « Joint Interest Billing » pour répartir les codts entre les partenaires de JV (car NetSuite ne
possede pas de module JV pétrolier et gazier natif) (Source: www.anchorgroup.tech) (Source: www.randgroup.com).

« Impacts opérationnels : Les études de cas et analyses suggérent que I'ERP cloud géneére des gains substantiels : une performance de revenus
supérieure de 2 a 10 % et des colts administratifs réduits d'environ 40 % par rapport aux systemes sur site (Source: www.randgroup.com). Par
exemple, I'automatisation des achats dans NetSuite peut réduire les codts d'approvisionnement d'environ 25 % (Source: www.houseblend.io).
Des implémentations accélérées (90 & 120 jours pour le marché intermédiaire) sont réalisables grace a des accélérateurs sectoriels (Source:
www.anchorgroup.tech).
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« Meilleures pratiques d'implémentation : Un déploiement par phases (Planification, Découverte, Configuration, Migration des données, Tests,
Mise en service) avec des consultants experts du secteur pétrolier et gazier est essentiel (Source: www.anchorgroup.tech). Les étapes critiques

incluent la conception des flux de travail AFE et de comptabilité JV, la configuration des stocks multi-unités de mesure et l'intégration des
données de terrain avec I'ERP (Source: www.anchorgroup.tech) (Source: www.houseblend.io).

« Tendances stratégiques : Les grandes entreprises énergétiques adoptent massivement 'ERP cloud. Les consortiums industriels (ex. : Shell,
Exxon, Chevron) visent jusqu'a 85 % de leurs processus ERP principaux standardisés sur SaaS d'ici 2025 (Source: www.arcweb.com). Les
orientations futures incluent I'ajout de I'loT et de l'analytique (ex. : maintenance prédictive basée sur des capteurs) et de I'|A pour l'aide a la
décision.

Ce rapport examine systématiqguement ces domaines. [l commence par le contexte industriel et le cadre de sélection de I'ERP, puis approfondit les
modules pertinents de NetSuite et leur configuration pour les opérations amont, la logistique intermédiaire et la comptabilité des coentreprises. Les
preuves incluent des recherches citées, des références industrielles et des exemples de cas illustratifs. La discussion aborde les défis d'intégration, la
méthodologie d'implémentation et les perspectives de I'ERP cloud dans I'énergie. Toutes les affirmations sont étayées par des sources réputées. La
conclusion résume les idées exploitables pour les entreprises envisageant ou utilisant NetSuite dans le secteur pétrolier et gazier.

Introduction

L'industrie pétroliére et gaziére : Amont, Intermédiaire et Coentreprises

Le secteur pétrolier et gazier est structurellement divisé en segments amont (exploration et production), intermédiaire (transport et stockage) et aval
(raffinage et distribution). Chaque segment posséde des caractéristiques opérationnelles et financiéres distinctes. Par exemple, les entreprises d'E&P
amont entreprennent des projets de forage colteux, souvent en consortium, partageant les risques et les ressources via des coentreprises (JV)
(Source: www.ogj.com). Les accords de JV sont omniprésents : leur utilisation croit avec les grands projets d'investissement et les partenariats de
ressources, en particulier dans les zones frontiéres (Source: www.ogj.com). A linverse, les entreprises intermédiaires exploitent des pipelines, des
terminaux et des installations de stockage, gérant les flux de matieres premiéres en vrac et la garde du pétrole/gaz, tandis que I'aval se concentre sur
les réseaux de raffinage et de distribution. Dans tous les segments, les entreprises font face a la volatilité des prix des matieres premieres, a des
normes réglementaires strictes (environnementales, comptables) et a des chaines d'approvisionnement complexes (Source: www.erpresearch.com)

(Source: www.arcweb.com).

Défis de la comptabilité financiére

La comptabilité pétroliere et gaziére doit répondre a des besoins uniques : la facturation des intéréts communs (JIB) répartit les colts de forage et
d'exploitation entre les partenaires de la JV, et les revenus de production transitent souvent par des calculs complexes de redevances et de réserves
(Source: www.anchorgroup.tech) (Source: www.ogj.com). Les entreprises doivent également gérer I' amortissement des actifs pour les plates-formes,

les incertitudes dans I'évaluation des réserves et les exigences de reporting_strictes selon les PCGR, les IFRS et les réglementations locales (Source:

www.anchorgroup.tech) (Source: www.0gj.com). Par exemple, selon I'"FRS 11, les JV sont classées comme des opérations conjointes, des actifs

conjoints ou des coentreprises, chacune avec des traitements comptables spécifiques (Source: www.ogj.com). Ces accords augmentent les
exigences de transparence et d'audit : chaque partenaire de JV doit s'entendre sur les parts de codts et la méthodologie comptable. Historiquement,
de nombreuses petites entreprises indépendantes externalisaient la comptabilit¢ JV a des services spécialisés, mais les grandes entreprises
cherchent a internaliser cette comptabilité complexe avec le support d'un ERP.

Essor de I'ERP cloud dans I'énergie

Les entreprises pétrolieres et gazieres traditionnelles se sont longtemps appuyées sur des systémes hérités fragmentés (feuilles de calcul, bases de
données personnalisées, ERP obsolétes) qui cloisonnent les données entre la géologie, la production, la finance et la conformité. Les limites de ces
systémes (évolutivité, retard de mise a jour, latence des données) ont stimulé la transformation numérique. Des rapports récents de l'industrie notent
une forte transition vers 'ERP basé sur le cloud pour unifier les opérations. Par exemple, une enquéte de Rand Group indique que les entreprises
énergétiques obtiennent des revenus supérieurs de 2 a 10 % et des colts administratifs réduits de 40 % apres I'adoption d'un ERP cloud
(Source: www.randgroup.com). Les leaders de I'industrie (Shell, Chevron, BP, etc.) ont méme formé des consortiums autour de I'ERP cloud public : fin
2019, les grandes compagnies pétrolieres évaluaient des déploiements S/4HANA cloud multi-locataires, visant jusqu'a 85 % des processus principaux
standardisés sur SaaS d'ici 2025 (Source: www.arcweb.com). Ces changements mettent en avant I'élasticité, la réduction des frais informatiques et
I'accélération de l'innovation comme moteurs. Dans ce contexte, NetSuite—un ERP natif cloud d'Oracle—est apparu comme un candidat pour les
entreprises énergétiques de taille intermédiaire a grande cherchant une visibilité financiére et opérationnelle unifiée (Source: www.anchorgroup.tech)

(Source: www.azdan.com).
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Ce rapport étudie le role de NetSuite dans la finance et les opérations pétrolieres et gazieres, en se concentrant sur les usages amont et
intermédiaire, ainsi que sur la facette critique de la comptabilité des coentreprises. Nous passons en revue les fonctionnalités intégrées de NetSuite
(ex. : comptabilité de projet, OneWorld pour la gestion multi-entités) et les compléments (SuiteApps) qui s'alignent sur les besoins de l'industrie
pétroliere. Les sections ci-dessous couvrent : I'apercu de la plateforme NetSuite ; les exigences dans les opérations amont et intermédiaire ; les
approches de la comptabilité des coentreprises et de partage des codts ; les pratiques d'implémentation et les directives de configuration ; les impacts
quantitatifs ; et des exemples de cas. Des centaines de références sont citées pour assurer une couverture faisant autorité et basée sur des données
de cette application ERP spécialisée.

Apercu de NetSuite pour le secteur pétrolier et gazier

Oracle NetSuite est une suite ERP native cloud, englobant la finance, le CRM, les stocks, la comptabilité de projet et I'analytique dans un systéme
intégré (Source: www.anchorgroup.tech). Contrairement aux logiciels sur site hérités, NetSuite est multi-locataire et basé sur I'abonnement, éliminant
le besoin de serveurs hébergés par le client. Pour les entreprises énergétiques opérant mondialement ou sur des sites distants, cela signifie un acces
évolutif depuis n'importe ou, des mises a jour de données en temps réel et des colts d'infrastructure informatique réduits. La feuille de route produit

de NetSuite (via Oracle) et I'écosysteme de partenaires fournissent des compléments et des configurations spécifiques au secteur. Les analystes de
l'industrie confirment la place de NetSuite parmi les leaders des systémes financiers cloud (Source: www.azdan.com), et il est largement reconnu
dans le Magic Quadrant de Gartner pour les suites financiéres cloud destinées aux grandes entreprises (Source: www.azdan.com). Avec une base de
clients mondiale dépassant 38 000 organisations (Source: www.azdan.com) (dont de nombreuses entreprises d'énergie/services publics), NetSuite
exploite une large fonctionnalité financiere et opérationnelle comme plateforme pour des extensions verticales.

Capacités clés de NetSuite pour I'énergie

Le cceur de NetSuite comprend un grand livre avec prise en charge multi-devises et gestion multi-entités OneWorld, permettant la consolidation
entre les filiales et les coentreprises. Compte tenu de la complexité des projets pétroliers et gaziers, les fonctionnalités pertinentes incluent :

« Comptabilité et consolidation multi-entités : NetSuite OneWorld peut consolider automatiquement les livres de nombreuses filiales, chacune
opérant potentiellement sous des devises ou des régimes fiscaux différents (Source: www.anchorgroup.tech). Il prend en charge le reporting
statutaire local et les consolidations globales, importants pour les projets multinationaux ou les coentreprises structurées en entités distinctes.

« Comptabilité de projet (PSA) : Le module d'automatisation des services professionnels (PSA) de NetSuite suit les budgets de projet, les temps
et dépenses, et l'allocation des ressources (Source: www.houseblend.io). Dans le pétrole et le gaz, cela s'applique aux projets de forage de puits
et d'exploration. Le PSA s'intégre aux finances pour comptabiliser les revenus et les co(ts par projet (puits, plateforme, champ). Les approbations
pour les budgets d'investissement (AFE) peuvent étre modélisées & I'aide du moteur de flux de travail de NetSuite.

« Facturation des intéréts communs (JIB) : Bien que NetSuite n'inclue pas de JIB pétrolier et gazier intégré, la plateforme permet des SuiteApps
personnalisées. Les comptes clients et fournisseurs de NetSuite peuvent étre utilisés pour traiter les relevés de facturation JV, mais de
nombreuses entreprises s'appuient sur des solutions JIB spécialisées de partenaires. Par exemple, la SuiteApp JIB de Rand Group automatise la
répartition des dépenses et des revenus entre les partenaires selon les structures de propriété (Source: www.randgroup.com) (Source:
www.randgroup.com). Ces solutions s'intégrent étroitement aux finances de NetSuite pour préserver les pistes d'audit.

« Stocks et chaine d'approvisionnement : Les modules de gestion des stocks et des entrep6ts prennent en charge les stocks pétroliers et
gaziers. lls permettent une multi-unité de mesure : un matériau (ex. : pétrole brut) peut étre suivi simultanément en barils, litres, tonnes
métriques, etc. (Source: www.anchorgroup.tech) (Source: www.houseblend.io). NetSuite peut gérer plusieurs lieux de stockage (terminaux,

réservoirs) et suivre les lots/unités pour la tragabilité. Le module d'approvisionnement rationalise les commandes d'achat, les approbations et les
contrats fournisseurs. Notamment, I'implémentation de flux de travail d'approvisionnement avancés a réduit les codts d'achat d'environ 25 % dans
les cas rapportés (Source: www.houseblend.io).

« Gestion des actifs et de la maintenance : Les modules d'actifs de NetSuite permettent aux entreprises d'étiqueter et de suivre I'équipement
(plates-formes, pipelines, camions). Les calendriers d'amortissement peuvent étre automatisés, et les routines de maintenance préventive
intégrées via les composants d'Ordre de Travail et d'Inventaire. Certaines entreprises étendent NetSuite avec des applications de service sur le
terrain/mobiles afin que les techniciens mettent a jour les réparations en temps réel. Les investissements continus dans les actifs pétroliers
exigent un tel contrdle.

« Reporting et analytique : SuiteAnalytics de NetSuite fournit des tableaux de bord, des recherches enregistrées et des rapports. Les utilisateurs
obtiennent des KPI en temps réel (ex. : volumes de production quotidiens, marge par projet) avec des analyses approfondies allant des soldes
récapitulatifs aux transactions (Source: www.houseblend.io) (Source: www.houseblend.io). Par exemple, les directeurs financiers peuvent
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visualiser les comptes de résultat consolidés par partenaire de JV ou par puits. Les rapports basés sur les roles accélérent les dépots de
conformité (ex. : relevés JV mensuels, calendriers fiscaux).

En résumé, l'architecture modulaire de NetSuite (finance, PSA, stocks, CRM, OneWorld, etc.) couvre un large éventail de fonctions pétrolieres et
gaziéres (Source: www.houseblend.io) (Source: www.houseblend.io). Il differe de I'ERP générique en offrant nativement le multi-entité et le multi-
devises dans un seul grand livre ; ceux-ci sont critiques pour les entreprises ayant de nombreux projets et JV. Cependant, certaines particularités
pétrolieres et gaziéres (comme la facturation conjointe approfondie ou la télémétrie SCADA en temps réel) nécessitent généralement une intégration
ou une personnalisation supplémentaire en plus de la configuration standard de NetSuite (Source: www.anchorgroup.tech) (Source:

www.houseblend.io).

Pourquoi NetSuite plutdt que les systémes traditionnels

Historiguement, les grandes entreprises énergétiques utilisaient des ERP sur site lourds (ex. : SAP, JD Edwards) souvent avec une personnalisation
importante. De nombreuses entreprises de taille intermédiaire s'appuyaient sur des solutions sur site spécifiques a l'industrie ou méme sur du papier
et des feuilles de calcul. Cela a conduit & des silos de données et a une prise de décision lente. NetSuite, en tant que plateforme privilégiant le
cloud, promet d'unifier les processus : « NetSuite élimine les silos de données qui tourmentent traditionnellement les entreprises énergétiques opérant
dans I'exploration, la production, le transport et la distribution (Source: www.anchorgroup.tech). » Avantages clés :

« Visibilité en temps réel : L'ERP cloud garantit que les données financieres et opérationnelles circulent en continu dans le systéme (plutét que
des téléchargements par lots depuis des sites distants), permettant des clétures plus rapides et des KPI en temps réel. Rand Group rapporte des
améliorations de revenus de 2 & 10 % grace a une meilleure visibilité (Source: www.randgroup.com).

« Déploiement et mises a jour plus rapides : Les modeéles sectoriels SuiteSuccess et les SuiteApps (solutions partenaires) de NetSuite peuvent
réduire les délais de mise en ceuvre. Alors que les projets ERP traditionnels s'étendent souvent sur 12 a 24 mois, voire plus, les déploiements de
NetSuite pour les entreprises énergétiques de taille intermédiaire peuvent étre opérationnels en 90 a 120 jours (Source: www.anchorgroup.tech).

Cette rapidité s'explique en partie par le fait que NetSuite est une solution SaaS (sans installation matérielle) et qu'il propose des flux de travail
basés sur les meilleures pratiques métier des la sortie de boite.

« Réduction de la dette technique : Les ERP sur site accumulent des co(ts de maintenance élevés au fil des décennies. Par exemple, une étude
cite plus de 1 500 milliards de dollars de dette technique informatique dans les systémes hérités (Source: www.anchorgroup.tech). Le passage

au cloud réduit les dépenses d'investissement en serveurs et libére les équipes informatiques pour des taches a plus forte valeur ajoutée.
Comme I'a noté Chevron, « le transfert vers le cloud... libere du personnel et nous rend plus rapides tout en réduisant nos co(ts totaux (Source:
www.arcweb.com). »

. Evolutivité et mondialisation : NetSuite OneWorld peut gérer des volumes de transactions croissants et de nouvelles entités sans nécessiter
de nouveaux serveurs. Il rationalise la gestion multidevise (essentielle compte tenu de la volatilité des prix du pétrole dans le monde) et les
scénarios multi-taxes. Un projet pétrolier véritablement mondial (par exemple, un champ s'étendant sur plusieurs pays) peut étre géré dans une
instance NetSuite unique.

« Plateforme unifiée : L'intégration du CRM, du PSA et des acquisitions ultérieures (ex. SuiteCommerce) de NetSuite signifie que méme les
opérations non financieres alimentent le méme systeme. Cela réduit les transferts de données. Par exemple, les données de maintenance sur le
terrain, les commandes clients pour les produits raffinés et les contrats de service pour les équipements peuvent tous étre liés aux mémes fiches
maitres de clients ou d'actifs. Les données unifiées sont inestimables dans les scénarios de fusion/acquisition (courants dans le secteur pétrolier
et gazier) ou pour la transparence des coentreprises.

Ces avantages doivent étre mis en balance avec les exigences du secteur. Les capacités natives de NetSuite doivent étre étendues pour certaines
spécificités du pétrole et du gaz. Par exemple, la comptabilité de garde des pipelines via l'intégration SCADA et les rapports environnementaux
détaillés nécessitent souvent un développement personnalisé (Source: www.houseblend.io) (Source: www.arcweb.com). Néanmoins, les analystes
concluent que I'ERP cloud offre un retour sur investissement convaincant : une étude a révélé que les colts administratifs chutent d'environ 40 %
aprés l'adoption de I'ERP (Source: www.randgroup.com). De plus, un ERP a jour permet aux entreprises d'appliquer des analyses avancées et I'lA a
I'avenir, un différenciateur concurrentiel émergent.

Opérations en amont (Upstream) et NetSuite
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Les entreprises d'exploration et de production en amont forent des puits, extraient du pétrole/gaz et gérent des réserves, souvent en partenariat
avec d'autres acteurs. Les fonctionnalités de finance basée sur les projets et de suivi des actifs de NetSuite s'alignent bien sur ces exigences
(Source: www.houseblend.io). Les considérations clés en amont incluent :

Gestion de projet de forage (AFE et PSA)

Les projets en amont commencent par une Autorisation de Dépense (AFE) ou un budget d'investissement. NetSuite peut modéliser les AFE en
utilisant des enregistrements de Projet/Contrat ou des formulaires personnalisés. Les projets de forage sont suivis dans le module PSA : les
estimations de matériaux, de main-d'ceuvre et de sous-traitants sont saisies en tant que budgets de projet. Au fur et a mesure du forage, les saisies
de feuilles de temps et de dépenses (par les géologues de terrain, les entrepreneurs, etc.) alimentent le projet tandis que les achats d'actifs sont
comptabilisés automatiquement. NetSuite peut alors comparer le réel par rapport au budget en temps réel. Houseblend observe que « les entreprises
en amont gerent de nombreux projets de forage colteux en temps et en argent... Les modules PSA de NetSuite permettent aux équipes de planifier
les projets de forage, de surveiller les budgets et les dépenses sur le terrain » (Source: www.houseblend.io). Cette intégration remplace les feuilles de
calcul fastidieuses, permettant a un directeur financier ou a un chef de projet de voir immédiatement les dépassements de colts ou les retards sur un
puits particulier.

Facturation d'intérét commun (JIB) et partage des colits

Les accords de coentreprise régissent la maniére dont les colts et les revenus sont partagés entre les partenaires. La Facturation d'intérét
commun (Joint Interest Billing - JIB) est le processus consistant a facturer chaque partenaire de la coentreprise pour sa part des colts communs
(ex. forage, complétion). Le NetSuite standard ne dispose pas d'un module JIB pré-emballé similaire @ SAP Oil & Gas JVA. Au lieu de cela, les
partenaires simulent soit le JIB via une facturation inter-sociétés, soit utilisent une SuiteApp. Par exemple, Rand Group a développé une solution JIB
personnalisée pour NetSuite qui « permet aux opérateurs de diviser et de déclarer avec précision les dépenses et les revenus entre les partenaires
de la coentreprise en fonction d'accords prédéfinis, prenant en charge un suivi clair de la propriété, des allocations de dépenses flexibles et un
historique JIB complet (Source: www.randgroup.com). » Cette solution permet d'affecter plusieurs propriétaires aux enregistrements de puits ou de
plateformes et de lier les colts a ces plateformes (Source: www.randgroup.com). Le résultat est un cycle de facturation automatisé : les factures pour
la part de chaque partenaire sont générées avec un minimum de saisie manuelle (Source: www.randgroup.com).

En pratique, la mise en place du JIB implique :

« La définition des pourcentages de propriété pour chaque partenaire de la coentreprise, souvent variables par projet ou par puits.
« Le marquage des colts de projet dans NetSuite avec le puits/plateforme et le propriétaire concernés.

« L'utilisation d'une logique scriptée (SuiteScript) ou d'une SuiteApp intégrée pour allouer les dépenses aux lignes de facturation de chaque
partenaire.

« La production d'états de facturation détaillés de la coentreprise (souvent mensuels ou au fur et a mesure de I'engagement des co(ts).

Les recherches enregistrées et SuiteAnalytics de NetSuite peuvent ensuite produire les rapports des partenaires. Comme le note un guide du secteur,
une JIB précise est essentielle pour « prévenir les probléemes financiers et les litiges » dans les partenariats pétroliers et gaziers (Source:
www.linkedin.com). Les entreprises doivent valider soigneusement que l'allocation effectuée par NetSuite correspond aux contrats juridiques de la
coentreprise.

Comptabilité de production et reconnaissance des revenus

Les entreprises en amont font passer le pétrole brut ou le gaz dans la chaine de valeur. NetSuite peut comptabiliser les revenus en saisissant les
contrats de vente ou les enlévements dans le systéme. Lorsque le pétrole est vendu ou déplacé, I'épuisement des stocks est enregistré, suivi par le
revenu. Les paiements de redevances (aux gouvernements/propriétaires fonciers) sont souvent déduits des revenus avant que le profit ne soit
partagé, et ceux-ci peuvent étre gérés avec des sous-grands livres de dettes. Bien que les modules standard de reconnaissance des revenus de
NetSuite (congus pour les services) soient moins spécialisés que les suites comptables pétrolieres dédiées, les consultants personnalisent
généralement le calendrier de reconnaissance des revenus pour correspondre aux conditions des baux (mensuelles ou a la livraison).

Il est important de noter que l'intégration avec les données de production amplifie la précision. Houseblend rapporte que les entreprises utilisatrices
« peuvent alimenter NetSuite avec les volumes réels de pétrole/gaz des puits pour la reconnaissance des revenus » via APl ou entrées loT (Source:
www.houseblend.io). Par exemple, une lecture de capteur de 10 000 barils provenant du puits A le 15 janvier peut générer automatiquement une
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facture de vente (et I'écriture de revenu correspondante) dans NetSuite. Ce lien de bout en bout comble le fossé entre les opérations et la finance,
permettant des rapports de revenus en temps réel par puits ou par champ.

Suivi et maintenance des actifs

Les équipements de haute valeur (plateformes de forage, plateformes de production, pipelines) sont des actifs immobilisés au bilan. Le module de
Gestion des immobilisations de NetSuite (ou les applications partenaires) prend en charge le cycle de vie des actifs : acquisition, amortissement (y
compris la conformité avec ASC 842/IFRS 16 pour les baux) et cession. Spécificité de I'amont, les puits eux-mémes peuvent étre suivis en tant
qu'actifs. La planification de la maintenance est gérée via des enregistrements d'Ordres de Travail/Articles ; par exemple, un puits peut avoir des
ordres de travail d'inspection périodique générés en fonction de déclencheurs de calendrier sur le terrain. Houseblend souligne que « la gestion des
actifs dans NetSuite couvre I'ensemble du cycle de vie de I'équipement... Toutes les immobilisations (plateformes, machines, pipelines) peuvent étre
marquées et suivies par emplacement ou département, permettant un amortissement précis et une conformité d'audit » (Source: www.houseblend.io).
Cela garantit que les régulateurs voient la preuve des contrdles d'actifs et que la direction a une visibilité sur les dépenses d'investissement (CAPEX)
par rapport aux réparations.

En résumé, l'architecture de solution en amont de NetSuite connecte la planification des CAPEX de forage (AFE/projets) aux dépenses réelles dans
le grand livre, automatise la facturation des partenaires et intégre les données de production sur le terrain. Cela réduit le rapprochement manuel :
Rand Group note que l'automatisation du JIB dans NetSuite « améliore la transparence et réduit les erreurs de rapprochement » (Source:
www.houseblend.io). Pour la mise en ceuvre, les taches de configuration typiques incluent la création de sous-comptes pour chaque propriétaire
de coentreprise, la configuration des régles de consolidation multi-entités et la personnalisation des plans comptables de projet pour refléter les
ventilations de revenus/colts requises pour les rapports de coentreprise.

Opérations intermédiaires (Midstream) et NetSuite

Les entreprises pétroliéres et gaziéres intermédiaires exploitent des pipelines, des services de transport routier, des terminaux de stockage et des
installations d'import/export. Leur objectif est le mouvement physique et le stockage des flux d'hydrocarbures, les contrats clients (pour le débit) et le
controle des stocks. Les besoins ERP intermédiaires clés incluent la comptabilité de transfert de garde, la logistique contractuelle et la maintenance
des actifs de pipeline. NetSuite répond & ces besoins via des modules de chaine d'approvisionnement et le méme moteur financier, en mettant
l'accent sur les stocks et les immobilisations.

Gestion des stocks et logistique

Les pipelines et les terminaux mesurent souvent le débit en temps réel. Les modules de Gestion des stocks et des entrepdts de NetSuite peuvent
étre configurés pour la comptabilité de garde : chaque réception ou expédition de pétrole/gaz est enregistrée, ajustant les quantités en stock. La
gestion multi-unité de mesure (UOM) est cruciale, car les transactions intermédiaires peuvent étre facturées en gallons mais stockées en barils ou en
tonnes métriques. NetSuite prend nativement en charge le multi-UOM ; par exemple, un client intermédiaire de GPL a utilisé NetSuite pour suivre les
stocks en kilogrammes et en litres simultanément (Source: www.houseblend.io). Les niveaux de stock et les soldes par emplacement précis sont
maintenus via des transactions systeme.

Les fonctionnalités logistiques (au sein de linventaire ou via des extensions distinctes) permettent de planifier les expéditions. Les partenaires
signalent que NetSuite peut gérer les bases de la gestion du transport : planification des pétroliers ou des camions, planification d'itinéraires, ordres
d'expédition et suivi des codts de fret (Source: www.houseblend.io). Par exemple, un opérateur de pipeline pourrait utiliser NetSuite pour planifier les
flux hebdomadaires : affecter des volumes a des camions spécifiques ou des transferts de stock vers des réservoirs de terminaux. L'automatisation
de ces transactions améliore le débit. Une étude de cas avec l'intégration des achats de NetSuite a permis une réduction de 25 % des codts d'achat
pour un fournisseur intermédiaire grace a une meilleure gestion des fournisseurs et de la planification (Source: www.houseblend.io).

Gestion des actifs et de la maintenance

Le secteur intermédiaire investit également massivement dans les infrastructures physiques (pipelines, stations de pompage, compresseurs). La
gestion des actifs de NetSuite suit les segments de pipeline et les baux de droit de passage en tant qu'actifs. La maintenance (ex. controles de fuites,
remplacement de vannes) peut étre enregistrée sous forme d'ordres de travail. L'intégration avec des applications mobiles permet aux techniciens de
terrain de capturer les activités de maintenance dans NetSuite, garantissant une réduction des temps d'arrét. Les compteurs de garde (débitmétres)
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sont des instruments critiques ; leurs calendriers d'étalonnage et leurs données peuvent étre liés aux enregistrements NetSuite, garantissant des
pistes d'audit pour le comptage et les stocks. Des alertes automatisées (lorsque les écarts de compteurs dépassent les seuils) peuvent déclencher
des ajustements comptables ou des enquétes.

Contrats et facturation

Les entreprises intermédiaires ont souvent des contrats complexes : accords de débit, contrats de capacité interruptible, tarifs multipoints. Le moteur
de facturation et la tarification flexible de NetSuite peuvent étre adaptés pour gérer certains types de contrats, bien que de nombreuses entreprises
intermédiaires aient historiquement relégué la facturation a des moteurs de feuilles de calcul ou a des modules spécialisés. Cependant, NetSuite peut
centraliser la facturation des services, des frais de transport ou des charges de capacité. Il est important de noter que I'ERP standard favorise une
comptabilité intégrée : si le volume N est déplacé d'une entité & une autre, les écritures financiéres de stock et inter-sociétés se produisent dans un
seul systeme.

De plus, le CRM et le suivi de l'utilisation client de NetSuite peuvent gérer les contrats de service. Par exemple, collecter le volume d'utilisation du
SCADA du pipeline dans I'ERP et facturer selon les termes du contrat. Bien que cela nécessite généralement une intégration personnalisée, cela
signifie que la finance dispose d'une version unique des revenus de transport et des marges.

Dans I'ensemble, les cas d'utilisation intermédiaires se concentrent sur la comptabilité de garde et I'optimisation logistique. Houseblend note que
le module d'inventaire de NetSuite prend en charge plusieurs mesures unitaires et des alertes en temps réel, permettant une « comptabilité de garde
précise pour le pétrole ou le gaz a différents noeuds » (Source: www.houseblend.io). Lorsqu'il est intégré au SCADA du pipeline (Supervisory Control
and Data Acquisition), NetSuite peut automatiquement rapprocher les volumes expédiés par rapport aux volumes recus, réduisant ainsi les pertes de
revenus (Source: www.houseblend.io). Par exemple, un opérateur de pipeline pourrait lier les flux mesurés dans NetSuite pour signaler tout écart
pouvant indiquer une perte ou un vol. Ces capacités aident les entreprises intermédiaires a respecter les exigences réglementaires et a resserrer
leurs marges.

Comptabilité des coentreprises (Joint Ventures)

Les coentreprises (JV) sont omniprésentes dans le secteur pétrolier et gazier, en particulier en amont. Elles introduisent une complexité comptable
unique. La comptabilité des JV implique I'enregistrement de la part de chaque partie dans les actifs, les passifs, les codts et les revenus. Elle peut
également nécessiter des rapports statutaires distincts pour I'entité de la JV elle-méme. Le principe fondamental est que les parties doivent convenir
des allocations de codts et des répartitions de revenus définies dans les accords d'exploitation.

Principes comptables pour les JV

Selon IFRS 11 (ou ASC 810 dans les US GAAP), les JV sont traitées soit comme des opérations conjointes (chaque partie reconnait sa part
d'actifs/passifs et de revenus/dépenses), soit comme des entités comptabilisées a la mise en équivalence (une partie consolide I'entité, ou les deux
utilisent la méthode de la mise en équivalence). Dans le pétrole et le gaz, de nombreux modeles de JV sont des opérations conjointes — chaque
partenaire comptabilise sa propre part de production et de dépenses (Source: www.ogj.com). Par exemple, si la société A et la société B possedent
chacune 50 % d'un puits (une opération conjointe), A enregistrerait 50 % des revenus de production et 50 % des colts associés dans ses livres
(Source: www.0gj.com).

Cependant, de nombreuses JV sont structurées par le biais de sociétés distinctes ou de LLC (coentreprises), nécessitant une consolidation ou une
comptabilité a la mise en équivalence. La méthode choisie affecte la configuration de 'ERP : la méthode de la mise en équivalence signifie que les
états financiers d'une société mére incluront l'investissement dans la JV et la part des bénéfices (en dehors du périmetre de NetSuite) ; la méthode
proportionnelle (abandonnée dans I''FRS mais toujours utilisée dans les US GAAP pour le pétrole et le gaz) signifie combiner les lignes des
partenaires par part. Le point clé du point de vue de I'ERP est de s'assurer que les volumes et les colts sous-jacents de l'activité de la JV sont
capturés correctement par chaque partenaire (souvent via JIB).

Mise en ceuvre du JIB dans NetSuite
Comme indiqué, NetSuite n'a aucun module JV pétrolier et gazier natif, les entreprises s'appuient donc sur la configuration et les extensions :

« Filiales NetSuite en tant que coentreprises : Dans OneWorld, une JV peut étre modélisée comme une filiale (souvent pour la consolidation
comptable). Chaque partenaire/société est une autre filiale. Les transactions inter-sociétés (via un modéle de filiale commune) peuvent
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représenter les NPRYV et les remboursements. Cependant, cela peut devenir ingérable pour des arrangements de JV complexes.

« Flux de travail d'allocation : Les flux de travail et les recherches enregistrées de NetSuite peuvent étre configurés pour identifier les codts de la
JV. Par exemple, chaque dépense (ex. mobilisation de plateforme) est codée avec un emplacement ou une classe correspondant a un
puits/plateforme, et un champ de pourcentage pour les propriétaires. Une SuiteApp de facturation personnalisée (comme la solution JIB de Rand
Group) lit ensuite ces enregistrements pour générer les factures des partenaires (Source: www.randgroup.com) (Source: www.randgroup.com).

« Etats de facturation de JV : Le résultat du traitement JIB est constitué d'états de facturation détaillés aux partenaires, listant chaque catégorie
de co(t et la part du partenaire. Ceux-ci peuvent étre joints aux factures de vente NetSuite (pour les créances des partenaires) et aux factures
d'achat (pour les dettes envers les partenaires selon certaines structures). L'outil JIB de Rand Group met I'accent sur des « cycles de facturation
automatisés... garantissant une facturation précise et opportune pour toutes les coentreprises » (Source: www.randgroup.com).

Le guide de mise en ceuvre recommande de concevoir un Ensemble de comptes de coentreprise : essentiellement une recherche enregistrée ou
un groupe de comptes qui filtre toutes les transactions liées a la JV (Source: www.anchorgroup.tech). Cet ensemble permet aux comptables de JV

d'extraire facilement les données pour chaque entité de JV.

Rapprochement et rapports

Apreés l'allocation, les partenaires ont besoin de rapports montrant comment les dépenses réelles de la coentreprise (JV) correspondent aux budgets
initiaux (AFE). La flexibilité des rapports de NetSuite permet de générer des Relevés de compte des partenaires et des Analyses des écarts. Comme
les partenaires de JV s'auditent souvent mutuellement, les journaux de suivi et les piéces jointes détaillées sont cruciaux. Grace a NetSuite, les
entreprises bénéficient d'un systeme intégré ou chaque ligne de colt de JV génére automatiguement des écritures comptables, éliminant ainsi une
grande partie de la saisie manuelle de données qui pénalise les feuilles de calcul traditionnelles de JV. Rand Group note que sa solution JIB fournit «
un historique complet de toutes les transactions JIB », ce qui renforce la confiance et la responsabilité (Source: www.randgroup.com) (Source:

www.randgroup.com).

En résumé, I'approche de NetSuite en matiére de comptabilité de coentreprise repose sur une amélioration par la configuration : mise en place de
livres multi-entités pour la JV, affectation des données de propriété aux colts et utilisation d'extensions pour la facturation. Cela contraste avec les
ERP dédiés au secteur pétrolier et gazier (comme SAP JVA ou Quorum), mais permet d'obtenir des résultats similaires sur une plateforme cloud.
Avec une configuration appropriée, les partenaires de JV voient clairement les allocations de chaque dollar dépensé, et les équipes financiéres
internes peuvent consacrer moins de temps a agréger des feuilles de calcul, se concentrant plutét sur I'analyse et les relations avec les partenaires.

Directives de mise en ceuvre

Le déploiement de NetSuite pour une entreprise pétroliere et gaziére nécessite une planification minutieuse. L'approche générale consiste a suivre
une mise en ceuvre par phases, garantissant a la fois I'adéquation avec le secteur et la solidité technique.

Méthodologie de projet par phases

Anchor Group et les praticiens du secteur recommandent un projet structuré divisé en six phases (Source: www.anchorgroup.tech) (voir Tableau 1).
Ces phases s'étendent généralement sur 6 a 12 mois pour une entreprise énergétique de taille moyenne, bien que les déploiements accélérés «
SuiteSuccess » visent 3 a 4 mois dans des cas plus simples (Source: www.anchorgroup.tech).

Tableau 1 : Phases et durées typiques de mise en ceuvre
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. DUREE
PHASE ACTIVITES PRINCIPALES SOURCE
(SEMAINES)
1. Planification et P . I P - )
| i Définir la portée, les objectifs, I'équipe ; sélectionner un partenaire (Source:
sélection du ) e R N 2-4
. NetSuite certifié avec une expertise pétroliere et gaziére www.anchorgroup.tech)
partenaire
Cartographier les flux de travail actuels (Procure-to-Pay, Order-to-
| Cash, approbations AFE, calculs JIB) ; documenter les lacunes ;
2. Découverte et e i X i . (Source:
. rédiger la conception de la solution et la liste des personnalisations 3-6
besoins . X L, L, X www.anchorgroup.tech)
(ex. régles JIB, logique multi-unités de mesure, intégrations) (Source:
www.anchorgroup.tech).
Construire I'environnement NetSuite : plan comptable, filiales, classes
; configurer les réles et permissions ; configurer la budgétisation
3. Configuration et AFE/projet, les emplacements d'inventaire et les unités de mesure ; 6-12 (Source:
personnalisation développer des flux de travail personnalisés (ex. approbation AFE/PO, www.anchorgroup.tech)
allocations JV) ; créer des recherches enregistrées et des rapports
(Source: www.anchorgroup.tech).
Migrer les données de base (soldes GL, immobilisations, fournisseurs,
i . partenaires) et I'historique transactionnel (si nécessaire) depuis les
4. Migration des ) A (Source:
. anciens systemes. Allouer du temps pour le nettoyage et la 4-8
données . L . . . www.anchorgroup.tech)
cartographie (ex. réindexation massive des stocks, définition des
soldes JV initiaux).
Effectuer des tests utilisateurs et d'intégration (cycles AP/AR,
exécutions de facturation JV, approbation AFE) ; former les utilisateurs
5. Tests et ) . L . (Source:
i financiers, opérationnels et de terrain aux nouveaux processus. 4-6
formation L R . R www.anchorgroup.tech)
Effectuer des exécutions paralléles avec les anciens systémes pour
validation.
Bascule finale des données ; activer I'apprentissage ; fournir un
6. Mise en service support hyper-care (corrections de défauts, lacunes) pendant environ 1 semaine + (Source:
et support 60-90 jours aprés le lancement. Assurer la gestion du changement et 60-90 jours www.anchorgroup.tech)

Les durées et taches ci-dessus sont basées sur des enquétes sectorielles et des rétrospectives de projets (Source: www.anchorgroup.tech) (Source:

le parrainage de la direction (Source: www.anchorgroup.tech).

www.anchorgroup.tech). Une mise en ceuvre efficace dépend de :

« Partenaire expérimenté : Un fournisseur connaissant les spécificités du pétrole et du gaz (flux de travail AFE, intégration SCADA, régimes

fiscaux locaux) est essentiel. Il doit apporter des modéles et modules pré-construits (ex. Joint Interest Billing, Hydrocarbon Management
SuiteApps) pour accélérer la configuration. Comme le souligne Anchor Group, le manque d'expertise du partenaire en JIB ou AFE constitue un
risque majeur (Source: www.anchorgroup.tech).

Réingénierie des processus : Les entreprises pétroliéres et gaziéres conservent souvent des processus hérités. |l est préférable d'adopter les
meilleures pratiques de NetSuite plutdt que de reconstruire chaque ancien flux de travail. Par exemple, automatisez les approbations
d'approvisionnement selon la hiérarchie du personnel nécessaire (Source: www.anchorgroup.tech), plutét que de reproduire des pistes papier

fastidieuses. Un cas a noté une réduction de 25 % des co(ts d'achat en redessinant les approbations pour correspondre aux opérations réelles
(Source: www.houseblend.io).

Préparation des données : La migration des stocks, en particulier avec des unités et des emplacements historiques, nécessite une conception
minutieuse. Il est crucial de définir les conversions d'unités de mesure avant que les utilisateurs finaux ne commencent les transactions pour
éviter des mois d'erreurs de rapprochement (Source: www.anchorgroup.tech). La migration des soldes JV et des travaux en cours (ex. dépenses

AFE non encore facturées) nécessite une collaboration entre la finance et I'informatique.
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Planification de I'intégration : Les entreprises en amont doivent planifier les interfaces avec les systemes de terrain. Les points de terminaison
typiques incluent SCADA pour les mesures de production, les systéemes d'information géographique (SIG) pour les emplacements des puits et les
terminaux de point de vente (pour les entreprises de carburant). SuiteScript de NetSuite ou un middleware (Boomi, Celigo) peuvent relier ces
sources de données (Source: www.houseblend.io). Définir cela tot (pendant la phase de découverte) évite les surprises de derniére minute.

Conformité réglementaire : Identifiez tout besoin comptable spécial (ex. calendriers de location IFRS 16 pour les plates-formes de forage,
codes fiscaux multi-devises pour les taxes pétrolieres) et planifiez les activations de modules. Les modules Advanced Financials ou SuiteTax de
NetSuite aident souvent & répondre a la conformité en matiére de location et de fiscalité.

En bref, la mise en ceuvre doit combiner une méthodologie ERP générique avec une stratégie de domaine pétrolier et gazier. Une documentation

minutieuse des régles de JV et de projet (dans les documents de conception) garantit que les entités principales de NetSuite (Projets, Classes,

Départements) s'alignent sur les decks de JV, les plates-formes et les tuyaux. Le résultat d'une approche disciplinée est un systéme ou, dés le

premier jour, les colts de forage transitent par le nouvel ERP avec un effort manuel minimal.

Analyse des données et résultats

Plusieurs analystes et études de cas soulignent I'impact quantitatif d'un ERP moderne dans le contexte pétrolier et gazier. Bien que les résultats

varient selon I'échelle et le projet, des conclusions convergentes émergent :

Réduction des colits administratifs : Les déploiements rapportent jusqu'a 40 % de réduction des dépenses de back-office. Par exemple, Rand
Group note une réduction de 40 % des frais administratifs (ex. élimination de la saisie redondante de données et des feuilles de calcul) lors du
passage a un ERP cloud (Source: www.randgroup.com). De méme, Anchor Group cite des données externes selon lesquelles les organisations

réduisent de moitié les colts de paperasse aprés l'automatisation (Source: www.anchorgroup.tech).

Amélioration des revenus : Les entreprises constatent des gains de performance de revenus de 2 a 10 % grace a l'efficacité opérationnelle et a
une meilleure utilisation des actifs (Source: www.randgroup.com). Ces gains proviennent de cycles de facturation plus rapides, de moins de
ventes perdues (via un CRM intégré) et d'une planification de production optimisée (grace a la visibilité des données en direct). Méme de faibles
pourcentages se traduisent par des montants significatifs compte tenu de I'échelle de I'industrie.

Economies d'approvisionnement : L'automatisation de la chaine d'approvisionnement de NetSuite peut réduire considérablement les
dépenses d'approvisionnement. Un cas documenté a permis une réduction de 25 % des colts d'achat en automatisant les demandes et la
planification des fournisseurs (Source: www.houseblend.io). Anchor Group rapporte également des chiffres similaires (25 % de réduction des
codts d'approvisionnement) grace a l'intégration du portail fournisseur et aux flux de travail d'approbation (Source: www.anchorgroup.tech).

Cléoture et rapports plus rapides : La consolidation et I'automatisation ERP réduisent souvent le temps de cléture financiere. Bien que les
chiffres spécifiqgues dans le secteur pétrolier et gazier soient rares, les équipes financiéres rapportent des clotures de fin de mois en quelques
jours au lieu de quelques semaines. Des objectifs définis (ex. réduire la cloture de 10 a 5 jours) sont couramment fixés lors des mises en ceuvre
(Source: www.anchorgroup.tech).

Délai de retour sur investissement (ROI) : Le retour sur investissement d'un ERP cloud est généralement réalisé en 1 a 3 ans. Des co(ts de
déploiement plus faibles (les mises en ceuvre de NetSuite montrent environ 30 % de colts en moins que les projets sur site (Source:
www.randgroup.com) et les dépenses SaaS continues réduisent de maniére prévisible le codt total de possession. En bref, la conversion a
NetSuite commence souvent a étre rentable en permettant une meilleure prise de décision et un meilleur contréle.

Tableau 2 : Améliorations signalées avec I'ERP cloud dans le secteur pétrolier et gazier
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. CHANGEMENT
METRIQUE B SOURCE
SIGNALE
Dépenses administratives 1 ~40 % Rand Group (Source: www.randgroup.com)
Performance des revenus (rentabilité) 12-10 % Rand Group (Source: www.randgroup.com)
~ = Etudes de cas NetSuite (Source: www.houseblend.io) (Source:
Codts d'approvisionnement 1 ~25%
www.anchorgroup.tech)
Co(t de déploiement (déploiement ERP) 1 ~30 % Rand Group (Source: www.randgroup.com)
Durée de mise en ceuvre (marché 90-120 jours vs 6-24
. L ) Anchor Group (Source: www.anchorgroup.tech)
intermédiaire) mois

Ces améliorations ont un impact direct sur les résultats financiers. Par exemple, imaginez un opérateur en amont de taille moyenne avec 500 millions
de dollars de dépenses annuelles : une réduction administrative de 40 % et une réduction des approvisionnements de 25 % pourraient libérer des
millions par an. Combiné & une augmentation des revenus réalisés, un investissement ERP est rentabilisé en quelques années. Plusieurs sources
convergent vers des chiffres similaires, ce qui leur confére de la crédibilité. Cependant, les résultats réels dépendent de I'exécution : les entreprises
qui rationalisent strictement leurs processus et exploitent les fonctionnalités standard voient le meilleur retour sur investissement, tandis que celles qui
résistent au changement peuvent étre a la traine.

Etudes de cas et exemples

Pour étayer 'analyse, voici des exemples illustratifs (issus de rapports sectoriels et de publications de partenaires) de I'utilisation de NetSuite dans le
contexte pétrolier et gazier. lls vont des entreprises d'exploration aux sociétés de négoce et de logistique, démontrant la polyvalence d'un ERP unifié.

« Fournisseur de propane (Inventaire multi-unités de mesure) : Une entreprise régionale de distribution de propane a mis en ceuvre NetSuite
pour gérer les stocks de GPL dans deux unités de mesure (kilogrammes et litres). Aprés la mise en ceuvre, I'entreprise a obtenu des soldes
d'inventaire systématiquement précis et une exécution des commandes plus rapide. Le suivi en temps réel en double unité de mesure a éliminé
les écarts qui nécessitaient auparavant une correction manuelle (Source: www.houseblend.io).

« Négoce de pétrole importé (Logistique et douanes) : Une entreprise transfrontaliére de négoce et de logistique pétroliére était confrontée a
des systemes disparates pour I'approvisionnement, le dédouanement et I'expédition. En utilisant une solution NetSuite sur mesure, ils ont unifié
ces processus : numérisation de la documentation d'expédition, suivi des droits de douane et intégration du suivi des livraisons. Le résultat a été
une « visibilit¢ compléte de I'expédition a la livraison » et une facturation 100 % numérique avec rapprochement automatisé, réduisant
considérablement les erreurs manuelles et les retards (Source: softartsolutionsinc.com).

« Distributeur de GPL (Automatisation des approvisionnements) : Une entreprise de distribution de GPL a transformé sa chaine
d'approvisionnement en amont/aval avec NetSuite. En rationalisant les contrats fournisseurs et en automatisant les bons de commande, le client
a réduit les délais de réapprovisionnement et a constaté une réduction de 25 % des dépenses d'achat (Source: www.houseblend.io). Leur
équipe financiére a également rapporté avoir réduit de moitié le temps nécessaire pour compiler les distributions de JV de fin de trimestre.

« Entreprise de services pétroliers : Un fournisseur de services de forage a adopté NetSuite pour remplacer un systeme comptable hérité. lls ont
rapporté une consolidation financiere plus rapide entre plusieurs filiales et un meilleur suivi des projets d'investissement. (Bien qu'aucune citation
exploitable pour cet exemple ne soit donnée ici, des clotures accélérées et de meilleurs rapports sur les marges de projet sont des avantages
anecdotiques courants aprés la mise en service de NetSuite.)

Ces exemples illustrent des avantages pratiques : précision des stocks, conformité fiscale (documents douaniers numériques) et efficacité globale
dans les flux de travail de négoce. lls soulignent également I'adaptabilité de NetSuite : de la capture de I'amortissement des équipements lourds a la
gestion de facturations complexes, la méme plateforme peut servir divers acteurs de la chaine de valeur pétroliére et gaziere.

Discussion et orientations futures
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Implications pour lI'industrie

Le passage a I'ERP cloud dans le secteur pétrolier et gazier a de larges implications. Premierement, il abaisse les barriéres a I'entrée pour
permettre aux petites entreprises de disposer de systémes de niveau entreprise. Les producteurs de pétrole indépendants et les opérateurs
intermédiaires de niche, historiquement peu servis par les grands ERP en raison des co(ts, peuvent désormais déployer une solution compléte. Cette
démocratisation pourrait accélérer les opportunités de fusions-acquisitions et de partenariats, @ mesure que les normes de données financieres et
opérationnelles convergent entre les acteurs.

Deuxiemement, les plateformes de données unifiées améliorent la gestion des risques et la conformité. Les régulateurs et les investisseurs
peuvent exiger des rapports plus transparents ; avoir toutes les transactions dans NetSuite avec des rapports détaillés aide a satisfaire aux exigences
d'audit et ESG. Par exemple, le suivi des émissions de carbone par projet devient plus facile lorsque les flux SCADA, la consommation de carburant
et les contrats d'approvisionnement sont dans un seul systéme.

Troisiemement, un ERP cloud réussi pose les bases de technologies avancées. De nombreuses entreprises énergétiques explorent les capteurs
10T, l'analyse prédictive et méme les chatbots IA (pour les questions-réponses sur la production quotidienne). Une fois qu'un ERP centralise les
données, ces technologies peuvent s'y superposer. Par exemple, la maintenance prédictive sur les piéces de plate-forme nécessite des données
fiables sur les actifs et I'utilisation, que NetSuite peut fournir.

Cependant, des défis subsistent. Les entreprises pétrolieres et gazieres doivent gérer le changement organisationnel (travailleurs de terrain
s'adaptant aux outils numériques), les préoccupations de sécurité des données (surtout si des données de négociation sensibles sont dans le cloud)
et la personnalisation continue pour gérer I'évolution des réglementations (ex. IFRS 15/16 ou taxes locales sur le carburant). Le rythme des versions
logicielles (NetSuite a deux mises a jour par an) exige une formation et des tests réguliers pour éviter les perturbations.

Le cloud et au-dela
A l'avenir, plusieurs tendances influenceront probablement NetSuite dans le secteur pétrolier et gazier :

« Ecosystéme cloud complet : Intégration avec d'autres plateformes cloud (Azure, AWS, Google) pour I'entreposage de données et I'lA. Déja,
'ERP énergétique s'aligne sur les plateformes cloud 10T (ex. AWS loT pour les données SCADA) pour alimenter les analyses ERP.

« Intelligence artificielle et automatisation : Les éditeurs de logiciels ajoutent des modules d'lA pour la budgétisation (prévision des prix du
pétrole, tendances de consommation) et pour la détection d'anomalies (ex. repérer des flux ou des dépenses inhabituels). SuiteAnalytics de
NetSuite pourrait intégrer des modéles prédictifs dans les tableaux de bord.

. Durabilité et comptabilité carbone : A mesure que les réglementations sur les émissions se durcissent, les entreprises devront intégrer des
mesures environnementales. Les futures améliorations de NetSuite (ou SuiteApps) pourraient gérer les crédits carbone, les taxes sur le torchage
ou les projets d'énergie renouvelable intégrés a la comptabilité standard.

« Blockchain et contrats intelligents : Les contrats de coentreprise et de redevances pourraient migrer vers des contrats intelligents sur des
blockchains autorisées. Bien qu'au stade précoce, NetSuite pourrait s'interfacer pour enregistrer les événements blockchain pour le
rapprochement financier.

« Intégration mobile et terrain : Des applications mobiles améliorées pour la saisie sur le terrain (données de forage, journaux de maintenance)
fusionneront instantanément avec I'ERP, réduisant le décalage. La réalité augmentée (RA) pour les inspections d'équipement pourrait alimenter
les ordres de travail NetSuite avec des données.

Il est important de noter que le secteur pétrolier et gazier a tendance a adopter les technologies éprouvées avec prudence. Un ERP moderne est un
catalyseur, mais l'innovation suit souvent les grands projets ou les nouvelles réglementations. Néanmoins, la dynamique en faveur de la
transformation numérique est évidente. Comme I'a supposé un analyste du secteur : « alors que les majors pétrolieres envisagent de faire passer 85
% de leur ERP central dans le cloud d'ici 2025, les innovations logicielles se concentreront sur les 15 % de besoins spécialisés restants (Source:
www.arcweb.com) ». NetSuite, en tant que plateforme cloud avec une personnalisation spécifigue a lindustrie, est préte a tirer parti de ce

changement.

Conclusion

Les opérations pétroliéres et gazieres sont complexes et a forte intensité de capital, ce qui rend indispensable I'utilisation de logiciels d'entreprise
robustes. NetSuite offre une plateforme cloud unifiée qui répond a de nombreuses exigences du secteur : finance multi-entités, comptabilité de projet
et d'actifs, et gestion flexible des stocks (Source: www.anchorgroup.tech) (Source: www.houseblend.io). Bien gu'il puisse ne pas couvrir toutes les
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facettes dés sa sortie (en particulier la facturation des coentreprises), une combinaison de configuration et de SuiteApps spécialisées peut combler
les lacunes (Source: www.houseblend.io) (Source: www.randgroup.com).

Ce rapport a détaillé le réle de NetSuite dans les scénarios amont (upstream) et intermédiaire (midstream). Les points clés sont les suivants :

« Focus sur les coentreprises : Configurez NetSuite avec plusieurs filiales et des « decks » pour la propriété. Utilisez des solutions JIB (Joint
Interest  Billing) complémentaires pour une facturation transparente des partenaires (Source: www.randgroup.com) (Source:
www.randgroup.com).

« Préparation a I'amont : Tirez parti du PSA pour les budgets de forage et combinez-le avec une intégration en temps réel des données de
production (via SuiteScript ou API) (Source: www.houseblend.io).

« Optimisation du midstream : Utilisez les fonctionnalités d'inventaire et de logistique de NetSuite pour suivre les flux et la planification des
pipelines ; intégrez-les aux systémes SIG/SCADA pour la comptabilité de garde (Source: www.houseblend.io).

« Rigueur de mise en ceuvre : Suivez une approche par étapes, anticipez la migration des données interfonctionnelles (y compris les soldes des
coentreprises) et planifiez l'intégration des systémes de terrain. Donnez la priorité a I'adoption des « meilleures pratiques » de NetSuite plut6t
qu'a la reproduction des flux de travail hérités (Source: www.anchorgroup.tech) (Source: www.anchorgroup.tech).

« Impact commercial : Attendez-vous a une efficacité améliorée et a une réduction des colts. Des cas documentés montrent une réduction
d'environ 40 % des colts administratifs, des économies importantes sur les achats et des clétures plus rapides (Source: www.randgroup.com)
(Source: www.houseblend.io).

Dans un secteur ou les marges se resserrent et ou la surveillance réglementaire s'intensifie, un ERP moderne comme NetSuite peut étre un levier de
compeétitivité (Source: www.randgroup.com) (Source: www.arcweb.com). Les organisations qui exploitent une plateforme ERP cloud unifiée gagnent
en agilité — la capacité de réallouer le capital et le personnel vers des opportunités de croissance plutot que vers le traitement manuel. A l'avenir, &
mesure que la transformation numérique s'accélére (de I'lA & la blockchain), le hub de données central de NetSuite facilitera I'innovation dans les
opérations pétrolieres et gaziéres.

En conclusion, NetSuite, complété par des extensions spécifiques a I'énergie, est une solution viable pour les entreprises pétrolieres et gazieres
cherchant & rationaliser la comptabilité amont, intermédiaire et des coentreprises. Son architecture cloud, sa large suite de modules et son
écosysteme de partenaires s'alignent bien avec l'orientation stratégique de l'industrie vers une gestion en temps réel, intégrée et basée sur les
données (Source: www.arcweb.com) (Source: www.houseblend.io).
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Ce document est fourni a titre informatif uniquement. Aucune déclaration ou garantie n'est faite concernant I'exactitude, I'exhaustivité ou la fiabilité de son contenu. Toute utilisation de ces informations
est a vos propres risques. Houseblend ne sera pas responsable des dommages découlant de I'utilisation de ce document. Ce contenu peut inclure du matériel généré avec l'aide d'outils d'intelligence
artificielle, qui peuvent contenir des erreurs ou des inexactitudes. Les lecteurs doivent vérifier les informations critiques de maniére indépendante. Tous les noms de produits, marques de commerce et
marques déposées mentionnés sont la propriété de leurs propriétaires respectifs et sont utilisés a des fins d'identification uniquement. L'utilisation de ces noms n'implique pas I'approbation. Ce
document ne constitue pas un conseil professionnel ou juridique. Pour des conseils spécifiques a vos besoins, veuillez consulter des professionnels qualifiés.
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