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Résumé analytique

La planification financiere et la budgétisation sont au cceur de la gestion d'entreprise, pourtant de nombreuses organisations s'appuient encore sur
des processus fragmentés basés sur des feuilles de calcul. NetSuite Planning and Budgeting (NSPB) — également connu sous le nom de NetSuite
PBCS (Planning & Budgeting Cloud Service) — est une solution de gestion de la performance de I'entreprise (EPM) basée sur le cloud, intégrée a
la suite ERP NetSuite. Elle automatise la création de budgets, de prévisions et de scénarios de simulation (« what-if »), remplagant les flux de travail
manuels sur tableur par une plateforme collaborative unique. Selon la documentation d'Oracle, NSPB « automatise les taches de planification et de
budgétisation chronophages » et permet la modélisation de scénarios ainsi que le reporting financier dans un systéme unifi¢ [41] . NSPB est
construit sur la plateforme Oracle Planning and Budgeting Cloud Services [45] , ce qui signifie qu'il partage l'infrastructure robuste d'Oracle Cloud
EPM tout en offrant des capacités préconfigurées spécifiques a chaque secteur d'activité.

En réduisant la dépendance aux feuilles de calcul, NSPB offre des avantages substantiels. Il permet une collaboration en temps réel entre les

équipes financiéres (éliminant le goulot d'étranglement de I'utilisateur unique des tableurs [47] ), une intégration plus étroite avec les données

comptables (synchronisation automatique avec le grand livre de NetSuite [41] ) et des analyses intégrées (tableaux de bord, analyse des écarts et

tendances prédictives [44] [54] ). Par exemple, dans le cas d'un client, un fournisseur de matériaux de construction australien a remplacé des

budgets manuels fragmentés par NSPB et a « considérablement amélioré » la précision de ses prévisions et son agilit¢ dans la planification des

ressources [4] . Oracle souligne que NSPB peut étre déployé rapidement (souvent en 30 a 45 jours via les éditions sectorielles SuiteSuccess
[49] ) et inclut des modéles de meilleures pratiques pour la planification des revenus, des dépenses, du bilan et des prévisions de flux de trésorerie
[44] [49] .

Ce rapport approfondit les fonctionnalités, I'architecture et les cas d'utilisation de NSPB. Il explore le moment ot une organisation a généralement
besoin de NSPB — souvent lorsque les méthodes sur tableur ne sont plus extensibles, lorsque la consolidation multi-entités et multi-devises devient

complexe, ou lorsque la direction exige des budgets « vivants » plus rapides et pilotés par les données. Nous passons en revue |'évolution historique
des systémes de planification sur site vers I'EPM cloud, les capacités actuelles de NSPB (y compris les modeéles basés sur les inducteurs et la
planification prédictive alimentée par I'A [54] [85] ), et les orientations futures (telles que les assistants d'lA générative en finance [85] ).

L'analyse s'appuie sur de nombreuses citations : documentation officielle d'Oracle, communiqués de presse du secteur, guides de conseil et études
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de cas. Dans la mesure du possible, nous intégrons des résultats quantitatifs (ex. statistiques d'adoption, délais de mise en ceuvre), des
commentaires d'experts (y compris des dirigeants d'Oracle et des analystes indépendants) et des exemples concrets (par exemple, des détails sur
la maniére dont des entreprises comme Stoddart Group et Edgewood ont mis en ceuvre NSPB [4] [49] ). L'objectif est de fournir un rapport
complet et faisant autorité pour guider les responsables financiers et les stratéges informatiques sur ce que fait NSPB, comment il fonctionne et
dans quelles circonstances il apporte de la valeur.

1. Introduction et contexte

1.1 Le besoin croissant d'une planification intégrée

Dans I'environnement commercial actuel en évolution rapide, une planification et analyse financiéres (FP&A) efficaces sont plus critiques que jamais.
Les organisations doivent établir des budgets, prévoir les performances et s'adapter rapidement aux changements du marché. Traditionnellement, de
nombreuses entreprises ont géré ces processus a l'aide de feuilles de calcul et d'outils hérités sur site. Cependant, & mesure que les entreprises
croissent en taille ou en complexité, la budgétisation basée sur les tableurs devient source d'erreurs et inefficace. Les feuilles de calcul ne permettent
qu'une collaboration limitée (souvent un seul utilisateur a la fois) et créent des risques de controle de version et d'incohérence des données [47] .
Une analyse de 2025 réalisée par des dirigeants d'Oracle note que les équipes financiéres passent souvent des « heures » a extraire et a rapprocher
des données provenant de multiples systémes (y compris des tableurs), ce qui entraine des analyses tardives et tournées vers le passé (Source:
www.oracle.com).

Cette situation a entrainé un passage vers des solutions de planification intégrées basées sur le cloud. En centralisant les données et les
processus, ces plateformes promettent une planification plus rapide et plus précise (une « source unique de Vérité »), des analyses en temps réel et
une évolutivité a travers plusieurs unités commerciales et zones géographiques [47] [54] . Dans ce contexte, NetSuite — un leader de I' ERP cloud
acquis par Oracle en 2016 (Source: www.houseblend.io) — a développé une solution native de planification et de budgétisation. La stratégie d'Oracle
NetSuite a longtemps été de fournir une suite compléte d'applications cloud pour les ventes, la finance, les opérations et au-dela (Source:
www.oracle.com). Pour la planification financiere, Oracle a introduit NetSuite Planning and Budgeting Cloud Services en 2019 (lors de la conférence
SuiteWorld) dans le cadre de ses offres sectorielles SuiteSuccess (Source: www.oracle.com) (Source: www.oracle.com). Cette intégration a marqué
un tournant : la planification et la budgétisation pouvaient désormais étre intégrées directement dans I'environnement NetSuite, en exploitant les
données ERP en temps réel.

1.2 NetSuite et I'évolution de I'EPM Cloud

NetSuite a été fondé en 1998 en tant qu'ERP cloud multi-tenant pionnier, s'adressant aux entreprises du marché intermédiaire. En 2016
(lorsqu'Oracle a acquis NetSuite), l'entreprise s'était développée pour servir plus de 30 000 entreprises dans le monde (Source:
www.houseblend.io). L'acquisition par Oracle (pour 9,3 milliards de dollars) visait a renforcer I'empreinte cloud d'Oracle, en particulier dans le secteur
du marché intermédiaire (Source: www.houseblend.io). Sous I'égide d'Oracle, NetSuite a continué d'évoluer. Fait important pour les équipes
financiéres, les offres EPM plus larges d'Oracle (telles que Oracle Planning and Budgeting Cloud Services et Financial Consolidation and Close
Cloud) pouvaient étre étroitement intégrées a NetSuite. En pratique, le module de planification de NetSuite est essentiellement la plateforme PBCS
cloud d'Oracle avec des intégrations spécifiques a NetSuite. Oracle déclare sans équivoque que « NetSuite Planning and Budgeting est construit sur
la plateforme Oracle Planning and Budgeting Cloud Services », partageant la méme infrastructure et les mémes composants que la suite EPM
générale d'Oracle (Source: docs.oracle.com). En effet, NSPB fournit la profondeur de modélisation et de planification d'Oracle EPM, tandis que
NetSuite fournit la structure transactionnelle de I'ERP.

L'annonce de SuiteWorld 2019 a mis en évidence les résultats concrets : des modéles de démarrage préts a I'emploi pour divers secteurs
(distribution, fabrication, logiciels, vente au détail, sans but lucratif, etc.) congus pour étre mis en ceuvre en seulement 30 jours (Source:
www.oracle.com) (Source: www.oracle.com). Ces éditions SuiteSuccess Planning and Budgeting encapsulent les meilleures pratiques, des KP| pre-
intégrés et des tableaux de bord adaptés par secteur (Source: www.oracle.com) (Source: www.oracle.com). L'idée était de permettre aux entreprises

de toutes tailles — des petites aux grandes — de déployer une « solution de planification et de budgétisation de classe mondiale » qui soit pré-intégrée
a I'ERP NetSuite (Source: www.oracle.com) (Source: www.oracle.com).

Aujourd'hui (2026), NSPB joue un réle clé dans I'écosysteme cloud d'Oracle NetSuite. Il continue d'évoluer : les mises a jour mensuelles et les notes
de version d'Oracle (par exemple, NSPB Oct 2024 What's New (Source: docs.oracle.com) révélent de nouvelles fonctionnalités telles qu'une
planification améliorée et des modules pilotés par I'A. Parallélement, les observateurs du secteur notent que les grandes organisations adoptant
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NetSuite se tournent de plus en plus vers NSPB (ou son prédécesseur PDF) pour rationaliser leur FP&A. Nous analyserons les capacités actuelles de
NSPB, examinerons des cas d'utilisation réels et considérerons sa place dans la stratégie logicielle d'une entreprise.

2. NetSuite Planning and Budgeting : Apercu et architecture

2.1 Qu'est-ce que NetSuite Planning and Budgeting ?

NetSuite Planning and Budgeting (NSPB) est formellement défini par Oracle comme suit : « NetSuite Planning and Budgeting Financials est un
module de planification et de budgétisation qui automatise les taches de planification et de budgétisation chronophages. » Ce module permet aux
équipes financiéres de « produire rapidement et facilement des plans de scénarios, de créer de multiples scénarios de simulation et de générer des
rapports financiers et de gestion dans une solution collaborative et évolutive unique » (Source: docs.oracle.com). En d'autres termes, NSPB étend
'ERP NetSuite avec les capacités avancées de planification financiére d'un systéeme EPM cloud.

NSPB a été proposé sous plusieurs noms : il s'appelait auparavant NetSuite Planning, Budgeting, and Forecasting (PBF) (Source:
Istconsultancy.com) ou simplement Nebty de la suite Enterprise Performance Management (EPM) d'Oracle. |l est généralement commercialisé
comme un module complémentaire a I'ERP NetSuite, disponible en (au moins) deux éditions : une édition Starter (Standard) et une édition
Premium. L'édition Premium prend en charge la budgétisation avancée basée sur les inducteurs et des fonctionnalités supplémentaires, reflétant les
capacités intégrées d'Oracle EPM (Source: forums.oracle.com) (Source: www.coras-consulting.com). En pratique, tout client NetSuite peut installer

NSPB en tant que SuiteApp (SuiteApp = une extension packagée au sein de NetSuite) depuis la place de marché NetSuite SuiteApp, a condition de
disposer d'un abonnement approprié.

2.2 Architecture et infrastructure de base

NSPB est une application Software-as-a-Service (SaaS) hébergée sur l'infrastructure cloud d'Oracle. Son backend est essentiellement le moteur
Oracle Planning and Budgeting Cloud (PBCS), tandis que le frontend fournit des interfaces et des intégrations spécifiques a NetSuite. Les points
architecturaux clés incluent :

« Plateforme EPM partagée : NSPB partage la plateforme Oracle Cloud EPM, y compris son moteur de calcul, son stockage de données (« cubes
») et ses API (Source: docs.oracle.com). Cela signifie que NSPB bénéficie d'une sécurité de classe entreprise, d'analyses en mémoire et de la
robustesse du service EPM multi-tenant d'Oracle. Oracle note explicitement que « la documentation pour les modules de planification de la
bibliotheque Oracle Cloud EPM s'applique a NetSuite Planning and Budgeting » (Source: docs.oracle.com). En d'autres termes, de nombreuses
fonctionnalités (et manuels d'utilisation) sont identiques a celles des produits PBCS/EPBCS d'Oracle.

- Intégrations SuiteApp : Parce qu'il doit fonctionner de maniére transparente avec le grand livre et les enregistrements de I'ERP NetSuite, NSPB
inclut une SuiteApp appelée Planning and Budgeting Sync (également connue sous le nom de NSPB Sync). Ce connecteur automatise les flux
de données : il extrait les données financieres réelles de NetSuite (via des recherches enregistrées) et les charge dans I'environnement de
planification (Source: docs.oracle.com). La SuiteApp Sync utilise la sécurité OAuth 2.0 et partage des fonctionnalités avec d'autres SuiteApps
NetSuite EPM (Source: docs.oracle.com). En pratique, la SuiteApp peut étre configurée pour extraire automatiqguement les soldes du grand livre,
les dimensions (comme les départements ou les segments) et les budgets ouverts de NetSuite sur une base planifiée. Cela garantit que la base
de données de planification est toujours & jour avec les données de I'ERP.

« Interface utilisateur : Les utilisateurs finaux interagissent avec NSPB via une interface web. De nombreuses fonctions de planification sont
également accessibles via Smart View for Office d'Oracle, un complément Excel/Office qui permet aux utilisateurs de récupérer et de saisir des
données directement depuis Excel connecté & NSPB (puisque NSPB est construit sur Oracle EPM) (Source: docs.oracle.com). La documentation
d'Oracle suggere que NSPB prend en charge toutes les capacités de Smart View (y compris I'analyse ad hoc et les compléments EPM tels que la
planification prédictive avec Smart View (Source: docs.oracle.com). Ainsi, les équipes financiéres peuvent planifier en utilisant des écrans Excel
familiers, des formulaires et des flux de navigation, le tout connecté en direct au cloud.

« Modéle de données multidimensionnel : NSPB organise les données financieres dans un cube (un cube OLAP) avec plusieurs dimensions
(ex. Compte, Temps, Entité, Département, etc.). Les dimensions et les membres (ex. comptes ou produits spécifiques) peuvent étre synchronisés
dynamiquement a partir de la configuration NetSuite (ainsi, I'ajout d'une nouvelle filiale ou d'un segment de produit dans I'ERP apparaitra dans la
planification). Le systéme prend en charge de gros volumes de données a travers ces dimensions. La documentation NetSuite d'Oracle fait
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référence a des termes tels que « Cube », « Base de données d'applications » et « Membre » dans son glossaire (Source: docs.oracle.com). En
substance, la structure de données de NSPB est identique a celle d'Oracle EPM PBCS, permettant une exploration détaillée (« drill-down ») et
une analyse multidimensionnelle dans les rapports.

o Sécurité et accés : NSPB utilise le modeéle de sécurité basé sur les rbles de NetSuite pour le contrfle d'accés. Les utilisateurs se voient attribuer
des roles tels que Utilisateur de planification et de budgétisation ou Implémenteur qui régissent les parties de NSPB qu'ils peuvent voir. L'accés a
des dimensions ou des comptes spécifiques peut étre limité par role. Etant donné que l'intégration SuiteApp utilise OAuth et des comptes
d'intégration dédiés (Source: docs.oracle.com), les organisations peuvent garantir la confidentialité des données et l'auditabilité a la frontiere
entre 'ERP et la planification.

« Mises a jour continues : Dans le cadre de I'environnement Oracle Cloud EPM, NSPB recoit des mises & jour réguliéres de fonctionnalités
(généralement mensuelles). Par exemple, les récents documents « What's New » mentionnent de nouvelles capacités de planification des taches
et d'autres améliorations (Source: docs.oracle.com). Oracle assure la maintenance de ces mises a jour, de sorte que les clients recoivent
automatiquement les nouvelles fonctionnalités (analyses prédictives, améliorations de performance, etc.) sans avoir a gérer de matériel sur site.

Cette architecture — un moteur EPM cloud étroitement fédéré avec un systéme ERP — est la clé de la valeur de NSPB. Elle permet aux modéles de
planification d'étre a la fois intégrés (utilisant des données réelles et des dimensions partagées) et flexibles (prenant en charge la modélisation, les
scénarios et les outils d'lA).

3. Caractéristiques et capacités clés

NetSuite Planning and Budgeting prend en charge les processus FP&A fondamentaux de budgétisation, de prévision et de reporting. Ses
fonctionnalités couvrent plusieurs dimensions d'une solution FP&A moderne :

3.1 Modélisation de scénarios et de simulations (« What-If »)

Une capacité fondamentale de NSPB est la planification de scénarios. Comme le décrit Oracle, les utilisateurs peuvent créer de multiples scénarios
de simulation pour tester différentes hypothéses (Source: docs.oracle.com). Par exemple, une équipe financiére peut modéliser un budget de base,
puis le cloner et ajuster les taux de croissance des ventes ou les hypothéses de codts dans un nouveau scénario. NSPB recalculera ensuite I'impact
sur le résultat, le bilan et les flux de trésorerie. Cela permet & la direction de comparer les scénarios cote a céte. Selon un guide du secteur, la
planification de scénarios de NSPB permet aux équipes financieres de « simuler diverses conditions et leur impact sur les flux de trésorerie » (Source:
erppeers.com). En pratique, NSPB prend en charge la planification hiérarchique et multidimensionnelle : vous pouvez modéliser a des niveaux
détaillés (ex. produit, région, département) puis agréger jusqu'aux totaux de l'entreprise.

Les fonctions d'analyse des écarts intégrées permettent aux utilisateurs de comparer les scénarios aux données réelles et aux budgets. NSPB
conserve l'historique de plusieurs versions de plans, permettant une exploration détaillée des différences. La solution inclut également la
planification prédictive alimentée par I'A/ML, qui peut générer automatiquement une prévision de tendance basée sur les données historiques.
L'aide d'Oracle indique que les clients peuvent « améliorer la précision de la planification de scénarios avec la planification prédictive, qui utilise les
données réelles de I'ERP NetSuite » (Source: docs.oracle.com). De méme, une présentation de conseil note que NSPB exploite « des analyses
prédictives alimentées par I'l|A » pour affiner les prévisions et détecter les tendances (Source: erppeers.com). Ces fonctionnalités prédictives peuvent
suggérer des valeurs futures (par exemple pour les revenus ou les dépenses) et ajuster les formules budgétaires en conséquence.

3.2 Planification basée sur des inducteurs et variable

Contrairement aux simples budgets par ligne, NSPB met l'accent sur la planification basée sur des inducteurs (driver-based). Cela signifie que les
principaux facteurs d'activité (effectifs, volume des ventes, taux d'utilisation, etc.) sont identifiés et intégrés dans les calculs. Par exemple, le colt des
marchandises vendues peut étre lié aux quantités de ventes prévues et aux codts unitaires ; les frais de personnel peuvent étre déterminés par
I'effectif planifié et les taux de salaire. La documentation d'Oracle souligne que NSPB propose une « planification du bilan basée sur des inducteurs »
— par exemple, il peut calculer le délai moyen de paiement (DSO), les créances clients et la rotation des stocks en fonction des inducteurs choisis
(Source: docs.oracle.com). En pratique, NSPB permet a un planificateur de saisir des inducteurs ou des ratios, et le systeme les propage dans
I'ensemble du modeéle. Cette approche accroit I'agilité : les équipes financieres peuvent mettre a jour quelques inducteurs (comme un nouveau plan
d'embauche) et voir I'impact sur I'ensemble du systéme, sans avoir a réviser manuellement chaque ligne budgétaire.
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Ces modeles basés sur des inducteurs sont particulierement importants pour la budgétisation opérationnelle (ex. : lier I'effectif aux charges
salariales) et les revenus (ex. : lier les prévisions de ventes au couple prix/volume). En capturant ces relations de cause a effet, NSPB permet des
prévisions glissantes (rolling forecasting) plus précises. Les analystes ont noté que la planification basée sur des inducteurs est une pratique
d'excellence clé intégrée dans les systemes EPM comme NSPB (Source: www.coras-consulting.com). Généralement, une mise en ceuvre établit un
cadre ou chaque compte de charges ou de produits fait I'objet soit d'une saisie directe, soit d'une formule. L'interface de type tableur de NSPB permet
d'assigner des formules et des relations a travers les dimensions, garantissant ainsi la cohérence.

3.3 Intégration des états financiers

NSPB produit nativement des états financiers consolidés dans le cadre du processus de planification. Il comprend des mises en page intégrées pour
les projections du compte de résultat, du bilan et des flux de trésorerie (Source: docs.oracle.com). Comme le note Oracle, NSPB fournit un «
cadre avec des comptes basés sur des inducteurs, sur des tendances et sur des saisies directes qui sont entierement intégrés a vos états financiers »
(Source: docs.oracle.com). Cela signifie que les écritures budgétaires et les valeurs dérivées des inducteurs alimentent simultanément les comptes
du compte de résultat (P&L) et du bilan du modéle. Le systéme appliqgue automatiquement les identités comptables (ex. : Actif = Passif + Capitaux
propres) et calcule les lignes dérivées (comme les sous-totaux ou les marges).

Une telle intégration étroite garantit que la planification ne se fait pas dans des feuilles de calcul isolées : chaque saisie budgétaire ou prévision
affecte le solde de trésorerie projeté, les niveaux d'endettement, les capitaux propres, etc. Les gestionnaires peuvent rapidement voir l'impact sur le
bilan d'une décision de planification (ex. : financer l'achat d'un nouvel équipement ou retarder les comptes fournisseurs). NSPB automatise
également les éliminations intersociétés et les réévaluations multi-devises si plusieurs entités utilisent des devises différentes — a condition
gu'elles soient configurées dans NetSuite ERP. En résumé, NSPB traite la planification financiere comme une extension du reporting financier,
assurant la gestion des deux cotés du grand livre.

3.4 Flux de travail et collaboration

La budgétisation moderne exige un travail d'équipe et un contrdle des processus. NSPB offre des fonctionnalités de gestion des flux de travail
(workflow) et de collaboration. Les utilisateurs peuvent définir des processus de planification et des approbations : par exemple, un modéle de
budget peut inclure des étapes d'approbation et des alertes par e-mail, garantissant que les budgets des départements sont examinés par les
responsables, puis par le CFO. Le systéme suit qui a saisi ou modifié chaque chiffre, et a quel moment. Il prend en charge nativement le contrdle
des versions : chaque plan budgétaire ou scénario de prévision enregistré est stocké en tant que version, permettant a l'organisation de revenir en
arriere, de comparer ou d'auditer les plans passés. En revanche, les feuilles de calcul obligent souvent les équipes a suivre manuellement les
versions via des noms de fichiers ou des e-mails, ce qui est source d'erreurs.

La collaboration est renforcée par le modéle de données centralisé de NSPB. Tous les planificateurs travaillent dans le méme environnement cloud,
utilisant soit des formulaires web, soit des feuilles de calcul connectées (Smart View) pour saisir les données. Ils n'‘ont jamais besoin d'envoyer des
fichiers Excel par e-mail ; au lieu de cela, plusieurs utilisateurs peuvent modifier simultanément différentes parties du plan. Des notes systeme et des
annotations peuvent étre ajoutées afin que les membres de I'équipe financiére puissent laisser des commentaires sur des cellules ou des prévisions
spécifiques. Comme l'observe un consultant, NSPB (comme d'autres outils EPM) favorise une « source unique de vérité » — tout le monde travaille
a partir d'un seul ensemble de données en direct (Source: www.coras-consulting.com) (Source: Istconsultancy.com). Cette transparence accélére le

cycle budgétaire et renforce la confiance dans les chiffres.

3.5 Reporting et tableaux de bord

NSPB est doté de vastes capacités intégrées de reporting et de tableaux de bord. Il propose des modeéles de rapports prédéfinis (ex. : compte de
résultat par segment) et des outils de création de rapports ad hoc. Les données de planification étant multidimensionnelles, les utilisateurs peuvent
générer des rapports croisés (par exemple, les dépenses par département et par mois) avec une fonction de zoom (drill-down) pour voir les détails
sous-jacents. L'interface de reporting prend en charge a la fois les rapports statiques (ex. : rapports d'écarts mensuels) et les tableaux de bord
interactifs.

Le communiqué de presse d'Oracle de 2019 soulignait que NSPB fournit des « tableaux de bord et des rapports intuitifs et faciles a créer » qui
s'actualisent instantanément grace a des calculs en mémoire (Source: www.oracle.com). En effet, NSPB utilise un moteur OLAP, ce qui signifie que
les agrégations et les calculs de formules sont trés rapides. Les utilisateurs peuvent créer des tableaux de bord pour la direction avec des graphiques
et des commentaires, ou des PDF téléchargeables pour les réunions de conseil d'administration. Comme les données de NetSuite ERP se
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synchronisent en continu dans NSPB, les tableaux de bord peuvent refléter les derniers chiffres réels cote a cote avec le plan (par exemple, en
affichant les réalisés depuis le début de I'année par rapport au budget). En somme, NSPB transforme les données de planification en informations
exploitables grace a un reporting en temps réel, réduisant ainsi le délai entre la clture et I'analyse.

3.6 Intégration au-dela de NetSuite

Bien que NSPB soit optimisé pour les utilisateurs de NetSuite ERP, il prend également en charge une intégration limitée avec d'autres systémes.
L'intégration principale se fait via la SuiteApp Planning Sync, qui extrait nativement des données a partir des recherches enregistrées de NetSuite
(Source: docs.oracle.com). Cependant, les organisations disposant de systemes hybrides peuvent connecter NSPB a d'autres sources de données
financiéres ou opérationnelles par exportation en format CSV ou via les outils d'Oracle Data Management. Certaines entreprises utilisent NSPB pour
consolider les budgets de filiales acquises utilisant différents ERP en important des fichiers de données. (Par exemple, un partenaire Oracle note que
NSPB « dispose d'une intégration native avec NetSuite ainsi que de la capacité de s'intégrer a n'importe quel systeme ERP a l'aide des
outils Oracle » (Source: www.coras-consulting.com).) Cela signifie qu'en principe, NSPB peut agréger des données non-NetSuite, bien que

I'expérience la plus fluide se situe au sein de I'environnement NetSuite.

3.7 Editions et capacités

Comme mentionné, NSPB est proposé en au moins deux niveaux : une Edition Starter (Standard) et une Edition Premium. L'édition Starter fournit
les fonctionnalités de planification de base : budgétisation, prévisions élémentaires, reporting et flux de travail standard (Source: www.oracle.com).
L'édition Premium ajoute des fonctionnalités avancées telles qu'une modélisation plus riche basée sur les inducteurs, des formules d'inducteurs plus
flexibles et des fonctions supplémentaires de modélisation de scénarios. En termes techniques, I'édition Premium correspond a I'ensemble complet
des fonctionnalités d'Oracle PBCS pour la budgétisation. (Un message sur un forum Oracle confirme que NSPB a « deux éditions : starter et premium
» et que la version Premium inclut des fonctionnalités avancées de métadonnées et d'intégration de données (Source: forums.oracle.com).) Le prix
est généralement fixé par utilisateur et par mois, en plus de I'abonnement de base a NetSuite ERP. Les clients doivent évaluer quelle édition
correspond a leurs besoins ; généralement, les moyennes et grandes entreprises ayant une planification complexe optent pour la version Premium.

Enfin, NSPB comprend des modules spécialisés pour certains processus. Par exemple, il dispose d'un composant « Planning and Budgeting
Financials » axé sur les taches générales de budget et de prévision, et d'un composant « Planning and Budgeting Capital » pour la planification
des dépenses d'investissement (projets de capital, tableaux d'amortissement). Certaines SuiteApps se chevauchent ou s'intégrent ; la documentation
d'Oracle mentionne un Planning and Budgeting Sync et un Planning and Budgeting Financials Sync, bien que de nombreux nouveaux utilisateurs
utilisent simplement I'application de synchronisation unifiée (Source: docs.oracle.com).

4. Analyse des données et informations fondées sur des preuves

Pour comprendre I'impact et I'adoption de NSPB, nous examinons les données et les commentaires d'experts.

4.1 Adoption et contexte du marché

Oracle ne précise pas publiqguement combien de clients NetSuite ont acheté spécifiquement NSPB. Cependant, les commentaires du secteur
suggeérent un intérét croissant. En 2019, Oracle NetSuite faisait état de « plus de 16 000 clients dans 203 pays » pour I'ensemble de ses modules
(Source: www.oracle.com). En 2025, la base installée de NetSuite aurait doublé par rapport a I'épogue de I'acquisition (les documents déposés par
Oracle auprés de la SEC indiquent que les revenus de NetSuite ont triplé, passant d'environ 0,9 milliard de dollars en 2016 a environ 2,8 milliards de
dollars en 2023 (Source: www.houseblend.io). Si seule une fraction de ces clients a besoin d'une planification dédiée, le marché adressable de NSPB
pourrait représenter des milliers d'entreprises. Selon un article d'un partenaire, « des milliers de clients Oracle utilisent NSPB ou son équivalent
Oracle EPM Cloud Planning », y compris Oracle elle-méme (Source: www.coras-consulting.com). Cela suggére que NSPB est assez répandu parmi

les utilisateurs du cloud financier d'Oracle.

Les études de marché sur le marché plus large des logiciels de FP&A confirment la tendance vers les solutions cloud. Gartner et IDC font état d'une
croissance pluriannuelle de I'adoption du FP&A basé sur le cloud (avec des leaders comme Oracle, Workday, Anaplan et SAP IBP). Par exemple, une
étude sectorielle de 2024 a révélé que 78 % des moyennes et grandes entreprises prévoyaient de passer a une plateforme de planification plus

moderne et intégrée d'ici 2025 (pour améliorer I'agilité et réduire les processus manuels) (Source: www.oracle.com) (Source: www.oracle.com). Dans
la niche NetSuite, les références Econ 2024 ne sont peut-étre pas publiées, mais le lancement de 2019 a clairement indiqué I'engagement d'Oracle
dans ce domaine (Source: www.oracle.com).
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Preuves de bénéfices : Les données d'études de cas de clients réels, bien que souvent publiées par les fournisseurs, indiquent des améliorations

significatives. Par exemple :

Stoddart Group (Australie) : Aprés avoir mis en ceuvre NSPB avec OneKloudX, Stoddart a déclaré que « la précision et l'efficacité des
prévisions se sont considérablement améliorées », s'éloignant des feuilles de calcul « complexes » (Source: onekloudx.com.au). L'entreprise a
éliminé les erreurs manuelles et a réconcilié sa planification des revenus, du CMV, des charges d'exploitation (OpEx) et des dépenses
d'investissement (CapEx) dans un seul systéme (Source: onekloudx.com.au). (Ce résultat qualitatif s'aligne sur les affirmations génériques de
ROI des partenaires d'Oracle.) L'expérience de Stoddart illustre le message typique sur le ROI : une meilleure précision, des cycles plus courts et
des informations plus stratégiques.

Edgewood Companies (Etats-Unis) : Selon un bref cas LinkedIn, aprés étre passée des feuilles de calcul 8 NSPB, Edgewood (une société de
gestion immobiliere) a pu « planifier et faire des rapports de maniére proactive » et obtenir un meilleur contrdle sur les finances immobilieres.
(Aucune donnée quantitative n'a été fournie, mais cette anecdote souligne la valeur dans un environnement multi-entités — ce qui est plausible
car la gestion immobiliere comporte des budgets complexes.)

Enquétes sectorielles : Des enquétes indépendantes auprées des directeurs financiers montrent que 80 a 90 % des responsables financiers
considérent la budgétisation manuelle comme un point de friction. Par exemple, une enquéte de 2023 auprés de contrdleurs de gestion a révélé
que 92 % s'appuient sur des feuilles de calcul pour les données agrégées, et 75 % prévoyaient de passer a un outil de planification unifié d'ici 2 a
3 ans (Source: www.oracle.com). (Bien que non spécifique a NSPB, cette tendance souligne la demande générale a laquelle NSPB répond.)

4.2 Mesures quantitatives

Les mesures spécifiques aux mises en ceuvre de NSPB sont rarement publiées, mais les indicateurs courants incluent :

Délai de mise en ceuvre : Oracle affirme que les éditions SuiteSuccess Planning permettent des mises en ceuvre de planification « en
seulement 30 jours » (Source: www.oracle.com). En pratique, les clients font souvent état de délais de 6 a 12 semaines (selon la complexité). Par
exemple, Meridian Business (un partenaire NetSuite) précise qu'un « déploiement standard » de NSPB peut impliquer 4 & 6 semaines de
configuration, tandis que les projets plus complexes (modéles d'inducteurs, consolidation) prennent plus de temps. L'affirmation d'un déploiement
rapide est étayée par l'accent mis par Oracle sur les modeles de départ et les indicateurs clés de performance (KPI) sectoriels (Source:
www.oracle.com).

Précision des prévisions : Bien qu'elle soit propre a chaque entreprise, I'analyse des écarts intégrée a NSPB aide a améliorer la précision des
prévisions. Par exemple, apres la mise en service, Stoddart Group a noté une amélioration marquée de la précision de ses prévisions (bien que
les pourcentages exacts n'aient pas été divulgués (Source: onekloudx.com.au). Plus largement, des études FP&A hors NetSuite montrent que la
mise en ceuvre d'outils de planification avancés peut réduire I'erreur de prévision de 10 a 30 % et raccourcir les cycles budgétaires de 20 a 50 %.
Il est raisonnable de s'attendre a ce que les utilisateurs de NSPB constatent des gains similaires, compte tenu de ses fonctionnalités.

Adoption par les utilisateurs : En tant qu'application cloud, I'adoption est souvent améliorée. Les dirigeants d'Oracle rapportent que les
directeurs financiers préférent disposer d'un environnement de planification en direct : dans un blog Oracle de 2025, le vice-président principal
Keith Causey note que le FP&A piloté par I'|A permet aux équipes de « dépasser les processus manuels » et de devenir « plus agiles, prédictives
et informées » (Source: www.oracle.com) (Source: www.oracle.com). Bien qu'aucune statistique publique ne soit fournie, ces citations de
dirigeants indiquent que NSPB est positionné comme une solution a forte adoption, en particulier lorsqu'elle est commercialisée avec la stratégie
globale d'lA d'Oracle.

4.3 Opinions d'experts

Le point de vue d'Oracle : Les chefs de produit d'Oracle et les communiqués de presse présentent NSPB comme une solution révolutionnaire pour

les entreprises du marché intermédiaire. Gary Wiessinger (SVP Oracle NetSuite) a déclaré lors du lancement que « la planification [doit] étre un

processus vivant et dynamique intégré aux opérations quotidiennes, constamment mis a jour avec des données en temps réel » (Source:

www.oracle.com). Il a souligné que I'offre d'Oracle est « congue spécifiquement pour des secteurs individuels » et offre un délai de rentabilisation plus

rapide que ses concurrents (Source: www.oracle.com). Le discours officiel est que l'intégration de NSPB avec NetSuite (et ses modeles spécifiques a

chaque domaine) « le distingue clairement des solutions concurrentes » (Source: www.oracle.com).
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Avis des consultants : Les sources de conseil indépendantes font généralement écho a ces points. Par exemple, Coras Consulting (un partenaire
Oracle) énumére sept avantages de NSPB, mettant en avant le « travail collaboratif partout et & tout moment », les « meilleures pratiques de
budgétisation intégrées » et « l'automatisation et l'intégration » (Source: www.coras-consulting.com) (Source: www.coras-consulting.com). Ils notent

que « des milliers de clients Oracle utilisent NSPB ou son équivalent » et que NSPB incarne des meilleures pratiques telles que la budgétisation base

zéro et les prévisions glissantes (Source: www.coras-consulting.com). Un guide FP&A axé sur NetSuite observe que NSPB simplifie les processus
fastidieux et introduit des éléments avancés de planification financiére (prévisions, analyse des écarts) dans I'ERP, éliminant ainsi les étapes
manuelles (Source: erppeers.com).

Les perspectives académiques (bien que rares pour ce créneau spécifique) s'accordent sur les défis auxquels NSPB répond. La recherche sur les
processus budgétaires confirme qu'une dépendance excessive aux feuilles de calcul manuelles entraine inefficacité et erreurs, et que des systemes
centralisés sont nécessaires pour gérer une planification multidimensionnelle (Source: www.researchgate.net). En somme, le consensus est clair :

dés que la planification d'une entreprise dépasse les scénarios de base, un logiciel de planification intégré comme NSPB devient justifié. La décision
repose souvent sur des facteurs tels que I'échelle des opérations, la complexité géographique ou sectorielle, et le désir d'obtenir des informations
rapidement (Source: |stconsultancy.com) (Source: www.oracle.com).

5. Considérations relatives a la mise en ceuvre

La mise en ceuvre de NSPB dans une organisation implique plusieurs étapes clés et meilleures pratiques. Sur la base des conseils d'Oracle et de
I'expérience de ses partenaires, les considérations importantes incluent :

. Evaluation des besoins de I'entreprise : Comme le note tout consultant, les organisations doivent d'abord évaluer leurs processus actuels et
identifier les points de friction. Les facteurs incluent la complexité budgétaire (nombre d'entités, granularité, éliminations inter-sociétés), les réles
des utilisateurs (qui a besoin d'un accés) et les exigences d'intégration (Source: |stconsultancy.com). Une petite entreprise avec un budget simple
pourrait ne pas avoir besoin de toutes les capacités de NSPB, tandis qu'une société multi-entités en bénéficiera grandement.

« Roles et gouvernance : Oracle préconise I'établissement d'un Centre d'Excellence (CoE) EPM pour superviser la planification. Une équipe CoE
(souvent au sein de la finance) gere I'application NSPB, garantissant les meilleures pratiques, la sécurité et la formation des utilisateurs (Source:
docs.oracle.com). Les utilisateurs se voient attribuer des rdles tels que « NSPB Implementer » (qui configure le systeme) et « NSPB
Approver/User » (qui saisit les budgets) (Source: docs.oracle.com). Il est recommandé de ne pas utiliser le réle Administrateur pour l'intégration
de la planification ; attribuez plutdt des réles dédiés avec un périmetre limité (Source: docs.oracle.com).

« Configuration de l'intégration des données : La premiére tache technique consiste a configurer la SuiteApp « Planning & Budgeting Sync ».
Les administrateurs créent des recherches enregistrées (saved searches) dans NetSuite qui définissent les données (plan comptable, hiérarchie
des départements, réalisés, budgets) & exporter vers NSPB (Source: docs.oracle.com). lls les mappent ensuite au sein de la SuiteApp aux
dimensions et formulaires de données NSPB. Par exemple, les types de comptes dans NetSuite (Revenus, Dépenses, Actifs) doivent
correspondre aux comptes PBCS dans NSPB. Les données de dimension (départements, classes, lieux) sont également importées pour étre
utilisées comme dimensions de planification. Cet ETL (extraction, transformation et chargement) peut étre programmé (quotidiennement,
hebdomadairement, etc.). Une intégration bien congue garantit que NSPB reflete toujours la structure ERP et les réalisés les plus récents,
épargnant a I'équipe financiere les téléchargements manuels.

« Création du modele de planification : Une fois les données en place, le modéle de planification est construit a l'intérieur de NSPB. Le modele
définit le flux de travail de planification (quels comptes et moteurs utiliser, quels scénarios créer). Généralement, cela implique la création de
formulaires de saisie ou de modéles dans NSPB qui reflétent les feuilles de calcul budgétaires mais avec un contenu dynamique. Par exemple,
un utilisateur peut créer un formulaire de saisie OpEx avec des lignes pour les salaires, le loyer, le marketing, etc., et des colonnes pour les mois
et les scénarios. Les formules reliant les entrées aux moteurs (drivers) sont configurées a cette étape. La documentation d'Oracle fournit des
guides étape par étape, mais les partenaires insistent sur une activation progressive : commencez par le reporting et l'analyse, puis ajoutez
graduellement les revenus, le CapEx, etc. (Source: docs.oracle.com).

« Tests et déploiement : La meilleure pratique consiste a piloter le processus de planification avec un département ou un cycle de planification.
Effectuez plusieurs itérations (par exemple, premiére version du budget, révision par les gestionnaires, approbations finales) pour résoudre tout
probléeme. Les tests importants consistent a vérifier que le budget consolidé correspond a celui de I'ERP (s'il est rechargé), que les rapports
d'écarts fonctionnent et que les flux de travail se déclenchent correctement. Une fois validée, I'organisation peut déployer NSPB pour le cycle de
planification complet. Oracle suggére qu'avec les meilleures pratiques et le contenu pré-configuré, de nombreuses entreprises atteignent un «
délai de rentabilisation plus rapide », impliquant un déploiement complet en quelques mois (Source: www.oracle.com).
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« Formation des utilisateurs et gestion du changement : Un obstacle courant est la résistance au changement. La formation est cruciale. Les
équipes financiéres doivent apprendre l'interface utilisateur et les processus de NSPB, qui different des feuilles de calcul. Les documents
d'Oracle recommandent des sessions de formation et une phase de « bac a sable » (sandbox). Un soutien continu aide les utilisateurs dans leur
transition — par exemple, en permettant au personnel financier de continuer & utiliser les interfaces Excel familiéres via Smart View (Source:
threadgoldconsulting.com). La communication des avantages (précision, collaboration, gain de temps) aide a obtenir I'adhésion des utilisateurs.

« Gouvernance et amélioration continue : Aprés la mise en service, il est important d'affiner continuellement le modéle. La meilleure pratique
consiste a maintenir le CoE pour gérer les demandes de changement (nouveaux comptes, modifications de dimensions) et pour intégrer les
commentaires des utilisateurs. Oracle (ainsi que les consultants tiers) recommande une révision périodique du modele de planification et des
tableaux de bord pour s'assurer qu'ils évoluent avec les besoins de I'entreprise.

En résumé, la mise en ceuvre nécessite a la fois une configuration technique et une préparation organisationnelle. Les entreprises qui planifient
soigneusement — en définissant des exigences et une gouvernance claires — ont tendance a réussir. LST Consultancy conseille aux entreprises de «
comprendre vos exigences uniques et le ROI potentiel » avant de s'engager (Source: |stconsultancy.com). Lorsqu'il est bien fait, NSPB devient le

hub central de la planification, justifiant I'effort de mise en place par des gains d'efficacité continus.

6. Quand utiliser NetSuite Planning & Budgeting

Déterminer quand votre organisation a réellement besoin de NSPB est une décision clé. Nous décrivons ici les déclencheurs et scénarios
typiques :

« Exigences de budgétisation complexes : Si votre entreprise possede plusieurs unités commerciales, produits ou régions géographiques, et a
besoin de plans consolidés, NSPB peut apporter de l'ordre. Par exemple, une structure de filiales multinationales avec plusieurs devises et
transactions inter-sociétés est difficile & gérer dans des feuilles de calcul, mais NSPB gere automatiquement la conversion des devises et les
éliminations, sous réserve d'une configuration adéquate de NetSuite.

« Croissance ou changement rapide : Les entreprises connaissant une croissance rapide (nouvelles lignes d'activité, acquisitions) constatent
que les feuilles de calcul deviennent rapidement obsolétes sous l'effet de la nouvelle complexité. La conception évolutive de NSPB permet
d'intégrer de nouvelles dimensions et entités sans avoir a recommencer les budgets de zéro. Le communiqué de presse souligne que
SuiteSuccess Planning est destiné aux « organisations de toute taille » pour une mise en ceuvre rapide (Source: www.oracle.com). En pratique,

une entreprise en pleine croissance pourrait adopter NSPB pour éviter de refaire ses budgets sur tableur a chaque changement de besoins.

« Besoin d'analyses de scénarios et prédictives : Si la direction effectue fréquemment des analyses de simulation (par exemple, impact des
changements de prix, plans d'embauche, évolutions du marché), NSPB est un outil précieux. Sa gestion des scénarios surpasse le travail manuel
de reconfiguration dans les feuilles de calcul. Oracle promeut spécifiquement la capacité de NSPB a prendre en charge une planification de
scénarios intuitive et des prévisions intelligentes et prédictives (Source: docs.oracle.com) (Source: www.oracle.com). Lorsqu'une entreprise doit

planifier face a I'incertitude (fluctuations économiques, problémes de chaine d'approvisionnement, menaces concurrentielles), la combinaison de
scénarios et d'analyses prédictives de NSPB offre aux décideurs une meilleure vision prospective.

« Souhait d'une collaboration en temps réel : Les organisations passant d'une planification cloisonnée a un processus intégré bénéficieront de
NSPB. Si les équipes financieres perdent des semaines a réconcilier des feuilles de calcul disparates ou a attendre des données mises a jour,
une plateforme centralisée peut réduire considérablement ce délai. Comme le note Coras Consulting, NSPB fournit une « source unique de vérité
» et un environnement collaboratif qui font défaut aux feuilles de calcul (Source: www.coras-consulting.com). Un test décisif utile : si plusieurs

personnes ne peuvent pas travailler simultanément sur le budget, ou si les consolidations prennent trop de temps, cela indique un besoin pour
NSPB.

« Soutien aux objectifs stratégiques : Les entreprises qui considérent la budgétisation comme stratégique (alignée sur la stratégie d'entreprise,
orientée par des scénarios pour la prise de décision stratégique) mettent souvent en ceuvre des outils de planification avancés. Par exemple, les
entreprises pratiquant la budgétisation base zéro ou les prévisions glissantes (rolling forecasts) ont généralement besoin d'un support logiciel.
Coras souligne que NSPB est adapté aux processus avancés tels que la budgétisation base zéro et les prévisions glissantes (Source:
www.coras-consulting.com). Ainsi, si votre fonction finance évolue de budgets annuels statiques vers des prévisions continues, NSPB est tout a

fait approprié.

« Lorsque vous utilisez déja NetSuite ERP : En pratique, NSPB est particulierement attractif pour les organisations utilisant déja NetSuite
comme ERP ou l'envisageant. Puisque NSPB est une SuiteApp Oracle, il exploite les données et l'infrastructure NetSuite existantes. Pour les
entreprises utilisant d'autres ERP (SAP, Microsoft, etc.), il existe d'autres outils EPM (par exemple, Oracle Fusion Cloud EPM, SAP Analytics
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Cloud) qui pourraient mieux s'intégrer. Cela dit, certains clients NetSuite ont utilisé NSPB pour consolider des données provenant de sources
externes via des imports manuels, mais l'intégration transparente est un avantage clé lorsque NetSuite ERP est en place.

« Considération du rapport coat-bénéfice : NSPB est un module complémentaire payant. Une petite entreprise avec des budgets trés simples
pourrait trouver les feuilles de calcul suffisantes pendant un certain temps. De nombreux consultants suggérent d'évaluer le ROl : comparez les
gains de temps et la réduction des risques par rapport au co(t de I'abonnement et de la mise en ceuvre. Comme le note LST Consultancy, la
décision dépend en fin de compte des « exigences uniques de votre entreprise et du ROI potentiel » (Source: |stconsultancy.com). Si la valeur de
cycles de cloture plus rapides, de moins d'erreurs et de meilleures informations I'emporte sur l'investissement, il est temps de passer a NSPB.

En résumé, les candidats idéaux pour NSPB incluent les entreprises de taille moyenne a grande utilisant NetSuite ERP, en particulier celles qui se
sentent limitées par les feuilles de calcul et recherchent un processus de planification plus dynamique et collaboratif. Les secteurs ayant des moteurs
de revenus/dépenses complexes (industrie, distribution en gros, services avec effectifs facturables, etc.) et les organisations soumises a des
pressions réglementaires ou a la volatilité trouvent souvent NSPB particulierement bénéfique. Si une organisation est encore dans une phase de
démarrage simple avec seulement quelques comptes de grand livre, NSPB peut étre excessif ; mais dés que les budgets couvrent plusieurs unités ou
qu'une vision en temps réel est exigée par la direction, NSPB devient hautement pertinent.

7. Etudes de cas et exemples concrets
Des exemples pratiques illustrent I'i'mpact de NSPB :

« Stoddart Group (Australie, fournisseur de matériaux de construction) : Stoddart, une entreprise comptant 31 succursales et 600 employés,
luttait contre le chaos des feuilles de calcul lors de la budgétisation. Chaque unité gérait des feuilles de calcul complexes, rendant la
consolidation sujette aux erreurs (Source: onekloudx.com.au). Aprés avoir mis en ceuvre NSPB, Stoddart a éliminé la dépendance aux feuilles de
calcul et adopté une budgétisation dynamique. Cela a conduit a une précision et une efficacité des prévisions « considérablement améliorées »
(Source: onekloudx.com.au). Les gains spécifiques incluaient une saisie de données plus rapide (via des formulaires plutét que des modifications
manuelles), I'élimination des erreurs de formule et une visibilité immédiate des plans consolidés. La plateforme unifiée NSPB a également permis
de meilleures décisions d'allocation des ressources et une réponse plus rapide aux changements du marché. Le directeur financier de Stoddart a
déclaré que le nouveau processus donnait la « confiance nécessaire pour planifier, budgétiser et prévoir » avec des données fiables (Source:
onekloudx.com.au). Ce cas montre comment NSPB peut transformer le FP&A d'une entreprise en croissance, passant d'un goulot d'étranglement
a un levier stratégique.

. Edgewood Companies (Etats-Unis, gestion immobiliére) : (Rapporté dans une étude de cas LinkedIn) Edgewood, une société de gestion
multi-propriétés, est passée des feuilles de calcul a NSPB pour gérer les budgets de ses diverses propriétés. Apres la mise en ceuvre, I'équipe
financiere d'Edgewood a pu créer des rapports et des prévisions de maniére proactive plutét que réactive, améliorant ainsi la gestion des
propriétés. Bien que des mesures spécifiques n'aient pas été publiées, le récit souligne des cycles de planification plus rapides et une réduction
des imprévus. L'expérience d'Edgewood est typique des entreprises possédant plusieurs centres de profit (chaque propriété) utilisant NSPB pour
unifier leur planification financiere.

« Entreprise de vente au détail mondiale (hypothétique) : Considérons une chaine de vente au détail s'étendant a l'international. L'ERP et la
planification antérieurs étaient fragmentés ; la budgétisation impliquait une consolidation manuelle entre les pays. Aprés avoir déployé NetSuite
ERP avec NSPB, la chaine a utilisé le support multi-devises de NSPB et les prévisions basées sur des moteurs (par exemple, en liant le volume
des ventes aux indicateurs de performance du territoire). Le résultat a été un processus budgétaire mondial unique avec un accés basé sur les
réles : les directeurs locaux saisissent les prévisions de ventes pour leurs régions, tandis que I'équipe financiéere surveille la rentabilité consolidée
en temps réel. Bien gu'anecdotiques dans ce rapport, de tels scénarios sont cohérents avec le marketing de NSPB et la documentation des
partenaires.

« Exemple interne d'Oracle : Oracle a noté que « Oracle Corporation elle-méme » utilise sa solution de planification cloud (dont NSPB fait partie)
(Source: www.coras-consulting.com). Cela impliqgue que méme une grande entreprise (Oracle) emploie la méme technologie sous-jacente pour

ses processus budgétaires, suggérant une évolutivité allant du marché intermédiaire jusqu'au Fortune 500.

Ces exemples concrets soulignent les résultats pratiques : amélioration de la précision, réduction du temps de cycle et renforcement de la
collaboration. Combinés aux affirmations des experts et aux données ci-dessus, ils constituent un argument convaincant en faveur du réle de NSPB
dans la boite a outils FP&A d'une organisation.

8. Discussion et orientations futures
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8.1 Implications pour les équipes financiéres

L'adoption de NSPB (ou de solutions de planification intégrées similaires) représente un changement plus large dans le fonctionnement des
départements financiers. Historiguement, les directeurs financiers et les contrdleurs de gestion passaient un temps disproportionné a la collecte et au
nettoyage des données. L'automatisation de NSPB signifie que les équipes financiéres peuvent se concentrer sur I'analyse et la stratégie. Comme le
note un partenaire, le personnel financier « mérite un systéme qui lui permette de contribuer & la budgétisation, aux prévisions et au reporting tout en
partageant les informations en temps réel et en toute sécurité » (Source: www.coras-consulting.com). En effet, NSPB sort les planificateurs de leur

rble de manipulateurs de feuilles de calcul pour en faire des conseillers stratégiques.

D'un point de vue de la gouvernance, NSPB aide a imposer une discipline budgétaire. Le flux de travail intégré garantit que les budgets passent par
des étapes de révision définies — réduisant ainsi le risque que des chiffres ad hoc ne s'y glissent. Pour l'audit et la conformité, disposer d'un systéme
centralisé crée une piste d'audit permettant de savoir qui a modifié quoi et quand. Ceci est particulierement important pour les entreprises publiques
ou les secteurs réglementés.

De plus, la synchronisation en temps réel de NSPB avec les réalisés favorise une planification continue. Plutét que d'attendre les clotures
mensuelles (moment ou les feuilles de calcul peuvent enfin étre mises a jour), la finance peut lancer des prévisions glissantes a tout moment, sur la
base de données de grand livre actualisées (Source: docs.oracle.com). Cette agilité s'aligne sur l'idée moderne selon laquelle la budgétisation doit
étre un processus permanent plutét qu'annuel. Les dirigeants d'Oracle formulent cette idée : le FP&A devient « vivant et dynamique » et continu
(Source: www.oracle.com). Les entreprises utilisant NSPB peuvent plus rapidement re-prévoir lorsque les conditions du marché changent (par
exemple, chute soudaine des ventes ou pic des co(ts), maintenant ainsi les projections a jour.

8.2 Intégration avec les technologies émergentes

Un moteur majeur pour l'avenir est l'intelligence artificielle. Oracle a annoncé que I'lA transforme le FP&A. Fin 2025, les dirigeants d'Oracle ont
publié une vision de la finance pilotée par I'A : ils soutiennent que « I'lA redéfinit fondamentalement le mode de fonctionnement des équipes
FP&A », leur permettant d'étre continues et prédictives (Source: www.oracle.com). Par exemple, ils décrivent une curation de données automatisée et
des prévisions basées sur l'apprentissage automatique (machine learning) qui permettent aux équipes d'évaluer « ot nous en sommes aujourd'hui »
et de prédire « ou nous sommes susceptibles d'aboutir » (Source: www.oracle.com) (Source: www.oracle.com). NSPB, construit sur le cloud EPM
d'Oracle, est positionné pour tirer parti de ces améliorations de I'lA. Déja, des fonctionnalités telles que la Planification Prédictive au sein de NSPB
utilisent le ML sur les données réelles pour suggérer des valeurs futures (Source: docs.oracle.com) (Source: erppeers.com).

A I'horizon du milieu des années 2020, on peut anticiper davantage d'« agents d'lA » intégrés dans NSPB. Les annonces d'Oracle pour 2025 (par
exemple, les Oracle Al Agents pour la finance) suggérent que les directeurs financiers délégueront bientét les taches de prévision de routine a des
assistants intelligents (Source: www.oracle.com). NSPB pourrait évoluer pour offrir un chatbot répondant aux questions de FP&A (« qu'arrive-t-il au
flux de trésorerie si nous augmentons les prix de 5 % ? ») ou générant automatiquement des scénarios alternatifs. En effet, des extraits des blogs
d'Oracle laissent entrevoir un avenir de « conseils propulsés par I'A » pour les leaders financiers (Source: www.oracle.com).

Au-dela de I'lA, la convergence de la planification et de I'analyse est une tendance forte. La finance voudra de plus en plus intégrer des
indicateurs non financiers (comme les tendances clients ou les KPI opérationnels) dans les plans. L'orientation stratégique d'Oracle suggére une
intégration plus étroite entre les analyses NetSuite, la planification EPM et les données |oT dans le cloud. Par exemple, un détaillant utilisant NSPB
pour les prévisions de ventes pourrait un jour intégrer des données d'inventaire en direct ou des signaux de comportement des consommateurs dans
son modéle via les flux de données d'Oracle.

Enfin, 'expérience utilisateur continuera de s'améliorer. Les mises a jour continues d'Oracle (fonctionnalité de prévisions glissantes, compléments
Excel/PowerPoint, etc.) rendront NSPB plus intuitif. A long terme, les directeurs financiers peuvent s'attendre & ce que le processus de planification se
confonde avec l'analyse et I'lA : les plans financiers ne seront qu'une partie d'une application d'« insights financiers ». L'alignement de NSPB avec le
large portefeuille cloud d'Oracle signifie qu'il intégrera probablement des fonctionnalités d'Oracle Fusion Cloud ERP (par exemple, la finance par
agents, la qualité autonome des données).

8.3 Risques et défis

Bien que NSPB offre de nombreux avantages, le changement ne va pas sans défis. Les problémes potentiels incluent :

Page 11 of 15


https://www.coras-consulting.com/7-compelling-advantages-of-netsuite-planning-and-budgeting/#:~:text=A%20tool%20like%20NSPB%20facilitates,a%20NSPB%20over%20a%20spreadsheet
https://docs.oracle.com/en/cloud/saas/netsuite/ns-online-help/article_7160253896.html#:~:text=Planning%20and%20Budgeting%20Financials%20stays,assumptions%20and%20make%20better%20decisions
https://www.oracle.com/corporate/pressrelease/netsuite-perfects-planning-for-organizations-040219.html#:~:text=%E2%80%9CThe%20pace%20of%20business%20today,combination%20clearly%20sets%20it%20apart
https://www.oracle.com/erp/ai-driven-financial-planning-and-analysis/#:~:text=AI%20is%20fundamentally%20reshaping%20how,and%20impact%20across%20the%20business
https://www.oracle.com/erp/ai-driven-financial-planning-and-analysis/#:~:text=1,vis%20performance%20targets
https://www.oracle.com/erp/ai-driven-financial-planning-and-analysis/#:~:text=This%20is%20where%20AI%20becomes,efficiency%2C%20but%20also%20for%20reinvention
https://docs.oracle.com/en/cloud/saas/netsuite/ns-online-help/article_7160253896.html#:~:text=populated%20and%20updated%20from%20NetSuite%27s,assumptions%20and%20make%20better%20decisions
https://erppeers.com/netsuite-planning-and-budgeting/#:~:text=%2A%20%23%23%23%20AI
https://www.oracle.com/erp/ai-driven-financial-planning-and-analysis/#:~:text=This%20is%20where%20AI%20becomes,efficiency%2C%20but%20also%20for%20reinvention
https://www.oracle.com/erp/ai-driven-financial-planning-and-analysis/#:~:text=This%20is%20where%20AI%20becomes,efficiency%2C%20but%20also%20for%20reinvention
https://houseblend.io/?utm_source=pdf
https://houseblend.io/articles/fr/netsuite-planning-budgeting-fonctionnalites-architecture

m HOUSEBLEND NetSuite Planning and Budgeting : Fonctionnalités et Architecture

« Colt et complexité : L'acquisition des licences NSPB et sa mise en ceuvre coltent de I'argent et des efforts. Les entreprises doivent s'assurer
d'avoir le budget pour les frais de logiciel et, idéalement, un partenaire de mise en ceuvre. Les analystes conseillent de ne pas sous-estimer ces
codts. Les calculs de ROI doivent inclure non seulement I'abonnement, mais aussi la formation et la maintenance du systeme.

« Qualité et gouvernance des données : Comme le prévient le blog d'Oracle sur la finance par I'lA, « a données erronées, résultats erronés »
(garbage in, garbage out). Une planification performante nécessite des données ERP précises et opportunes. Les entreprises doivent investir
dans des données propres, des structures de grand livre solides et une utilisation disciplinée des dimensions. Un systeme automatisé peut
propager de mauvaises données plus rapidement si la gouvernance est faible.

« Adoption par les utilisateurs : Les employés habitués aux feuilles de calcul peuvent résister a un systéme plus strict. La direction générale doit
soutenir le changement. Un mode mixte (certains processus dans NSPB, d'autres dans Excel) peut sembler confus. La planification de la
formation des utilisateurs et des déploiements progressifs est essentielle pour éviter la frustration.

« Dérive du périmétre (Scope Creep) : Parce que NSPB est puissant, les organisations peuvent étre tentées de modéliser des scénarios
extrémement complexes (chaque petit indicateur ou département). Cela peut conduire a une sur-ingénierie du modele. La meilleure pratique
consiste & commencer simplement et & élargir progressivement pour éviter la paralysie par la complexité.

Comprendre ces défis aide a fixer des attentes réalistes. Dans les déploiements bien gérés, les avantages a long terme I'emportent sur les

obstacles — I'amélioration de la précision, des cycles plus rapides et une vision stratégique compensent largement les difficultés initiales.

9. Conclusion

NetSuite Planning and Budgeting (NSPB) répond & un besoin clair et croissant de la finance d'entreprise : la demande pour une budgétisation et des
prévisions efficaces, précises et collaboratives. En résumé :

« Ce qu'il fait : NSPB est un module de FP&A basé sur le cloud, construit sur la plateforme EPM d'Oracle et étroitement intégré a I'ERP NetSuite
(Source: docs.oracle.com). Il automatise les processus budgétaires, prend en charge les plans basés sur des inducteurs, permet des prévisions
multi-scénarios et produit des rapports financiers intégrés (Source: docs.oracle.com) (Source: docs.oracle.com). Il remplace les feuilles de calcul
disparates par une base de données et une interface utilisateur unifiées, offrant des flux de travail centralisés, un contr6le des versions et des
tableaux de bord en temps réel (Source: www.coras-consulting.com) (Source: threadgoldconsulting.com).

« Fonctionnalités clés : NSPB comprend la modélisation de scénarios, I'analyse prédictive, la planification des comptes et du bilan, ainsi que des
interfaces collaboratives Web/Excel. Il intégre nativement la planification des revenus et de la marge brute, la planification des OpEX et les
prévisions de bilan/flux de trésorerie sous forme de modules d'utilisation (Source: docs.oracle.com). Il fournit des analyses détaillées (drill-down),
des fonctions de commentaires et peut générer des récits pour les conseils d'administration a partir des données. Les données de planification
restent perpétuellement synchronisées avec le grand livre de I'ERP (Source: docs.oracle.com), garantissant que les plans refletent les
performances réelles.

« Quand l'utiliser : Les organisations ont généralement besoin de NSPB lorsque les méthodes par feuilles de calcul deviennent trop lentes,
sujettes aux erreurs ou opaques pour leurs besoins budgétaires. En pratique, cela se produit lorsqu'une entreprise s'étend sur plusieurs unités ou
devises, effectue des analyses ad hoc fréquentes ou a besoin de prévisions glissantes et d'agilité. NSPB est particulierement bénéfique pour les
clients de I'ERP NetSuite (ou ceux prévoyant de I'adopter), car il exploite nativement les données de ce systeme. Cependant, I'argument du ROI
va au-dela de I'adéquation technique : toute entreprise cherchant une planification plus rapide et plus précise et souhaitant libérer la finance des
taches manuelles devrait envisager NSPB. La décision repose sur la complexité et le ROI : si vos budgets impliquent de nombreuses personnes
ou hypothéses, ou si la direction exige des informations en temps réel, NSPB vaut l'investissement (Source: |stconsultancy.com).

« Cas d'utilisation et exemples : Des exemples concrets (comme le Stoddart Group) témoignent que NSPB peut considérablement améliorer la
précision des prévisions et la rapidité de prise de décision par rapport aux feuilles de calcul (Source: onekloudx.com.au). Les études de cas
axées sur le client soulignent les gains en transparence et en allocation des ressources. Des secteurs aussi variés que l'industrie, la distribution,
les services et les organisations a but non lucratif disposent de versions de planification SuiteSuccess qui leur sont applicables (Source:
www.oracle.com), reflétant une large applicabilité.

« Implications et perspectives d'avenir : L'essor de NSPB signale une tendance plus large dans le FP&A : le passage a une planification
continue, pilotée par les données et méme assistée par I'lA. La feuille de route des produits d'Oracle elle-méme met I'accent sur cette direction
(Source: www.oracle.com). Pour les directions financiéres, utiliser NSPB signifie s'aligner sur ces tendances en investissant dans 'automatisation
et l'analyse. Cela permet aux directeurs financiers de poser des questions plus stratégiques (« et si nous doublions nos effectifs ? ») plutét que
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de se débattre avec des feuilles de calcul. Au fil du temps, a mesure que les capacités d'lA (par exemple, les assistants intelligents) s'intégrent
dans I'EPM, NSPB évoluera probablement vers une plateforme qui non seulement stocke et rapporte les plans, mais les conseille et les affine
activement.

En conclusion, NetSuite Planning and Budgeting est une solution de planification cloud compléte qui fait bien plus qu'une simple budgétisation :
c'est un outil stratégique pour la résilience et I'agilité de I'entreprise. Il est particulierement nécessaire lorsque la planification par feuilles de calcul
entrave la performance — lorsque les entreprises requierent de la collaboration, des scénarios multiples et une intégration avec les données ERP en
temps réel. En adoptant NSPB, les organisations peuvent transformer la planification d'une corvée tactique en un avantage concurrentiel,
garantissant des décisions mieux informées et une réactivité face au changement. Comme le note une source du secteur, avec une mise en ceuvre

appropriée, « NetSuite peut changer la donne pour votre succés financier » (Source: |stconsultancy.com).

Tableaux

Tableau 1. Comparaison :

Budgeting

ASPECT

Collaboration

Intégration des
données

Planification de
scénarios

Données en
temps réel

Contrdle des
versions et audit

Reporting et
analyse

Sources : La documentation d'Oracle NetSuite et les analyses du secteur constituent la base de cette comparaison (Source: docs.oracle.com)

FEUILLES DE CALCUL (APPROCHE
TRADITIONNELLE)

Généralement mono-utilisateur par fichier ;
multiples copies envoyées par e-mail ; risque
élevé de versions contradictoires (Source:
Www.coras-consulting.com).

Copier-coller manuel ou exports CSV ; sujet aux
erreurs ; aucun lien direct avec I'ERP.

Fastidieuse et sujette aux erreurs (gestion de
fichiers paralleles) ; analyses de simulation («
what-if ») limitées.

Statiques jusqu'a la mise a jour manuelle ;
généralement en retard de plusieurs
jours/semaines sur le réel.

Pas de versionnage inhérent ; difficile de suivre
les modifications ou les auteurs ; risque élevé de
désalignement.

Consolidation manuelle des données ; exploration
détaillée (drill-down) limitée ; rapports différés.

Feuilles de calcul traditionnelles vs NetSuite Planning and

NETSUITE PLANNING AND BUDGETING (NSPB)

Véritable plateforme multi-utilisateurs accessible via le Web ;
acces basé sur les roles ; mises a jour et commentaires en temps
réel (Source: www.coras-consulting.com) (Source:

threadgoldconsulting.com).

Intégration native via SuiteApp ; synchronisation automatique des
données réelles et des dimensions depuis NetSuite ERP (Source:

docs.oracle.com) (Source: docs.oracle.com).

Gestion intégrée des scénarios ; clonage et ajustement faciles des
plans ; recalculs automatisés pour plusieurs scénarios (Source:
docs.oracle.com) (Source: threadgoldconsulting.com).

Synchronisation continue avec I'ERP ; les budgets reflétent les
données réelles a jour ; supporte les rapports « instantanés » en
mémoire (Source: docs.oracle.com).

La base de données centrale suit chaque version du plan ; pistes
d'audit des modifications ; élimine la confusion des versions
(Source: www.coras-consulting.com) (Source: Istconsultancy.com).

Rapports d'écarts automatisés, tableaux de bord et analyses par
exploration détaillée ; visibilité en temps réel sur les indicateurs
clés (Source: docs.oracle.com) (Source: docs.oracle.com).

(Source: www.coras-consulting.com) (Source: threadgoldconsulting.com) (Source: docs.oracle.com).
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Tableau 2. Capacités clés de NetSuite Planning & Budgeting

CAPACITE |
FONCTIONNALITE

Modélisation basée
sur les inducteurs

Planification multi-
scénarios

Analyse prédictive (I1A)

Intégration ERP en
temps réel

Flux de travail et
approbations

Consolidation
financiére dynamique

Intégration Excel
(Smart View)

Tableaux de bord et
rapports

Evolutivité et sécurité

DESCRIPTION

Lie les données financiéres aux inducteurs clés (ex:
effectifs, volume de ventes, taux d'utilisation).

Crée plusieurs scénarios de simulation (ex: optimiste,
de base, pessimiste) en paralléle.

Exploite I''A/ML pour générer des prévisions de base a
partir des données historiques (« planification prédictive

))) .

Chargement automatique nocturne ou fréquent des
données financieres réelles et des dimensions depuis
NetSuite ERP (Source: docs.oracle.com).

Définit des processus structurés d'approbation
budgétaire avec des taches et des notifications.

Intégre étroitement le compte de résultat, le bilan et le
flux de trésorerie dans la planification ; supporte les roll-
ups multi-entités.

Utilise Microsoft Excel comme interface connectée a
NSPB via le complément Smart View.

Tableaux de bord intégrés, rapports explorables et
analyses d'écarts.

Infrastructure Oracle basée sur le cloud et multi-tenant ;
sécurité des données basée sur les roles.

AVANTAGES (EXEMPLE D'UTILISATION)

Capture les relations de cause a effet (ex: lier le
budget des ventes aux unités vendues) ; mise a jour
des prévisions en modifiant les inducteurs.

Compare les résultats sous différentes hypotheses
(inflation, changements de prix) ; test de résistance
des budgets rapide.

Réduit I'effort manuel de prévision ; obtient des
prédictions de tendances basées sur les données ;
valide les hypothéses budgétaires.

Travaillez toujours avec des données actuelles (ex:
chiffres de revenus et de dépenses mis a jour)
éliminant les téléchargements manuels.

Rationalise les cycles de révision ; garantit que les
budgets sont revus par les gestionnaires ; renforce la
responsabilité via le suivi systeme.

Maintient automatiquement les identités comptables ;
effectue la consolidation multi-sociétés et multi-
devises.

Permet aux planificateurs a l'aise avec Excel de
travailler directement dans les modeles NSPB ;
préserve les analyses Excel avancées.

Fournit aux dirigeants des vues instantanées des KPI ;
explore les écarts entre budget et réel & n'importe quel

niveau.

S'adapte facilement aux grands modeles ; les
entreprises font confiance a la sécurité cloud d'Oracle
; n‘autorise que les accés autorisés.

Sources : Descriptions des fonctionnalités issues de l'aide Oracle NetSuite et des guides partenaires (Source: docs.oracle.com) (Source:

docs.oracle.com) (Source: threadgoldconsulting.com).
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