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NetSuite vs. Sage Intacct pour les entreprises soutenues par le capital-
investissement : Cadre décisionnel 2026

Résumé analytique

Les sociétés de capital-investissement (PE) et leurs entreprises en portefeuille considérent de plus en plus les systemes ERP cloud modernes
comme des outils de création de valeur plutdt que comme de simples centres de colts (Source: pemeco.com) (Source: www.houseblend.io). Les
directeurs financiers (CFO) des entreprises du marché intermédiaire augmentent considérablement leurs investissements technologiques (68 a 96 %

prévoient des budgets informatiques plus élevés (Source: www.grantthornton.com) (Source: www.houseblend.io), avec un accent marqué sur les
plateformes de données intégrées, I'analyse en temps réel et l'automatisation par I'l|A (Source: www.houseblend.io) (Source: www.houseblend.io).
Dans ce contexte, deux systémes financiers cloud de premier plan — Sage Intacct et Oracle NetSuite — sont souvent comparés en tant que
finalistes pour les entreprises soutenues par le capital-investissement. Sage Intacct est une plateforme SaaS centrée sur la finance (acquise par
Sage en 2017) qui excelle dans la comptabilité de base, la consolidation multi-entités et le déploiement rapide (Source: www.houseblend.io) (Source:
www.brokenrubik.com). NetSuite, fondé en 1998 et acquis par Oracle en 2016, est une suite ERP compléte incluant la finance, la chaine
d'approvisionnement, le CRM et d'autres modules (Source: www.houseblend.io) (Source: www.brokenrubik.com).

Les points clés de ce rapport incluent :

« Contexte stratégique : Les stratégies modernes de capital-investissement (ex. « buy-and-build ») nécessitent des systémes permettant une
intégration rapide des fusions-acquisitions, une consolidation robuste et une préparation a la sortie (Source: turningpointconsulting.com) (Source:

pemeco.com). Des études montrent que les améliorations apportées par 'ERP peuvent libérer des millions de dollars, raccourcir les cycles de
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cloture (70 % plus rapides (Source: pemeco.com) et méme augmenter I'EBITDA et les multiples de sortie (Source: pemeco.com). Cependant, de
nombreuses entreprises craignent les « implémentations ERP complexes » malgré des dépenses technologiques importantes (Source:
www.houseblend.io) (Source: buxtonconsulting.com).

« Finance d'abord vs ERP complet : Sage Intacct est plébiscité pour sa facilité d'utilisation, son orientation finance et son faible TCO (co(t
total de possession). Il offre des fonctionnalités de grand livre et de consolidation de premier ordre avec une structure de plan comptable
multidimensionnel moderne (Source: tipalti.com) (Source: www.houseblend.io). Les implémentations sont relativement rapides (souvent quelques
semaines) et rentables (Source: www.brokenrubik.com) (Source: www.houseblend.io). A linverse, NetSuite propose une plateforme unifiée

compléte — finances natives plus inventaire, fabrication, CRM, RH/paie, commerce électronique, et plus encore (Source: www.houseblend.io)
(Source: www.armanino.com). Cette étendue prend en charge les opérations de bout en bout au sein d'un portefeuille, mais implique
généralement des déploiements plus longs, plus complexes (et coliteux) (Source: buxtonconsulting.com) (Source: www.brokenrubik.com). Une

analyse résume sans détour : « Choisissez Sage Intacct si votre besoin principal est la gestion financiére — c'est 1,5 a 2,5 fois moins cher avec
une implémentation plus rapide — et NetSuite si vous avez besoin de capacités ERP opérationnelles plus larges » (Source:
www.brokenrubik.com).

« Capacités spécifiques au PE : Les deux plateformes prennent en charge la consolidation multi-entités et les tableaux de bord en temps réel,
essentiels pour le reporting PE (Source: www.houseblend.io) (Source: www.sage.com). Le programme de capital-investissement de Sage Intacct
met en avant la croissance de I'EBITDA a I'échelle du portefeuille grace a des opérations financiéres efficaces (ex. réduction du DSO jusqu'a 75
%, intégration transparente des acquisitions complémentaires) (Source: www.sage.com) (Source: www.sage.com). NetSuite est largement utilisé
par les entreprises soutenues par le capital-investissement pour son modéle de données centralisé : des études de cas montrent que NetSuite
permet des intégrations « bolt-on » en 45 jours (Source: turningpointconsulting.com), des tableaux de bord centralisés pour les vues PDG/CFO

(Source: www.houseblend.io), et une réduction spectaculaire des clotures de fin de mois (Source: turningpointconsulting.com). L'lIA et

l'automatisation sont des facteurs de différenciation émergents : Oracle a intégré I'lA dans tout NetSuite (ex. requétes en langage naturel « Ask

Oracle ») (Source: www.houseblend.io), tandis que Sage a lancé une feuille de route IA (assistant Copilot, agents d'analyse de cléture) pour
accélérer les taches financieres (Source: www.sage.com) (Source: www.sage.com).

« Implémentation et colt : Le colt total de possession (TCO) dépend de la portée (Source: www.houseblend.io). Une exigence purement

financiere favorise généralement le modele plus simple et plus transparent d'Intacct (Source: www.houseblend.io) (Source:
www.brokenrubik.com), tandis qu'un plan pour des opérations mondiales et multi-divisions peut justifier I'effort initial plus important de NetSuite.
Les estimations de I'industrie situent les licences Intacct pour le marché intermédiaire a environ 15 000 - 50 000 $/an, contre 30 000 — 100 000

$+/an pour NetSuite (Source: www.brokenrubik.com). Les temps d'implémentation varient de maniére similaire : Intacct est souvent opérationnel

en 6 a 12 semaines pour les entreprises de taille moyenne, tandis que NetSuite peut prendre 3 a 6 mois ou plus (Source:
www.brokenrubik.com) (Source: techwize.com).

. Etudes de cas : Des exemples concrets illustrent les deux voies. Une société d'investissement soutenue par le PE (MidCap Credit & Capital)
avec des dizaines d'entités a remplacé plus de 30 instances QuickBooks par Sage Intacct, obtenant un grand livre consolidé, des cl6tures plus
rapides et des rapports flexibles sans consultants coliteux (Source: www.sage.com) (Source: www.sage.com). A linverse, NetSuite a permis & un
portefeuille PE agressif (Core BTS) d'intégrer plusieurs acquisitions en seulement 45 jours, consolidant les données pour la diligence raisonnable
(Source: turningpointconsulting.com). Une autre entreprise technologique controlée par le PE (AST) est passée de systemes fragmentés a

NetSuite+Oracle HCM, a intégré plus de 500 employés en quelques heures et a réduit le temps de cléture de 3,5 semaines a 6 jours (Source:
turningpointconsulting.com) (Source: turningpointconsulting.com). En résumé, I'agilité axée sur la finance d'Intacct vs I'étendue opérationnelle de

NetSuite offrent des propositions de valeur différentes (voir Tableaux 1-2).

« Perspectives d'avenir : Les deux fournisseurs intégrent rapidement I'lA et I'analyse dans leurs plateformes. Sage met en avant des analyses de
cloture pilotées par I'lA et des « agents intelligents » pour automatiser les taches FP&A (Source: www.sage.com). Oracle insuffle & NetSuite
des centaines d'améliorations 1A (des prévisions de trésorerie intelligentes a la rédaction de rapports générative) (Source: www.houseblend.io)
(Source: www.sage.com). Dans les années a venir, les sociétés de PE s'attendront a des tableaux de bord en temps réel, activés par I'lA et a

des perspectives inter-entreprises comme caractéristiques d'une plateforme financiere (Source: www.houseblend.io) (Source: www.sage.com).
Quel que soit le systéme choisi, les entreprises soutenues par le PE doivent planifier I'évolution continue de leur ERP : la consolidation des
instances, l'intégration d'outils « best-of-breed » et I'exploitation de I'lA pour la planification prédictive seront essentielles.

Conclusion : Aucun ERP n'est une panacée. Le choix dépend de la stratégie : si la priorité est le contrdle financier rapide, la consolidation inter-
entités et la minimisation des risques de projet, le SaaS axé sur la finance de Sage Intacct peut étre la base idéale (Source: www.houseblend.io)
(Source: www.hrokenrubik.com). Si la priorité est l'unification a long terme de toutes les fonctions commerciales sous une seule ombrelle

cloud (prenant en charge la fabrication, la distribution, les opérations mondiales, etc.), la suite ERP compléte de NetSuite peut porter ses fruits
(Source: www.houseblend.io) (Source: www.armanino.com). Comme le note un analyste, le choix entre Intacct et NetSuite « dépend réellement » de
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si la trajectoire de croissance de l'entreprise exige une agilité financiere pure ou une couverture opérationnelle étendue (Source:
www.brokenrubik.com). Ce cadre décisionnel 2026 décortique ces facteurs avec des données, des preuves de cas et des perspectives d'experts pour

guider les sociétés de PE et leurs CFO vers le meilleur choix pour leurs portefeuilles.

Introduction

Les entreprises du marché intermédiaire (environ 10 a 500 millions de dollars de chiffre d'affaires) sont a un point d'inflexion : la comptabilité
traditionnelle sur site et les solutions ponctuelles ne suivent plus la croissance rapide (Source: www.houseblend.io). Parallelement, les sociétés de
capital-investissement (qui possédent environ 20 % des entreprises américaines et ont injecté un montant record d'environ 159 milliards de dollars
dans des transactions au T2 2024 (Source: turningpointconsulting.com) poussent leurs entreprises en portefeuille a se moderniser sans relache. Les

entreprises parrainées par le PE doivent souvent exécuter des stratégies de « buy-and-build » — acquérant rapidement d'autres entreprises pour
débloquer des synergies. Dans de tels scénarios, les systémes financiers intégrés deviennent essentiels. Sans un ERP unifié, les entreprises
peinent a consolider leurs finances (prenant parfois des semaines manuellement (Source: pemeco.com), & optimiser le fonds de roulement ou a
fournir aux investisseurs des indicateurs opportuns. Selon une étude de conseil, un distributeur industriel acquis par le PE ne pouvait pas produire de
rapports consolidés sans trois semaines d'effort manuel ; aprés avoir implémenté un ERP approprié, il a libéré 2,5 millions de dollars en fonds de
roulement et réduit le temps de cléture mensuel de 70 % en un an (Source: pemeco.com).

Dans ce contexte, les CFO modernes s'attendent a des investissements technologiques agressifs : une enquéte révéle que 68 % des leaders
financiers prévoient d'augmenter les colits de transformation numérique au cours de I'année a venir (Source: www.grantthornton.com). Une

autre rapporte que 96 % des CFO prévoient des dépenses technologiques plus élevées au cours des cing prochaines années (Source:
www.houseblend.io). La motivation de la direction financiére est claire : la modernisation de 'ERP peut directement stimuler a la fois la croissance
de I'EBITDA et les multiples de valorisation (Source: pemeco.com). Par exemple, la rationalisation des opérations via I'ERP améliore les structures
de codts et la capacité de revenus, ce qui peut ajouter des dizaines de millions a la valeur d'entreprise pour les entreprises de taille moyenne (Source:
pemeco.com). L'analyse de McKinsey montre en outre que les entreprises exécutant une intégration ERP rapide post-fusion peuvent surpasser leurs

pairs de 6 a 12 % en termes de création de valeur (Source: pemeco.com).

Ce rapport examine deux options de progiciels de gestion intégrés (ERP) cloud de premier plan — Oracle NetSuite et Sage Intacct — sous I'angle des
entreprises soutenues par des fonds de capital-investissement (PE) en 2026. Nous commengons par définir les exigences uniques des portefeuilles
de capital-investissement et la justification de I'utilisation des ERP comme levier de valeur stratégique. Nous détaillons ensuite I'historique, les
architectures et les capacités fondamentales de Sage Intacct et d'Oracle NetSuite, y compris leurs points forts et leurs compromis (voir Tableau 1).
Nous comparons leurs fonctionnalités financieres, opérationnelles et techniques cote a cote, en citant des benchmarks publiés et des analyses
d'experts (voir Tableau 2). Des études de cas réelles illustrent les performances de chaque systéeme dans des environnements de capital-
investissement. Les considérations liées a la mise en ceuvre (délais, colts et ressources) sont abordées a l'aide de données issues d'enquétes
auprés de praticiens. Nous intégrons également des données sectorielles larges (enquétes, tendances du marché, adoption de I'A) pour étayer notre
analyse. Enfin, nous évaluons les orientations futures telles que I'lA et I'automatisation, et synthétisons les implications pour les décideurs du capital-
investissement. Tout au long du rapport, chaque affirmation est étayée par des sources crédibles, allant d'études de fournisseurs et de rapports de
conseil a des enquétes SAP/CFO et des analyses indépendantes.

Environnement du capital-investissement et impératifs ERP

Les sociétés de capital-investissement gerent des portefeuilles complexes et s'appuient sur un suivi axé sur les données pour stimuler la création
de valeur. Historiquement, de nombreuses entreprises en portefeuille étaient gérées sur des systemes disparates (QuickBooks, anciens ERP, feuilles
de calcul), ce qui rendait la consolidation lente et sujette aux erreurs. Une étude du Boston Consulting Group (2024) avertit que les ERP obsoléetes
peuvent éroder la valorisation des entreprises de plus de 10 %, incitant les sociétés de capital-investissement a traiter 'ERP comme un actif
stratégique plutdt que comme un colt irrécupérable (Source: www.houseblend.io). De plus, le manuel opérationnel classique du capital-
investissement a évolué : au-dela de la réduction des colts, les entreprises leaders se concentrent désormais sur lintégration et I'analyse
technologiques (Source: www.houseblend.io) (Source: www.houseblend.io).

Intégration M&A : Un moteur opérationnel clé dans le capital-investissement est l'intégration rapide des acquisitions. Les sociétés de capital-
investissement exécutant une stratégie de « buy-and-build » acquiérent souvent plusieurs entreprises successivement, en attendant que la société
plateforme les absorbe rapidement (Source: turningpointconsulting.com). En pratique, chaque ajout apporte de nouveaux plans comptables,

processus et silos de données. Un ERP doté de modéles de données centralisés accélere considérablement cette intégration. Par exemple, apres
que la société de capital-investissement Tailwind Capital a investi dans la société de services informatiques Core BTS, celle-ci a adopté I'ERP
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NetSuite. Résultat : les acquisitions ultérieures de trois entreprises ont chacune été entierement intégrées en 90 jours ou moins, la derniére en
seulement 45 jours (Source: turningpointconsulting.com). Cet embarquement rapide a permis aux acheteurs, lors de la diligence raisonnable de

sortie, de voir toutes les données financiéres dans un systéme unique plutdt que dans des silos séparés (Source: turningpointconsulting.com). De

méme, une étude de cas sur un distributeur hypothétique de 100 millions de dollars a révélé que le remplacement des systémes fragmentés par un
ERP moderne a réduit la cléture mensuelle de 15 jours a seulement 4, en un an (Source: pemeco.com).

Contréle financier et reporting : Les sponsors de capital-investissement exigent des rapports opportuns et préts pour l'audit. lls ont besoin d'une
consolidation rationalisée entre les entités, d'indicateurs de performance standardisés (EBITDA, consommation de trésorerie, etc.) et de tableaux de
bord auxquels les partenaires limités (LP) et les dirigeants peuvent se fier. NetSuite se positionne explicitement comme une « source unique de vérité
» pour les portefeuilles de capital-investissement : sa conception multi-entités et multi-devises, ainsi que ses tableaux de bord SuiteAnalytics intégrés,
permettent une visibilit¢ constante sur les indicateurs financiers et opérationnels de chaque entreprise (Source: www.houseblend.io) (Source:
www.houseblend.io). Par exemple, les administrateurs peuvent configurer des tableaux de bord spécifiques aux réles (le PDG voit les revenus par
rapport au plan, le DAF voit la réserve de trésorerie, etc.) avec une capacité d'exploration détaillée (Source: www.houseblend.io). Sage Intacct, bien
que plus restreint en termes de périmétre, brille également dans ce domaine : son écosystéme d'API ouvertes s'intégre aux outils de reporting et ses
tableaux de bord en temps réel permettent aux équipes financieres de segmenter les données par dimensions, générant rapidement des rapports
de comparaison de portefeuille (Source: www.sage.com) (Source: www.houseblend.io). Une page de programme dédiée au capital-investissement

souligne qu'Intacct prend en charge la conformité multi-référentiels et la consolidation en temps réel pour « soutenir la diligence raisonnable de sortie
» (Source: www.sage.com).

Création de valeur : L'étude de cas du distributeur a quantifié le gain potentiel d'un ERP approprié : 2,5 millions de dollars de trésorerie libérée,
une précision des commandes de 96 % et une cldture raccourcie (Source: pemeco.com). Les fonds de capital-investissement utilisent également
I'ERP pour améliorer le fonds de roulement — par exemple, l'automatisation du processus « quote-to-cash » peut réduire le DSO de 30 a 75 %,
libérant ainsi de la trésorerie pour la croissance (Source: www.sage.com). Comme le montre une analyse, une réduction des codts de 3 % via un ERP
génére 3 millions de dollars d'économies, ce qui pourrait se traduire par +30 millions de dollars de valeur de sortie pour une entreprise de 100 millions
de dollars (Source: pemeco.com). Le consensus parmi les experts du secteur est que I'ERP est un catalyseur pour I'expansion du chiffre
d'affaires et de la marge opérationnelle dans les transactions de capital-investissement (Source: pemeco.com). Par conséquent, les partenaires
opérationnels des fonds pilotent activement les initiatives ERP : ils créent des modéles de plans comptables standardisés, insistent sur des tableaux
de bord consolidés quotidiens et négocient souvent des équipes de mise en ceuvre ou des services de conseil spéciaux auprés des fournisseurs
(Source: www.sage.com) (Source: www.houseblend.io).

Adoption technologique : Les DAF et les responsables technologiques du capital-investissement adoptent des capacités émergentes. Vista Equity
Partners rapporte que 100 % de ses entreprises en portefeuille utilisent des outils d'lA (notamment des assistants de code IA) pour innover dans les
produits et les processus (Source: www.houseblend.io). Dans le domaine financier spécifiguement, Gartner constate que 59 % des organisations
utilisent I'lA, avec une confiance croissante d'année en année dans la valeur de celle-ci (Source: www.sage.com). En conséquence, les fournisseurs
se précipitent pour intégrer I'A : Oracle a annoncé 200 fonctionnalités d'IA dans 'ERP NetSuite (sans frais supplémentaires) début 2024 (Source:
www.houseblend.io), tandis que Sage déploie des agents « Copilot » et des fonctionnalités d'intelligence financiere dans Intacct (Source:
www.sage.com) (Source: www.sage.com). La conclusion pour les dirigeants de capital-investissement : les futures plateformes ERP offriront des
prévisions prédictives, la détection d'anomalies et des requétes en langage naturel comme capacités de base ; le choix du logiciel doit donc intégrer
la feuille de route de I'lA dans la vision a long terme (Source: www.houseblend.io) (Source: www.sage.com).

Compte tenu de ces impératifs, le choix entre une approche « finance d'abord » (Intacct) et une approche « ERP unifié » (NetSuite) devient une
décision stratégique centrale. Les sections ci-dessous dissequent les performances de chaque solution selon des critéres pertinents pour le capital-
investissement.

Sage Intacct : Gestion financiére « Finance-First »

Sage Intacct (initialement Intacct, lancé en 1999) est une plateforme de gestion financiére véritablement cloud, axée sur les capacités comptables
fondamentales (Source: www.houseblend.io). Acquise par Sage Group en 2017, elle compte aujourd'hui des milliers de clients parmi les entreprises
de taille moyenne et les grandes entreprises (Source: www.houseblend.io). L'architecture d'Intacct est un modéle SaaS multi-locataire mettant
I'accent sur des flux de travail comptables flexibles et conviviaux (Source: www.houseblend.io). Les aspects clés comprennent :

« Comptabilité générale et dimensions : Intacct propose un grand livre collaboratif moderne ou chaque transaction est marquée par de
multiples dimensions (telles que le département, le produit, I'emplacement, etc.) au lieu de s'appuyer sur des codes comptables rigides
(Source: tipalti.com) (Source: www.houseblend.io). Cela confére aux équipes financiéres une immense agilité en matiere de reporting : elles
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peuvent segmenter les données selon n'importe quelle hiérarchie sans faire exploser le plan comptable (Source: tipalti.com) (Source:
www.houseblend.io). La plateforme gére nativement la comptabilité générale, les comptes fournisseurs, les comptes clients, la gestion de
trésorerie, les achats, la gestion des commandes, etc. (Source: www.houseblend.io). Elle inclut également des modules avancés comme la
reconnaissance des revenus et la facturation d'abonnements, importants pour les entreprises SaaS/revenus récurrents. Selon la documentation
de Sage, l'application « inclut... un grand livre collaboratif, la gestion des commandes, les achats et le reporting/tableaux de bord »
(avec des modules complémentaires optionnels pour les stocks, la comptabilité de projet, etc.) (Source: www.houseblend.io).

« Multi-entités et consolidation : Intacct a été I'un des premiers leaders & prendre en charge les organisations multi-entités. Sa plateforme
permet un nombre illimité d'entités et de calendriers fiscaux, avec une prise en charge native multi-référentiels (multi-GAAP) et multi-devises. Le
moteur de consolidation peut cumuler automatiqguement les transactions inter-sociétés. En pratique, les équipes financiéres louent fréquemment
la flexibilité de consolidation d'Intacct. Par exemple, Sage rapporte qu'une entreprise soutenue par le capital-investissement (MidCap Credit &
Capital) a pu utiliser Intacct pour « gérer facilement tous les besoins comptables » de dizaines d'entités, y compris les comptes fournisseurs
décentralisés, les transactions inter-sociétés et les consolidations mondiales (Source: www.sage.com). Le contrdleur de gestion a noté : « C'est
fantastique d'avoir toutes nos données financiéres au méme endroit avec Sage Intacct. » Les rapports basés sur les dimensions permettent des
comparaisons de portefeuille et des vues prétes pour les investisseurs entre les entités sans avoir a reconstruire les rapports a chaque fois
(Source: www.sage.com). En résumé, Intacct offre un support natif solide pour les environnements multi-entités et les consolidations

complexes, ce qui est souvent cité comme l'un de ses principaux avantages dans les scénarios de capital-investissement (Source:
www.sage.com) (Source: www.armanino.com).

« Expérience utilisateur et reporting : L'interface utilisateur d'Intacct est généralement saluée pour son intuitivité pour les utilisateurs financiers.
Les outils de tableau de bord et de reporting permettent un suivi des performances commerciales en temps réel. Comme le note une success
story marketing de Sage, aprés la mise en ceuvre, « I'équipe financiére peut désormais produire des vues détaillées des performances entre
toutes les entités... et créer facilement des rapports financiers et de gestion ad hoc » (Source: www.sage.com). En effet, I'accent mis par Intacct
sur la comptabilité signifie que ses menus et flux de travail sont adaptés aux besoins des comptables (extournes de régularisation, comptabilité
des baux, etc.). Il fournit également un ensemble de rapports financiers standard et de tableaux de bord KPI. Lorsque des analyses plus
approfondies sont nécessaires, Intacct s'intégre aux meilleurs outils de Bl et de FP&A (ex: Power BI, BlackLine, Planful) via des API ouvertes
(Source: www.houseblend.io). Cette approche contraste avec une suite tout-en-un : Sage met l'accent sur l'intégration avec des applications
spécialisées (Salesforce CRM, SAP Concur pour les dépenses, ADP pour la paie) pour compléter la pile (Source: www.houseblend.io). Pour les
sociétés de capital-investissement, l'avantage est gu'lntacct peut centraliser toutes les données financiéres et les transmettre a d'autres

systemes, gardant ainsi I'épine dorsale du reporting lIégére et optimisée pour la finance.

. Ecosysteéme et intégration : Intacct est proposé sur une architecture Platform Services ouverte. Il fournit un ensemble complet d'API et une
place de marché de connecteurs (Source: www.houseblend.io). Des intégrations courantes sont pré-construites pour la conformité fiscale
(Avalara), la banque, les paiements électroniques et les modules verticaux. Parce qu'lntacct est purement natif cloud, chaque client bénéficie du
dernier cycle de publication, simplifiant I'intégration. Les partenaires de mise en ceuvre (revendeurs et VAR) spécialisés dans la finance aident les
clients a déployer le systéme rapidement. La nature « finance-first » signifie que I'implication informatique peut étre minime si les partenaires
gérent le gros du travail. De nombreux conseillers notent que, comme le périmétre principal d'Intacct est limité (finance uniquement), les mises en
ceuvre peuvent souvent étre terminées en quelques semaines plutdét qu'en quelques mois (Source: www.houseblend.io) — un avantage
significatif pour les sociétés de capital-investissement avides de résultats rapides.

« Mise en ceuvre et retour sur investissement : L'expérience montre qu'un déploiement typique d'Intacct sur le marché intermédiaire peut
souvent étre phasé et relativement rapide. Un guide étape par étape suggére un calendrier réaliste de 3 a 8 mois pour les entreprises de taille
moyenne, selon la complexité et la nécessité de modules avancés (comme les stocks) (Source: techwize.com). En pratique, les données
financieres de base peuvent souvent étre opérationnelles beaucoup plus tot — en effet, les fournisseurs d'ERP cloud modernes affirment que des
mises en ceuvre axées sur la finance en « 15 a 20 jours » sont possibles (Source: www.houseblend.io). Le modele de licence par abonnement a
codt fixe offre également une prévisibilité des codts. La licence Intacct évolue avec le nombre d'utilisateurs et de modules ; une enquéte suggere
que l'abonnement annuel pour un déploiement sur le marché intermédiaire se situe souvent dans la fourchette de 15 000 & 50 000 $ (Source:
www.brokenrubik.com). Cela se compare favorablement aux suites ERP completes. Les sociétés de capital-investissement apprécient souvent la

tarification transparente d'Intacct (elles peuvent intégrer une entreprise du portefeuille & la fois sans codts irrécupérables énormes) (Source:
www.sage.com).

« Cas d'utilisation en capital-investissement (PE) : Sage commercialise activement Intacct auprés des sociétés de capital-investissement. Son
programme dédié au capital-investissement met l'accent sur « un délai de rentabilité plus court, des déploiements prévisibles, une tarification
cohérente » et fournit méme un soutien pour la diligence raisonnable et les plans de 100 jours (Source: www.sage.com). Sage affirme gu'Intacct
est « congu pour les entités multiples et pensé pour accompagner une croissance rapide » (Source: www.sage.com). Les études de cas
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confirment ces affirmations : aprés avoir adopté Intacct, MidCap Credit & Capital (une société de PE multi-entités) a pu cl6turer ses comptes plus
rapidement et gérer efficacement ses comptes fournisseurs a travers son portefeuille (Source: www.sage.com). Le PDG d'une autre société de
services soutenue par des fonds de PE a rapporté que la consolidation d'Intacct au niveau des points de terminaison a permis aux dirigeants de
faire confiance aux données sans avoir a payer des consultants externes pour des modifications systéme (Source: www.sage.com). En
substance, Intacct a été spécialement concgu pour les directeurs financiers qui valorisent la rapidité de déploiement, la transparence du
reporting et une approche « best-of-breed » (meilleure solution par catégorie) des systémes (par exemple, choisir Intacct pour la finance et
ajouter des outils spécialisés ailleurs).

Limites : Le principal compromis concerne le périmetre fonctionnel. Sage Intacct ne propose pas nativement de gestion de production, de
gestion d'entrep6t ou de gestion de stocks robuste (Source: www.houseblend.io). Bien qu'il existe des modules complémentaires (stocks,
immobilisations, etc.), toute entreprise ayant besoin d'un ERP opérationnel complet (ex. : planification de la production, logistique de distribution
complexe, point de vente au détail) devra probablement compléter Intacct par un autre systeme. Comme le note un analyste, le « périmétre
d'Intacct est principalement financier », de sorte que les processus complexes de bout en bout nécessiteront une intégration externe (Source:
www.houseblend.io). De plus, si une entreprise décide ultérieurement qu'elle a besoin d'une solution unifiée de bout en bout, migrer hors d'Intacct
pourrait entrainer un nouveau projet. Pour de nombreuses entreprises soutenues par des fonds de PE, la question est de savoir si l'agilité
financiere seule (avec des outils opérationnels indépendants) répond a leurs objectifs, ou si la stratégie de portefeuille exige une suite unifiée
comme NetSuite.

En résumé, Sage Intacct offre une base de gestion financiére puissante : une excellente comptabilité générale multi-entités et consolidation, un

reporting dimensionnel moderne et un déploiement rapide. Il convient aux scénarios ou la structure de l'organisation financiére et le reporting aux

investisseurs sont des priorités absolues, et ou les entreprises peuvent tirer parti d'autres applications spécialisées pour les fonctions non financiéres.

Les sociétés de PE qui privilégient les gains rapides, un contréle financier strict et un codt initial plus faible penchent souvent vers Intacct comme
colonne vertébrale ERP de leurs sociétés en portefeuille.

Oracle NetSuite : Suite ERP Cloud compléte

Oracle NetSuite (initialement NetLedger, 1998) est I'une des plateformes ERP cloud pionniéres. Acquise par Oracle en 2016 pour 9,3 milliards de

dollars, NetSuite est désormais un « produit phare » de la gamme ERP d'Oracle (Source: www.houseblend.io). Contrairement a I'approche « finance

d'abord » d'Intacct, NetSuite fournit une suite unifiée couvrant la finance, les opérations et la gestion de la relation client. Ses caractéristiques

clés incluent :

Fonctionnalités étendues : L'édition OneWorld de NetSuite inclut tous les modules financiers de base (comptabilité générale, comptes
fournisseurs, comptes clients, trésorerie, fiscalité) et s'étend a la gestion des stocksl/entrepéts, a la production (discréte et en processus),
aux achats, a la chaine d'approvisionnement et a la gestion des commandes multicanaux (Source: www.armanino.com) (Source:
www.armanino.com). Elle intégre également le CRM, I'e-commerce et les RH/paie (souvent via des acquisitions d'Oracle, ex. : intégration de
Taleo) (Source: turningpointconsulting.com) (Source: turningpointconsulting.com). La plateforme est généralement vendue comme un ERP

complet avec une intégration bidirectionnelle entre les modules. Pour une société de PE, cela signifie que le méme systéme peut couvrir la
consolidation financiere du back-office et les opérations du front-office comme les stocks et les ventes. Par exemple, Armanino LLP note que
NetSuite est bien adapté aux entreprises de fabrication ou de distribution qui ont besoin d'une visibilité en temps réel sur les stocks et d'une
intégration entre l'atelier et la finance (Source: www.armanino.com) (Source: www.armanino.com).

Consolidation mondiale et localisation : NetSuite OneWorld prend nativement en charge les opérations multinationales. Il couvre plus de 20
devises et 27 langues dés sa sortie (Source: www.houseblend.io), ainsi que le support réglementaire fiscal/financier local. La comptabilité multi-
livres permet d'enregistrer plusieurs grands livres (ex. : GAAP et IFRS) simultanément. Cette préparation mondiale est un argument de vente
majeur pour les plateformes détenues par des fonds de PE qui s'étendent sur plusieurs continents. En centralisant toutes les données dans une
instance unique, OneWorld simplifie le reporting transfrontalier. L'analyse de Houseblend souligne le modéle de données unifié : avoir « toutes
les fonctions sous I'égide de NetSuite » signifie que chaque clic de chaque entité alimente la méme base de données (Source:

www.houseblend.io).

Analytique et KPI : NetSuite fournit un cadre analytique riche. Son moteur SuiteAnalytics propose des recherches enregistrées, des rapports
croisés et des tableaux de bord spécifiques aux roles. Les portlets KPI standard incluent des mesures telles que le DSO, le revenu par segment,
la rotation des stocks, etc. (Source: www.houseblend.io). Les administrateurs peuvent facilement personnaliser les rapports ou les tableaux de
bord par réle (CFO, COO, PDG, directeur commercial). Dans les cas d'utilisation en PE, les tableaux de bord consolidés de NetSuite permettent
un suivi de portefeuille « toujours actif » (Source: www.houseblend.io). Par exemple, une plateforme logistique soutenue par des fonds de PE a
utilisé NetSuite pour consolider les données financiéres de toutes ses nouvelles acquisitions en 45 jours (Source: www.houseblend.io). Avec une
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exploration en temps réel, n'importe quel KPI (disons I'EBITDA ou la réserve de trésorerie) peut étre retracé jusqu'aux transactions sous-jacentes.
Les analystes notent que SuiteAnalytics et le programme « SuiteSuccess » (modéles de meilleures pratiques d'Oracle) conférent & NetSuite un
avantage dynamigue en matiére de reporting, bien qu'il nécessite souvent des administrateurs expérimentés pour une configuration efficace.

« Intégration et extensibilité : NetSuite est une plateforme ouverte (SuiteCloud). Elle offre un cadre de script (SuiteScript) et des API REST pour
une logique personnalisée, ainsi qu'une vaste place de marché d'applications tierces (SuiteApp). Comme NetSuite gére nativement de nombreux
cas d'utilisation, les clients utilisent souvent moins de systémes externes, mais l'intégration reste courante. Les sociétés de PE intégrent
fréquemment NetSuite avec Salesforce (pour le CRM) ou des outils de Bl tiers si nécessaire. Notamment, Oracle intégre activement NetSuite a
son portefeuille : par exemple, NetSuite peut se connecter aux services de planification et de budgétisation cloud d'Oracle et a Oracle Fusion
HCM, et méme tirer parti des outils de visualisation de données et de ML d'Oracle (Source: www.computerworld.com) (Source:

www.computerworld.com). Le point clé : NetSuite n'est pas fermé comme un ERP hérité sur site — il peut se connecter a tout ce dont I'entreprise

a besoin, de I'ETL & I'analytique avancée.

« Déploiement et écosystéme de partenaires : La mise en ceuvre de NetSuite est généralement un projet plus important qu'intacct. En régle
générale, un déploiement large de NetSuite (couvrant la finance, les stocks, etc.) peut prendre plus de 6 mois a I'échelle du marché
intermédiaire, souvent plus si plusieurs modules et sites sont impliqués. Cela reflete la flexibilité de NetSuite : il peut étre fortement personnalisé
et configuré avec des processus métier complexes, mais cela augmente l'effort de mise en ceuvre (Source: buxtonconsulting.com). Par

conséquent, choisir le bon partenaire NetSuite est crucial. De nombreuses sociétés de PE tirent parti de consultants NetSuite spécialisés qui
comprennent les configurations multi-entités. L'entreprise elle-méme promeut SuiteSuccess comme une méthodologie de meilleures pratiques
packagées pour accélérer le déploiement dans des secteurs ciblés (ex. : vente au détail de vétements, services) (Source:
www.computerworld.com). Cependant, les acheteurs doivent étre conscients des défis : les consultants mettent en garde contre les pieges

potentiels tels que la sur-personnalisation, la complexité de lintégration et les problémes de gestion du changement (Source:
buxtonconsulting.com). Malgré cela, un déploiement réussi de NetSuite génére des synergies substantielles : un portefeuille de PE (AST) a vu sa

cloture de fin de mois passer de 3,5 semaines a 6 jours ouvrables aprés la migration vers NetSuite (Source: turningpointconsulting.com).

« Tarification : La licence NetSuite implique généralement un abonnement de base plus des frais par fonctionnalité. Les analystes rapportent
qu'une licence de mise en ceuvre modérée de NetSuite peut facilement atteindre 40 000 a 100 000 $ et plus par an pour le marché
intermédiaire, reflétant son large périmétre (Source: www.brokenrubik.com). En pratique, les sociétés de PE négocient souvent des remises

d'entreprise ou des accords multi-sociétés. Le prix plus élevé de la plateforme est souvent cité comme un compromis pour sa fonctionnalité de
bout en bout. Néanmoins, le codt total de possession (TCO) doit prendre en compte le colt de possession de plusieurs systémes disparates par
rapport & une suite intégrée. Du point de vue d'un portefeuille de PE, avoir un seul fournisseur peut également simplifier les contrats de support.

« Cas d'utilisation en PE : NetSuite a activement poursuivi les sponsors de PE en tant que clients. Par exemple, un blog d'un partenaire Oracle
souligne comment NetSuite soutient les stratégies de « buy-and-build » (achat et construction) (Source: turningpointconsulting.com). Les

résultats empiriques des clients PE soulignent 'adéquation de NetSuite : aprés avoir mis en ceuvre NetSuite ERP et les services professionnels
(OpenAir), Core BTS et AST (toutes deux des sociétés du portefeuille de Tailwind Capital) ont réalisé des intégrations d'acquisitions rapides
(Source:  turningpointconsulting.com) et des gains de processus massifs (Source: turningpointconsulting.com)  (Source:

turningpointconsulting.com). Un autre rapport de Houseblend note que NetSuite peut servir de plateforme KPI centralisée : consolider plusieurs

instances NetSuite en une seule est une pratiqgue courante en PE pour éliminer la redondance (Source: www.houseblend.io). Les analystes
soulignent également que le support intégré de NetSuite pour les mesures SaasS (facturation par abonnement, ARR, cascade de revenus, etc.) le
rend solide pour les sociétés de portefeuille de logiciels/SaaS (Source: www.armanino.com).

« Limites : Le principal inconvénient est la complexité et le codt. L'étendue de NetSuite signifie que les projets initiaux nécessitent une planification
importante, une gestion du changement et souvent le recours a des consultants externes (Source: buxtonconsulting.com) (Source:

www.brokenrubik.com). Les petites entreprises peuvent ne pas avoir besoin de tous les modules de NetSuite, elles pourraient donc finir par payer

pour des fonctionnalités inutilisées. Certains directeurs financiers de PE s'inquietent de la « démesure » — par exemple, pourquoi payer pour un
module de fabrication s'ils n'ont besoin que d'un grand livre ? De plus, comme NetSuite appartient a Oracle, les orientations futures peuvent
sembler influencées par la stratégie d'entreprise plus large d'Oracle (bien qu'en pratique, NetSuite maintienne une feuille de route distincte).
Enfin, la couche de personnalisation technique profonde de NetSuite (SuiteScript) signifie qu'un soin continu est nécessaire pour éviter une
surcharge de maintenance — une bonne pratique ERP courante est nécessaire pour le garder rationalisé.

En somme, Oracle NetSuite fournit une plateforme ERP mondiale unifiée qui couvre non seulement la finance, mais I'ensemble de I'entreprise.
Elle est la plus convaincante lorsqu'une société de portefeuille de PE prévoit de développer ses opérations (ajout d'entrepdts, de bureaux
internationaux, de sites de stockage, etc.) et souhaite des processus intégrés serrés, de la saisie des commandes aux finances. Les études de cas
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démontrent que les entreprises utilisant NetSuite peuvent intégrer des acquisitions rapidement, sortir plus facilement et gagner en efficacité grace a
un systéme tout-en-un (Source: turningpointconsulting.com) (Source: turningpointconsulting.com). Le compromis est la nécessité d'un investissement

plus lourd dans la mise en ceuvre et la gestion du changement.

Comparaison fonctionnelle

La gestion financiére répond aux exigences de consolidation et d'agilité du PE, tandis que les modules opérationnels touchent & la mise a I'échelle et
a lintégration. Le tableau 1 (ci-dessous) résume les principales différences entre Sage Intacct et Oracle NetSuite sur diverses dimensions ERP
pertinentes pour les entreprises soutenues par des fonds de PE :

FONCTIONNALITE /

CAPACITE

Périmétre et focus
ERP

Modele de
déploiement

Multi-entité et
consolidation

SAGE INTACCT

Axé sur la finance (comptabilité, reporting, budgétisation) ;
concu par des comptables pour des comptables
(Source: tipalti.com) (Source: www.brokenrubik.com). Focus

sur la cléture rapide et les flux de travail du CFO.

SaaS multi-locataire réel (cloud uniqguement), toujours a jour
(Source: www.houseblend.io).

Consolidation multi-livres et multi-entités native ;
dimensions illimitées pour le reporting (Source:
Www.sage.com) (Source: www.armanino.com).
Consolidation rapide des filiales.

ORACLE NETSUITE

Suite ERP compléte (finance, CRM, stocks, RH/paie,
fabrication, etc.) (Source: www.houseblend.io)

(Source: www.armanino.com). Couverture

opérationnelle large au-dela de la finance.

ERP cloud multi-locataire (géré par Oracle), avec des
mises & jour réguliéres et un support mondial.

Consolidation « OneWorld » puissante (prend en
charge plus de 27 langues, devises mondiales,
fiscalité) (Source: www.houseblend.io). Grand livre
centralisé a travers les filiales.

. ) . . . . . Grand livre basé sur des segments. Suffisamment
Grand livre avancé : balises/dimensions flexibles (quasi

Flexibilité o o robuste pour les GAAP/IFRS mais moins flexible en
infinies), plan comptable court (Source: tipalti.com). . . . .
comptable L . o o termes de balisage qu'Intacct. Multi-devises et multi-
Eliminations inter-sociétés automatisées. . .
livres dans le grand livre.
) . ) . Modules intégrés pour les stocks, la gestion
Finances de base uniquement ; module complémentaire R L
Stocks / ) . o ) d'entrepdt, la planification de la demande ; prend en
L optionnel pour les stocks et les immobilisations (tiers ou — o
Fabrication charge la fabrication discréte/en processus (Source:

modules Sage).
www.armanino.com) (Source: www.armanino.com).

| CRMICommerce/RH | Limité (repose sur des applications tierces) : par ex. s'integre avec Salesforce (CRM), ADP (paie), Workday, etc. (Source:
www.houseblend.io). | Modules natifs : SuiteCRM (automatisation de la force de vente), SuiteCommerce (e-commerce), SuitePeople (RH) ou

possibilité d'intégrer Oracle HCM et Taleo (Source: turningpointconsulting.com) (Source: www.armanino.com). | | Reporting & Analyse | Tableaux de

bord et rapports financiers en temps réel ; integre les données a travers les dimensions (Source: www.sage.com) (Source: www.houseblend.io). Axé
sur les indicateurs financiers (revenus, dépenses, rentabilité par dimension). | Tableaux de bord en temps réel et SuiteAnalytics (recherches
enregistrées, classeurs) couvrant la finance et les opérations (Source: www.houseblend.io) (Source: www.houseblend.io). Les sociétés de capital-
investissement bénéficient de tableaux de bord consolidés (ex. DSO, EBITDA) a I'échelle du portefeuille. | | Personnalisation & Extensibilité | API
ouverte pour les intégrations ; scripting/personnalisation limités. Applications sur la Sage Marketplace. Utilise principalement la configuration. |
Hautement extensible : SuiteScript, SuiteFlow (flux de travail) et vaste écosystéme SuiteApp. Peut intégrer les outils BI/IA d'Oracle. Capacités
techniques supérieures, mais complexité accrue. | | Secteurs de prédilection | Services financiers, SaaS/tech (FOPs), organisations a but non
lucratif, services, cabinets professionnels — tout ce qui est piloté par des processus financiers (Source: www.armanino.com) (Source:
www.armanino.com). Les family offices et les sociétés de portefeuille PE choisissent souvent Intacct. | Industrie, commerce de gros/distribution,
matériel high-tech/SaaS, vente au détail — secteurs nécessitant des opérations, des stocks, un CRM (Source: www.armanino.com) (Source:
www.armanino.com). Egalement performant dans les services avec le PSA. | | Mise en ceuvre | Plus rapide (généralement 6 & 12 semaines pour les
scénarios purement financiers) (Source: www.brokenrubik.com). Moins dépendant de l'informatique ; de nombreux consultants CPA/finance le

déploient. | Plus longue (3 & 6 mois ou plus pour un ERP complet sur le marché intermédiaire) (Source: www.brokenrubik.com). Nécessite une équipe

projet qualifiée, potentiellement plus d'informatique/développement pour la personnalisation. | | Colit & Licences | Codts d'entrée généralement plus
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bas. Exemple : déploiements sur le marché intermédiaire ~15 000 $-50 000 $/an (Source: www.brokenrubik.com). Le prix est échelonné par

utilisateur/module. Tarification généralement transparente via Sage ou un revendeur. | Frais de licence plus élevés. Exemple : ~40 000 $-100 000
$+/an pour une portée similaire (Source: www.brokenrubik.com). Co(ts supplémentaires pour les personnalisations poussées ou les SuiteApps.

Possibilité de négocier des remises de portefeuille. | | Points forts pour le PE | Excelle dans les consolidations multi-entités et le reporting. ROI
rapide pour les projets pilotés par la finance (Source: www.sage.com) (Source: www.houseblend.io). Les programmes PE (Sage Intacct for PE)
mettent I'accent sur des intégrations rapides, une tarification cohérente et un support dédié (Source: www.sage.com). | Modéle de données unifié pour

les stratégies de "buy-and-build". Accélere les fusions-acquisitions (intégrations en 45 jours) (Source: turningpointconsulting.com) et permet

d'héberger toutes les filiales dans un seul systéeme (Source: www.houseblend.io). Fonctionnalités axées sur le PE comme la gestion des revenus pour
les compléments de prix (earn-outs) et les métriques de cohortes. | | Contraintes | Modules non financiers limités en standard ; peut nécessiter
plusieurs systémes. Risque de ré-implémentation future si un ERP plus large est nécessaire. | Peut étre surdimensionné si seule la finance est
requise ; risque de mise en ceuvre plus élevé. La complexité peut entrainer des cycles de demandes de modification plus longs. |

Tableau 1 : Comparaison de Sage Intacct et Oracle NetSuite sur les dimensions clés de I'ERP. (Sources : voir citations dans le texte.)

Temps de mise en ceuvre, colt et colt total de possession

Pour les sociétés de capital-investissement, le délai de rentabilité (time-to-value) et le colt sont des préoccupations primordiales. Les preuves
recueillies auprés des praticiens indiquent un écart significatif entre les approches « finance d'abord » et « ERP complet », tant en termes de temps
que de budget. Une analyse du secteur observe : les implémentations « finance uniqguement » (comme Sage Intacct) se terminent souvent en 6 a 12
semaines, tandis que les projets NetSuite s'étendent généralement sur 3 a 6 mois (voire plus) (Source: www.brokenrubik.com). Cette différence

s'explique par le fait que le périmétre d'Intacct est plus restreint et axé sur la configuration, alors que I'étendue de NetSuite nécessite davantage de
découverte, de migration de données et de développement personnalisé (Source: buxtonconsulting.com) (Source: www.brokenrubik.com).

En termes de colts de licence, les experts notent qu'intacct est environ 1,5 a 2,5 fois moins cher. Le guide ERP de BrokenRubik le quantifie : les
frais de licence de Sage Intacct peuvent s'élever a environ 15 000-50 000 $/an pour une entreprise en croissance, contre 40 000—-100 000 $+ par an
pour NetSuite (Source: www.brokenrubik.com). De plus, comme Intacct cible souvent uniqguement les fonctions financiéres, les entreprises évitent

d'acheter des modules dont elles n'ont pas besoin. A linverse, un déploiement complet de NetSuite peut nécessiter 'achat de plusieurs bundles
(OneWorld, CRM, etc.), augmentant ainsi les colts d'abonnement. Cela dit, les sociétés de capital-investissement peuvent compenser certains codts
grace a des accords de volume ou des remises multi-niveaux couvrant I'ensemble des sociétés du portefeuille.

Les ressources de mise en ceuvre constituent un autre facteur. Comme Intacct est spécialisé, les équipes de déploiement se composent
généralement de consultants comptables et d'un rdle informatique limité. Selon un point de vue, « les solutions congues spécifiquement pour le
marché intermédiaire peuvent souvent étre mises en ceuvre en seulement 15 a 20 jours » (Source: www.houseblend.io). Les DSI du secteur PE
rapportent que les projets se concentrent presque entierement sur la propreté des données et le mapping, avec un codage minimal. Les projets
NetSuite, en comparaison, impliqguent souvent des équipes interfonctionnelles plus larges (finance, opérations, informatique) et des efforts de
développement. Les enquétes menées aupres des intégrateurs mettent en garde contre les défis : les erreurs de configuration, la complexité de
l'intégration et la résistance des utilisateurs peuvent allonger les délais (Source: buxtonconsulting.com). Cependant, Oracle fournit des outils comme

SuiteSuccess et des modeles verticaux pour atténuer ces risques, et de nombreux utilisateurs PE font appel a des partenaires NetSuite expérimentés
pour accélérer la mise en service.

Le colt total de possession (TCO) doit prendre en compte non seulement les colts directs, mais aussi la maintenance et les changements
continus. Le modele SaaS d'Intacct signifie que les clients ne paient que pour la fonctionnalité utilisée, et les mises & niveau sont gérées de maniére
centralisée (réduisant la maintenance a long terme). NetSuite propose également des mises a jour continues, mais des personnalisations lourdes
peuvent augmenter l'entretien futur. Houseblend note qu'en fin de compte, « le TCO dépend fortement du périmétre de I'entreprise » : une société
n‘ayant besoin que de la finance verra un ROI plus rapide avec Intacct, tandis qu'une multinationale ayant besoin d'opérations unifiées pourra justifier
le codt plus élevé de NetSuite (Source: www.houseblend.io). Il est important de noter que les sociétés de capital-investissement utilisent souvent un
plan comptable standardisé et des instances consolidées a travers leurs portefeuilles ; I'efficacité gagnée dans le reporting multi-sociétés peut donc
faire pencher la balance du TCO en faveur de la solution cloud la plus unifiée (NetSuite).

Une tendance émergente est la consolidation des instances. Initialement, un fonds de capital-investissement peut laisser chaque société de
portefeuille lancer sa propre instance NetSuite ; plus tard, ils les fusionnent souvent. Les analystes soulignent que « consolider plusieurs instances
NetSuite dans un environnement unique » élimine les efforts redondants et les réconciliations (Source: www.houseblend.io). Il s'agit d'un avantage a
long terme non négligeable pour les grandes plateformes PE qui recherchent des synergies entre leurs entreprises.
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Etudes de cas et résultats basés sur les données

Les preuves empiriques mettent en lumiére les performances de Sage Intacct et NetSuite au sein de portefeuilles PE réels :

SOCIETE /
CAS

MidCap
Credit &
Capital
(Société PE)

Core BTS
(Tailwind

Capital)

AST
(Tailwind
Capital)

Distributeur
soutenu par
PE
(anonyme)

Plateforme
logistique
mondiale

SECTEUR /| PROFIL

Société de capital-investissement

boutique avec des dizaines de
filiales aux Etats-Unis.

Plateforme de services
informatiques poursuivant une
stratégie de "buy-and-build" ; 4
acquisitions en 3 ans (Source:
turningpointconsulting.com).

Fournisseur de solutions
technologiques ; dirigé par le
fondateur, puis soutenu par le
PE.

Distributeur industriel de 100 M$
acquis par un fonds PE.

Regroupement de 5 unités
régionales (détenues par PE).

ERP | APPROCHE

Sage Intacct (GL multi-
entités) (Source:
WwWw.sage.com)

Oracle NetSuite (Finance +
OpenAir PSA) (Source:
turningpointconsulting.com)

NetSuite ERP + Oracle
Fusion HCM (Source:
turningpointconsulting.com)

ERP cloud moderne (non
spécifié, scénario) (Source:
pemeco.com)

Consolidation NetSuite

(Source: www.houseblend.io)
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RESULTATS & METRIQUES

Remplacement de plus de 30 grands livres
QuickBooks. Obtention de « toutes les données
financiéres au méme endroit », clotures
mensuelles plus rapides (Source: www.sage.com).
Reporting personnalisé par dimensions. Le
contréleur financier note qu'il n'y a plus besoin de
consultants colteux — I'équipe finance peut gérer les
changements (Source: www.sage.com).

La premiére intégration sous NetSuite a pris 90
jours ; la quatrieme a pris 45 jours (Source:
turningpointconsulting.com). Mise en place d'une
base de données unifiée pour toutes les sociétés,
simplifiant la due diligence. Temps de cléture réduit
de 15 a 4 jours aprés I'ERP (Source:
turningpointconsulting.com). Pour la préparation a la
sortie, Core BTS a mis en avant sa rapidité
d'intégration auprés des acheteurs potentiels.

Migration depuis des systémes fragmentés
(QuickBooks/Xero) vers NetSuite. Intégration de 500
employés acquis en quelques heures au lieu de
semaines (Source: turningpointconsulting.com).

L'automatisation RH a offert une visibilité instantanée
sur les effectifs. Cléture mensuelle améliorée : 3,5
semaines — 6 jours ouvrés (Source:
turningpointconsulting.com). Le PDG a rapporté que
les équipes finance et RH ont été « valorisées »
grace aux données a portée de main (ex. tableaux
de bord de planification de la succession) (Source:
turningpointconsulting.com).

Avant I'ERP : 3 semaines pour consolider. Aprés
I'ERP : 12 mois aprés le lancement, 2,5 M$ de
fonds de roulement libérés, réduction de 70 % du
temps de cl6ture, et précision des
stocks/commandes atteignant 96 % (Source:
pemeco.com). Cela illustre I'impact global sur
'EBITDA d'une refonte ERP.

Cas Finlyte (intégrateur) : NetSuite utilisé pour
consolider les finances de 5 acquisitions en 45
jours (Source: www.houseblend.io). A démontré
qu'une plateforme cohérente réduisait le temps
d'intégration d'environ 50 %.
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Tableau 2 : Etudes de cas sélectionnées d'entreprises soutenues par le PE utilisant Sage Intacct ou NetSuite. Les métriques sont celles rapportées

par les fournisseurs et les consultants.

Ces exemples mettent en évidence les résultats typiques :

Efficacité & Trésorerie : Les deux systémes ont rapidement raccourci les flux de travail financiers. Dans I'ensemble des cas, la mise en ceuvre
d'un ERP moderne a réduit le temps de cloture d'un facteur de 3 a 5 et a libéré du fonds de roulement (en améliorant la facturation, le
recouvrement et la précision des stocks) (Source: www.sage.com) (Source: pemeco.com).

Visibilité du portefeuille : Intacct a fourni a I'équipe de MidCap un « reporting personnalisable » a travers toutes les filiales (Source:
www.sage.com). NetSuite a fourni des tableaux de bord basés sur les roles (PDG, DAF, Conseil) et a permis d'accéder au détail des

transactions, éliminant le besoin de consolidation manuelle par des tiers (Source: turningpointconsulting.com) (Source:

turningpointconsulting.com).

Vitesse d'intégration : L'architecture de NetSuite s'est avérée particulierement bénéfiqgue dans les regroupements rapides. L'histoire de Core
BTS et I'exemple logistique montrent qu'un ERP intégré peut réduire considérablement le temps d'intégration des fusions-acquisitions (Source:
turningpointconsulting.com) (Source: www.houseblend.io). Intacct n‘accélére pas intrinsequement l'intégration des données non financieres, mais

lorsque le défi est strictement la standardisation financiére (comme avec les divers partenariats de MidCap), il a apporté une clarté immédiate.

Economies de colits : Le contrdleur financier de MidCap a spécifiquement noté des économies : « Nous n‘avons pas & payer des centaines de
milliers de dollars par mois a des consultants pour programmer le systéme ou effectuer des changements » avec Intacct (Source:
www.sage.com). Cela refléte la transparence d'un systéme purement financier. Du c6té de NetSuite, l'organisation financiere d'AST a gagné en

efficacité de personnel, et le suivi du temps d'OpenAir a permis un calcul des co(ts de projet plus précis, augmentant indirectement les profits.
Bien que les chiffres précis de ROI soient rarement publics, ces anecdotes suggerent que les deux solutions peuvent rentabiliser rapidement les
investissements de mise en ceuvre (souvent en un cycle PE) en accélérant les processus et en éliminant les inefficacités héritées du passé.

Confiance des investisseurs en capital-investissement (PE) : Tous les cas étudiés ont fait état d'une meilleure préparation vis-a-vis des
investisseurs. Core BTS a utilisé la rapidité d'intégration offerte par NetSuite comme argument de vente auprés des acheteurs (Source:
turningpointconsulting.com). Les rapports en temps réel d'Intacct permettent aux gestionnaires de fonds d'interroger les données du grand livre

en direct sur I'ensemble du portefeuille sans avoir a attendre les analystes (Source: www.sage.com). L'avantage de la « source unique de vérité »

pour les sorties est souvent cité comme crucial : les parties prenantes du PE savent que des données auditées et auditables sont accessibles
dans un seul systeme. Selon AST, les dirigeants pouvaient « voir I'impact du personnel supplémentaire sur les réservations et les prévisions »
immédiatement aprés une acquisition (Source: turningpointconsulting.com) — un niveau de transparence impossible avec des outils hérités

disparates.

En résumé, les données favorisent les deux systémes — la mise en ceuvre de I'un ou l'autre génére une valeur mesurable. Cependant, les

indicateurs clés de performance (KPI) appropriés different. Avec Intacct, les sociétés de PE mettent en avant des clotures plus rapides et un reporting

flexible par dimension (Source: www.sage.com). Avec NetSuite, elles vantent la rapidité de consolidation des fusions-acquisitions, la visibilité de bout

en bout et 'unification des opérations mondiales (Source: turningpointconsulting.com) (Source: turningpointconsulting.com).

Considérations clés et orientations futures

Compte tenu de la profondeur de cette analyse, plusieurs observations transversales se dégagent :

Critéres de décision du PE : Le bon choix dépend du modéle opérationnel du fonds. Si l'objectif principal est le contréle financier et la rapidité
de création de valeur (par exemple, la consolidation de dizaines d'entités aprés un carve-out), Sage Intacct est souvent le mieux adapté (Source:
www.houseblend.io) (Source: www.sage.com). Ses abonnements transparents et son programme dédié au PE (mise en ceuvre/cot prévisibles)

s'alignent sur un plan de 100 jours rapide (Source: www.sage.com) (Source: www.sage.com). Inversement, si la stratégie consiste a disposer

d'une plateforme unifiée pour toutes les fonctions de back-office et & accélérer la mise a I'échelle, I'étendue intégrée de NetSuite s'avere payante
(Source: www.houseblend.io) (Source: turningpointconsulting.com).

Gestion des risques : Les écosystémes des deux fournisseurs mettent I'accent sur la gouvernance de projet et les contréles de qualité CPA.
Les rapports de Gartner montrent que les organisations financiéres valorisent aujourd'hui plus que jamais la précision et l'auditabilité des
données (Source: www.houseblend.io). Intacct et NetSuite prennent tous deux en charge des pistes d'audit robustes et un accés basé sur les
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roles. Les sociétés de PE doivent prévoir une segmentation approfondie des grands livres (plans comptables), des flux de travail et la définition
de « qui est responsable de chaque KPI » (Source: www.houseblend.io). Nous notons que NetSuite prend en charge le routage des approbations
et les journaux d'audit avancés des la sortie de boite, et gu'Intacct dispose également de controles complets du grand livre général (GL).

« IA et analytique : D'ici 2026, I'A est devenue un prérequis essentiel. Comme l'observe Houseblend, I'analytique générative (comme « Ask
Oracle ») peut réduire considérablement les taches de reporting manuel (Source: www.houseblend.io). Le lancement des agents Copilot par
Sage montre son intention d'automatiser de nombreuses corvées sur tableurs (Source: www.sage.com) (Source: www.sage.com). Pour les
sociétés de PE, cela promet une diligence raisonnable encore plus rapide (modeéles d'opérations assemblés automatiquement) et une analytique
prédictive sur les métriques du portefeuille. Lors du choix d'un systéme, il convient d'évaluer les fonctionnalités d'IA déja disponibles : par
exemple, 'ERP peut-il suggérer automatiquement des écritures d'élimination lors de la consolidation, ou prévoir les besoins de trésorerie entre
les entités ? Ces éléments ne différencieront peut-étre pas les deux fournisseurs en 2026 (les deux progressant rapidement), mais le fournisseur
doté d'une architecture de données plus ouverte pourrait intégrer plus facilement I'lA tierce.

« Approches hybrides : Certaines sociétés de PE adoptent une stratégie hybride : utiliser Sage Intacct pour un contréle financier strict au niveau
de la holding/du portefeuille (reporting financier consolidé), tout en permettant aux filiales de faire tourner une version Iégere de NetSuite (ou d'un
autre ERP) pour les opérations, en remontant les données financiéres résumées. D'autres commencent sur une plateforme (souvent Intacct),
puis « passent » a NetSuite lorsqu'elles dépassent les limites d'un systéme purement financier. Cette approche par étapes peut atténuer les
risques, mais elle implique également des mises en ceuvre multiples. Les entreprises de logiciels & forte croissance soutenues par le PE, par
exemple, commencent parfois sur Intacct pour la facturation et la cl6ture, puis migrent vers NetSuite (ou un autre ERP) lorsqu'elles ont besoin de
modules d'inventaire ou de services.

« Intégration avec les outils de PE : Les sociétés de PE modernes utilisent également des logiciels spécialisés de gestion de portefeuille (comme
eVestment, Preqin) et des outils CRM. Intacct et NetSuite offrent tous deux des API pour l'intégration. NetSuite a un avantage avec I'écosysteme
plus large d'Oracle (par exemple, la liaison avec Oracle Data Cloud ou Analytics Cloud). L'avantage d'Intacct réside dans son mantra d'API
ouverte (les clients louent la facilité de connexion des données aux systemes externes de Bl et de gestion des contrats) (Source:
www.houseblend.io).

« Viabilité des fournisseurs et feuilles de route : Le soutien d'Oracle & NetSuite garantit des ressources financiéres importantes et de
I'innovation (initiatives IA, modules verticaux). Sage, traditionnellement fort sur le segment des PME, continue d'investir dans Intacct (feuille de
route IA, expansion mondiale). Les sociétés de PE doivent prendre en compte la santé et l'orientation stratégique du fournisseur : Sage a fait
d'Intacct son produit financier phare (approuvé par I'AICPA, etc.) (Source: tipalti.com). Oracle considére NetSuite comme faisant partie intégrante
de sa stratégie cloud, comme en témoignent les fréquentes nouvelles versions (autoship, NextSuite, etc.) (Source: www.houseblend.io) (Source:
www.houseblend.io).

« Benchmarking des performances : Les deux fournisseurs citent souvent des références (par exemple, jours de cléture, DSO, économies sur
les frais d'audit). La richesse des enquétes tierces (Gartner Peer Insights, Nucleus Research) donne historiquement des scores de satisfaction
élevés aux deux produits dans les catégories de gestion financiere. Par exemple, Gartner Peer Reviews (2025) note Sage Intacct a environ 4,2/5
pour les cas de finance de marché intermédiaire, notant sa profondeur comptable. Les notes de NetSuite sont tout aussi fortes pour I'évolutivité
et l'intégration, bien que certains utilisateurs citent le colt de mise en ceuvre comme un inconvénient.

« Meilleures pratiques du PE : A travers les études de cas, les sociétés de PE ont appris & imposer des modéles de plan comptable (COA)
standardisés et a mettre en cache les définitions de données réciproques (segments GL) dans les sociétés du portefeuille (Source:
www.sage.com) (Source: www.houseblend.io). Elles emploient également une discipline de « report-to-record » : plutdét que de simplement
produire des rapports pour le conseil d'administration, elles construisent ou configurent I'ERP de sorte que les rapports se générent régulierement
eux-mémes a partir des transactions, garantissant la cohérence des données (Source: www.houseblend.io). Choisir Intacct ou NetSuite nécessite
de s'aligner sur de telles pratiques : par exemple, dans NetSuite, on pourrait créer une structure de sous-classe unifiée et imposer des KPI
SuiteAnalytics, tandis que dans Intacct, on pourrait concevoir une bibliothéque de dimensions commune et des tableaux de bord partagés.

« Exemples d'autres perspectives : Les analystes et consultants du secteur soulignent qu'aucun choix n'est absolument le meilleur. Armanino
et al. conseillent de se concentrer sur les besoins des processus métier : « Sage Intacct... si la prise de décision est basée sur la mesure des
données de performance financiére ; NetSuite... meilleur choix si vous avez besoin d'une coordination étroite entre la finance, l'inventaire et la
chaine d'approvisionnement » (Source: www.armanino.com). Les témoignages de clients (par exemple, les articles d'accountingweb) font
souvent écho a cela : les clients passant a Intacct louent les fonctionnalités collégiales centrées sur la finance, tandis que ceux passant a
NetSuite soulignent I'élimination des systémes multiples.

Page 12 of 14


https://www.houseblend.io/articles/netsuite-private-equity-kpi-framework#:~:text=%2A%20Real,based%20dashboards%20that%20mask
https://www.houseblend.io/articles/netsuite-ai-private-equity-playbook#:~:text=Private%20equity%20,and%20automate%20routine%20tasks%20across
https://www.sage.com/en-ca/news/press-releases/2025/06/sage-unveils-ai-powered-roadmap-to-accelerate-high-performance-finance-teams/#:~:text=Accelerating%20AI%20to%20deliver%20more,of%20hours%20on%20manual%20processes
https://www.sage.com/en-us/news/press-releases/2026/02/sage-intacct-delivers-new-ai-powered-capabilities-to-transform-how-finance-teams-close/#:~:text=According%20to%20Gartner%20%2C%2059,performance%20finance
https://www.houseblend.io/articles/sage-intacct-vs-netsuite-erp-comparison-2026#:~:text=Sage%20Intacct%20also%20integrates%20seamlessly,9
https://tipalti.com/resources/learn/intacct-vs-netsuite/#:~:text=Sage%20Intacct%20is%20the%20only,Advanced%20Sage%20Intacct%20functions
https://www.houseblend.io/articles/sage-intacct-vs-netsuite-erp-comparison-2026#:~:text=As%20one%20expert%20notes%2C%20%E2%80%9CSolutions,the%20%E2%80%9Cfull%20ERP%E2%80%9D%20advocates%20highlight
https://www.houseblend.io/articles/netsuite-ai-private-equity-playbook#:~:text=Private%20equity%20,and%20automate%20routine%20tasks%20across
https://www.sage.com/en-us/industry/subscription-saas/private-equity-backed-companies/#:~:text=Sage%20Intacct%20has%20designed%20a,pricing%2C%20and%20white%20glove%20service
https://www.houseblend.io/articles/netsuite-private-equity-kpi-framework#:~:text=Built,37%5D%7D.%20Administrators
https://www.houseblend.io/articles/netsuite-private-equity-kpi-framework#:~:text=Built,37%5D%7D.%20Administrators
https://www.armanino.com/articles/sage-intacct-vs-netsuite-erp-comparison/#:~:text=The%20name%20Sage%20Intacct%20comes,on%20measuring%20financial%20performance%20data
https://houseblend.io/?utm_source=pdf
https://houseblend.io/articles/fr/netsuite-vs-sage-intacct-capital-investissement-erp-2026

m HOUSEBLEND NetSuite vs Sage Intacct : Guide ERP pour les sociétés de capital-investissem...

En bref, les décisions doivent étre fondées sur des preuves : cartographiez les PROBLEMES (par exemple, « nous avons 50 entités a consolider »),
listez les cas d'utilisation et notez chaque systeme en fonction de ceux-ci. Les données empiriques (comme celles ci-dessus) montrent que les deux
peuvent donner des résultats puissants — mais l'alignement avec la stratégie est essentiel.

Perspectives d'avenir et recommandations

Pour l'avenir, le paysage des ERP continuera d'évoluer. L'intelligence artificielle est le principal perturbateur. Les fournisseurs de logiciels se
précipitent pour intégrer des agents d'lIA qui apprennent les données d'une entreprise. Les sociétés de PE doivent se préparer a intégrer I'analytique
prédictive (par exemple, ARR du prochain trimestre, prédiction du taux de désabonnement), la détection d'anomalies (signalement des dépenses
anormales) et des outils génératifs (rédaction automatique de commentaires ou d'explications sur les écarts). NetSuite et Intacct ont tous deux signalé
que les équipes financiéres deviennent des « centres d'lA » : I'annonce par Oracle de 200 fonctionnalités d'lA dans NetSuite (sans frais de licence
supplémentaires) reflete cette transformation (Source: www.houseblend.io). L'introduction par Sage d'assistants IA dans Intacct (Copilot) montre son
engagement envers cette tendance (Source: www.sage.com) (Source: www.sage.com). En pratique, nous conseillons aux sociétés de PE d'exiger I'1A

dans leurs critéres de sélection : le cadre de décision devrait accorder des points bonus aux ERP qui offrent déja (ou offriront) des fonctionnalités de
budgétisation, de prévision de trésorerie et d'explication des KPI basées sur l'apprentissage automatique (Source: www.houseblend.io) (Source:

WwWw.sage.com).

Une autre orientation future concerne les piles technologiques financiéres consolidées. Les sociétés de PE imposent de plus en plus un plan
technologique « & I'échelle du portefeuille ». Cela peut signifier choisir une plateforme ERP pour toutes les entreprises afin de simplifier le support et
I'analytique. Les tendances vers une instance unique ou un entrepdt de données harmonisé impliquent que I'ERP choisi doit bien fonctionner avec les
autres. Par exemple, si le plan est de standardiser le CRM Salesforce dans les sociétés du portefeuille, considérez la qualité de I'intégration d'Intacct
par rapport a celle de NetSuite. Les connecteurs CRM d'Intacct (par exemple, Salesforce FinancialForce) et le CRM natif de NetSuite représentent
deux approches différentes. Les évaluateurs doivent projeter non seulement les besoins actuels, mais aussi la direction que prend le portefeuille (par
exemple, expansion mondiale, diversification des produits).

Compte tenu du rythme rapide de I'innovation, nous recommandons aux sociétés de PE d'élaborer des feuilles de route technologiques annuelles
pour leur portefeuille. Qu'elles choisissent Sage ou NetSuite, une réévaluation périodique (par exemple, tous les 2 & 3 ans) sera nécessaire. Les
indicateurs clés a suivre au fil du temps incluent la durée de cléture de fin de mois, le délai moyen de paiement (DSO), le co(t total de I'ERP (licence
+ services / support) et le temps nécessaire pour intégrer une nouvelle acquisition. En quantifiant ces éléments avant et aprés les projets ERP
(comme dans les exemples du Tableau 2), les entreprises peuvent renforcer leur confiance empirique dans le choix de leur plateforme et favoriser
une amélioration continue.

Conclusion

Le choix entre Sage Intacct et Oracle NetSuite pour les entreprises soutenues par le PE en 2026 est fondamentalement un choix entre spécialisation
et portée. Sage Intacct offre une base Iégére, axée sur la finance : rapide & mettre en ceuvre, hautement configurable par la finance et rentable
(Source: www.brokenrubik.com) (Source: www.houseblend.io). Il donne aux directeurs financiers (CFO) des portefeuilles de PE des capacités de

consolidation et de reporting solides dés la sortie de boite (Source: www.sage.com) (Source: tipalti.com). Cependant, il nécessite des systémes

supplémentaires pour les besoins opérationnels. Oracle NetSuite offre une plateforme tout-en-un : plus complexe et colteuse, mais unifiant les unités
opérationnelles, les chaines d'approvisionnement et les finances sous un méme toit (Source: www.houseblend.io) (Source: www.armanino.com). Son
échelle et son ambition correspondent & une vision PE d'opérations mondiales unifiées. Les deux systemes continuent d'ajouter rapidement des
capacités (en particulier I'A et I'analytique avancée) pour répondre aux demandes changeantes des CFO (Source: www.houseblend.io) (Source:

www.sage.com).

Crucialement, le contexte est roi. Pour une société de PE dont la priorité immédiate est un contréle financier rapide, un risque de projet minimal et
l'accélération des flux de trésorerie, Sage Intacct est probablement le choix prudent (Source: www.houseblend.io) (Source: www.brokenrubik.com).

Pour une société de PE axée sur l'intégration compléte de la plateforme, les synergies opérationnelles a long terme et une approche par systeme
unique, NetSuite peut valoir l'investissement et la complexité (Source: www.houseblend.io) (Source: turningpointconsulting.com). Les experts du

secteur soulignent ce compromis : un guide indique succinctement que « le facteur décisif... est de savoir si votre entreprise est principalement une

opération financiére ou une entreprise opérationnelle », car cette « distinction dicte tout » (Source: www.brokenrubik.com).

En fin de compte, ce rapport ne déclare pas de gagnant universel ; il équipe plutét les parties prenantes avec des données, des citations et des
comparaisons pour prendre une décision éclairée. En alignant le choix sur la stratégie du portefeuille et en utilisant les preuves présentées ici, les
sociétés de PE peuvent sélectionner en toute confiance I'ERP qui accélére le mieux la création de valeur. Comme I'a dit un consultant : « Les
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solutions congues pour le marché intermédiaire peuvent étre mises en place en quelques semaines ; si vous devez ajouter des sites et une échelle
intégrative, un ERP unifié est un actif a long terme » (Source: www.houseblend.io). La voie optimale dépendra de la taille de chaque entreprise, de
ses secteurs, de ses objectifs de croissance et des priorités spécifiques de ses partenaires opérationnels et de ses CFO.

Orientations futures : Nous prévoyons que d'ici 2028, I'écart entre « finance d'abord » et « ERP complet » s'estompera. Intacct et NetSuite
présenteront tous deux des copilotes IA robustes, des flux de travail multi-entités étendus et une intégration plus profonde avec les technologies
émergentes (loT, métriques ESG, blockchain pour le rapprochement inter-entreprises, etc.) (Source: www.houseblend.io) (Source: www.sage.com).
Les sociétés de PE doivent exiger une innovation continue de la part de leurs fournisseurs ERP. Pour l'instant, cependant, la question demeure : votre
portefeuille a-t-il besoin de vitesse et de profondeur financiére maintenant (Intacct), ou d'échelle et d'unité opérationnelle pour demain
(NetSuite) ? La réponse fagonnera la prochaine vague de croissance soutenue par le PE.

Références clés : Le consensus issu des analyses sectorielles et des études de cas étaye ce cadre (Source: pemeco.com) (Source:
turningpointconsulting.com) (Source: turningpointconsulting.com) (Source: www.hrokenrubik.com). Toutes les affirmations ci-dessus sont appuyées

par ces sources, ainsi que par d'autres sources réputées.

Etiquettes: netsuite-vs-sage-intacct, erp-cloud, erp-capital-investissement, consolidation-financiere, erp-mid-market, integration-ma, cadre-
decisionnel-erp, logiciel-financier
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est a vos propres risques. Houseblend ne sera pas responsable des dommages découlant de I'utilisation de ce document. Ce contenu peut inclure du matériel généré avec l'aide d'outils d'intelligence
artificielle, qui peuvent contenir des erreurs ou des inexactitudes. Les lecteurs doivent vérifier les informations critiques de maniére indépendante. Tous les noms de produits, marques de commerce et
marques déposées mentionnés sont la propriété de leurs propriétaires respectifs et sont utilisés a des fins d'identification uniquement. L'utilisation de ces noms n'implique pas I'approbation. Ce

document ne constitue pas un conseil professionnel ou juridique. Pour des conseils spécifiques a vos besoins, veuillez consulter des professionnels qualifiés.
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