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Résumé analytique
La préparation à une sortie de capital-investissement (PE) exige des états financiers « prêts pour la sortie » capables de résister à l'examen

minutieux des acheteurs. Si la comptabilité d'une entreprise est incomplète, mal classée ou dépend de feuilles de calcul ad hoc, la valeur de la

transaction peut s'éroder rapidement. En fait, les partenaires CFO de G-Squared soulignent que les fondateurs ne font souvent pas échouer une

sortie en raison du produit ou de la stratégie, mais plutôt « perdent [des transactions] lors de la diligence raisonnable lorsque les acquéreurs...

découvrent des problèmes que le vendeur ignorait » (Source: www.gsquaredcfo.com). Des enquêtes récentes confirment ce risque : 97 % des

sponsors de PE attendent de leurs directeurs financiers (CFO) de portefeuille qu'ils soient « toujours prêts pour une sortie », pourtant seuls 20 % des

CFO déclarent agir de la sorte (Source: www.accordion.com). Un tel décalage peut littéralement coûter des points de valorisation. Ce rapport

examine comment les responsables financiers peuvent optimiser leur système ERP NetSuite pour éviter ces pièges.

La préparation à la sortie dans NetSuite signifie disposer de données et de processus financiers précis et auditables qui sont maintenus en

continu, et non rafistolés à la dernière minute. Cela implique des consolidations propres, des registres à jour et des contrôles automatisés afin que les

états financiers puissent être générés et défendus à la demande. Comme le souligne RSM, tout « environnement ERP fragmenté et déconnecté »
crée des « frictions évitables lors de la transaction, une pression sur la valorisation et un risque sur les délais » dans un processus de fusion-

acquisition (Source: rsmus.com). En revanche, un ERP unifié basé sur le cloud comme NetSuite offre « une source unique de vérité » qui renforce la

confiance (Source: www.randgroup.com). Les entreprises bien préparées peuvent présenter des comptes de résultat consolidés, des bilans et des

indicateurs de performance (KPI) directement depuis leur système, clôturant souvent les audits financiers sans aucune exception significative

(Source: continuousscale.com) (Source: bridgepointconsulting.com). Dans un cas, une société de logiciels détenue par du capital-investissement a

implémenté NetSuite dans toutes les entités nouvellement acquises en seulement 90 jours et a pu immédiatement « présenter des états financiers

consolidés... directement depuis leur ERP » plutôt que de se démener avec des feuilles de calcul (Source: bridgepointconsulting.com).
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Ce rapport approfondi couvre de multiples perspectives — attentes des sponsors de PE, responsabilités des CFO, rôle technique de NetSuite et

exemples concrets — pour définir une feuille de route vers des états financiers NetSuite prêts pour la sortie. Nous nous appuyons sur des

enquêtes sectorielles (par exemple, les études sur la préparation à la sortie d'Accordion et d'EY de 2025 (Source: www.accordion.com) (Source:

www.ey.com), des commentaires d'experts et des études de cas pour documenter :

Pourquoi la préparation à la sortie est importante : Comment des attentes mal alignées (à la fois de la part des CFO et des investisseurs)

peuvent réduire la valorisation et bloquer les transactions (Source: www.accordion.com) (Source: www.ey.com).

Défis clés : Lacunes courantes en matière d'ERP et de processus — silos de données, solutions de contournement par feuilles de calcul,

incohérences du plan comptable et contrôles laxistes — qui ralentissent la diligence raisonnable (Source: rsmus.com) (Source: epiqinfo.com).

Avantages de NetSuite : Fonctionnalités (consolidation OneWorld, flux de travail automatisés, pistes d'audit, rapports en temps réel, outils d'IA)

qui aident à construire des données financières robustes et cohérentes (Source: www.randgroup.com) (Source: www.randgroup.com).

Étapes de préparation : Tâches spécifiques à effectuer dans NetSuite (nettoyage du plan comptable, routines de clôture, migration des

données, ajustements des rôles, configuration de la reconnaissance des revenus, etc.) afin que le système soit « prêt pour l'audit » (Source:

epiqinfo.com) (Source: www.phoenixstrategy.group).

Études de cas : Exemples d'entreprises (par exemple, une startup de biotechnologie, une entreprise SaaS, une société de portefeuille Global

500) dont les refontes de NetSuite ont permis des audits sans erreur et des acquisitions accélérées (Source: www.bakertilly.com) (Source:

continuousscale.com).

Mesures et preuves : Données sur les résultats des transactions et les pièges courants (par exemple, enquêtes auprès des CFO, études sur la

qualité des données, multiples de sortie) pour souligner chaque recommandation.

En intégrant continuellement la préparation à la sortie au sein de l'organisation financière et en tirant pleinement parti des capacités de NetSuite, les

entreprises peuvent passer l'examen de diligence raisonnable en toute confiance. Un ERP bien aligné élimine le syndrome redouté du « nous vivons

toujours dans Excel » (Source: www.linkedin.com) et permet au vendeur de négocier en position de force. En somme, une préparation rigoureuse

dans NetSuite transforme la préparation à la sortie d'un pari en une assurance.

Introduction et contexte
Dans les marchés actuels axés sur le capital-investissement, la préparation à la sortie est une discipline qui doit être en place bien avant une

transaction. Que la sortie prévue soit une vente à un sponsor, un acquéreur stratégique ou une introduction en bourse, les investisseurs examinent

les états financiers passés à la loupe. Le processus de diligence raisonnable plonge dans trois ans (ou plus) de comptabilité pour valider les revenus,

les coûts, le fonds de roulement, les dettes, et plus encore. Comme le note G-Squared Partners, cet examen est de « niveau audit » – bien supérieur

à la comptabilité de routine utilisée pour fonctionner au quotidien (Source: www.gsquaredcfo.com). Toute divergence ou information incomplète donne

aux acheteurs un levier pour renégocier le prix ou même abandonner la transaction.

Une série d'études récentes confirme à quel point cette étape est critique. Par exemple, l'enquête 2025 d'Accordion sur la préparation à la sortie en

PE a révélé un décalage flagrant entre les sponsors et les CFO. Presque tous les sponsors de PE (97 %) attendent des sociétés de portefeuille

qu'elles soient continuellement prêtes pour une sortie, mais seuls 20 % des CFO déclarent fonctionner de cette manière (Source:

www.accordion.com). En pratique, la plupart des CFO admettent qu'ils ne commencent à se préparer pour la diligence raisonnable que lorsqu'une

vente est imminente (Source: www.accordion.com). Selon Accordion, 72 % des sponsors signalent que les CFO manquent de préparation à la sortie –

un écart qu'ils estiment pouvoir coûter 1 à 3 points de valorisation de l'entreprise (Source: www.accordion.com). De même, l'étude 2025 sur la

préparation à la sortie d'EY a montré que 65 % des sociétés de PE ont conservé des actifs au-delà de leur horizon prévu, les forçant à se concentrer

intensément sur la documentation et la conformité pour maximiser la valeur de sortie (Source: www.ey.com). Les deux études soulignent qu'une

préparation approfondie et précoce (12 à 24 mois à l'avance) est nécessaire.

Ce décalage n'est pas surprenant si l'on considère le fossé culturel. De nombreuses startups et entreprises en phase de croissance utilisent une

comptabilité irrégulièrement auditable. Comme le note un conseiller, les PDG considèrent souvent que QuickBooks et les feuilles de calcul sont «

suffisants » pour la levée de fonds et les opérations, mais « les sorties ne le permettent pas » (Source: www.fsuite.co). En fait, un blog de CFO avertit

sans détour : « Les systèmes évoluent, les feuilles de calcul ne le font pas... Si votre pile financière ne peut pas produire d'états conformes aux

normes GAAP... vous êtes déjà en retard » (Source: www.fsuite.co). Le message : les données financières créées ad hoc s'effondreront lors de la

diligence raisonnable.

Que recherchent les acheteurs ? Comprendre cela guide notre liste de contrôle. Lors de la diligence raisonnable côté vendeur, les acheteurs et

leurs comptables examinent pratiquement tous les aspects financiers. Ils recherchent des surprises dans la reconnaissance des revenus, les

ajustements ponctuels, les transactions entre parties liées, les régularisations inhabituelles, les positions fiscales, et plus encore (Source:
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www.gsquaredcfo.com). Ils testent l'EBITDA déclaré et les prévisions, et ils essaient de tester la résistance des hypothèses. Surtout, les acheteurs

vérifient la cohérence des données : les bilans correspondent-ils aux relevés bancaires ? Toutes les factures sont-elles comptabilisées ? Les contrats

clients sont-ils documentés ? Comme le note CFOProAnalytics, les acheteurs avertis ne vérifient pas seulement les chiffres – ils recherchent des «
signaux d'alarme qui justifient des réductions de prix ou la résiliation de la transaction ». Une étude de cas a vu une sortie prévue de 15 M$ chuter à

11 M$ parce que les livres du vendeur avaient des politiques de revenus incohérentes et manquaient de documents justificatifs pour les calculs clés

(Source: cfoproanalytics.com).

Pourquoi NetSuite ? Ce rapport se concentre sur les entreprises utilisant NetSuite (l'ERP cloud d'Oracle) pour leurs finances, car il est populaire

parmi les entreprises en croissance et les entreprises soutenues par du capital-investissement. Par nature, NetSuite est conçu pour évoluer : il prend

en charge plusieurs entités juridiques, le multicurrency, la comptabilité multi-livres, les éliminations inter-sociétés, et intègre des modules (finance,

CRM, inventaire, projets, etc.) dans un seul système. Pour une entreprise soutenue par du capital-investissement, un NetSuite bien implémenté peut

devenir un système d'enregistrement unique à travers le portefeuille (Source: www.randgroup.com). Surtout, NetSuite possède des capacités

natives robustes – tableaux de bord en temps réel, flux de travail automatisés, pistes d'audit intégrées, contrôles d'accès stricts – qui, s'ils sont

exploités, répondent directement à de nombreux points de douleur de la diligence raisonnable (Source: epiqinfo.com) (Source: www.randgroup.com).

Des améliorations récentes ajoutent même des informations basées sur l'IA pour la prévision et la détection d'anomalies (Source:

www.houseblend.io).

Cependant, le simple fait d'avoir NetSuite installé ne suffit pas. Comme tout ERP, sa valeur dépend de la configuration et de la discipline. Un NetSuite

mal implémenté – avec un plan comptable désorganisé, des personnalisations incontrôlées ou un accès utilisateur non vérifié – peut laisser autant de

chaos que les systèmes hérités. En effet, Bridgepoint Consulting a rapporté le début douloureux d'une entreprise SaaS détenue par du capital-

investissement : ils ont supprimé QuickBooks et dépensé 300 000 $ pour NetSuite, mais un CFO frustré a tout de même trouvé l'équipe « vivant dans

Excel » (Source: www.linkedin.com). La plainte du CFO faisait écho à un thème commun : vous devez lier l'ERP aux processus métier.

Ce rapport examine l'ensemble du paysage des états financiers NetSuite prêts pour la sortie. Nous commençons par un regard large sur la

préparation à la sortie sous plusieurs angles (sponsors de PE, CFO, auditeurs). Ensuite, nous approfondissons NetSuite lui-même : quelles

fonctionnalités et pratiques sont les plus pertinentes, et quelles étapes les équipes financières doivent suivre. Nous incluons des données détaillées

(statistiques d'enquête, références sectorielles) et des listes de contrôle spécifiques (contrôles d'accès, procédures de clôture, hygiène des données).

Enfin, nous présentons des exemples concrets d'entreprises qui ont transformé des systèmes désordonnés en livres propres à temps pour la vente

(Source: continuousscale.com) (Source: bridgepointconsulting.com). Tout au long, chaque recommandation est étayée par des conseils d'experts ou

des recherches pour garantir la crédibilité.

Défis de la préparation à la sortie : CFO vs Sponsors
Un thème récurrent des recherches sectorielles est que des attentes mal alignées entre les sponsors de PE et les CFO de portefeuille peuvent

saboter les sorties. Les investisseurs en PE veulent une clôture rapide et sans friction ; les CFO se démènent souvent au début de la diligence

raisonnable. Les idées issues d'une enquête Accordion/Spendent (2025) soulignent cet écart. Les sponsors croient massivement à un état d'esprit «

toujours actif » : 97 % attendent de leurs CFO qu'ils gardent toujours l'entreprise prête à la vente (Source: www.accordion.com). En réalité, seuls 20 %
des CFO disent maintenir cette posture – la plupart (61 %) ne passent en « mode sortie » que lorsqu'ils voient la fenêtre de vente (Source:

www.accordion.com). Cette mentalité d'entraînement et de sprint agace clairement les sponsors. Comme le commente le PDG d'Accordion, Nick

Leopard, « Les sponsors s'entraînent pour un marathon, mais trop de CFO se préparent pour un sprint. Cet écart met en péril la valeur réelle »
(Source: www.accordion.com).

Pourquoi ce décalage est-il important ? Parce que la diligence raisonnable est essentiellement un test de résistance de la valorisation. Plus l'équipe

financière met de temps à produire des chiffres propres, plus les acheteurs recherchent le risque. Les sponsors signalent qu'être pris au dépourvu «
peut réduire la valorisation de 1 à 3 points de multiple de sortie » (Source: www.accordion.com). En dollars, cela représente souvent des millions.

CFOProAnalytics note de même que « la plupart des propriétaires d'entreprise ne commencent pas à préparer leurs états financiers pour la diligence
raisonnable avant d'avoir un acheteur intéressé. À ce moment-là, il est trop tard pour corriger les problèmes structurels qui détruisent les valorisations

» (Source: cfoproanalytics.com). En pratique, un propriétaire pourrait subir une décote de 40 % sur le prix simplement parce que les politiques de

revenus ou les contrôles comptables étaient faibles.

À l'inverse, les directeurs financiers (CFO) et les contrôleurs de gestion subissent une pression énorme lors des sorties. Ils doivent réconcilier des

tableaux de bord beaucoup plus granulaires, répondre à d'innombrables questions des acheteurs et réviser les chiffres historiques pour répondre aux

exigences des normes GAAP ou des acquéreurs. Un CFO raconte qu'en phase de due diligence, « un contrôleur de gestion de confiance est votre
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héros méconnu… il maintient la data room à jour, traque la documentation et signale les lacunes avant même qu'un acheteur ne les remarque »
(Source: www.fsuite.co). En d'autres termes, l'équipe financière doit essentiellement réinventer des processus « prêts pour l'audit » à la volée. Sans

préparation, cela conduit à la panique et à une gestion de crise tactique.

Principales conclusions de l'enquête (perspectives des PE et des CFO) : Outre l'étude d'Accordion, l'étude EY 2025 sur la préparation à la sortie

(Exit Readiness) met en évidence des points de douleur spécifiques dans la finance. Les répondants (principalement des professionnels du deal et

des partenaires opérationnels) ont identifié le « manque d'un ensemble robuste de données et de KPI pour étayer les tendances historiques et
prévisionnelles » comme le principal élément manquant à la préparation à la sortie (cité par 72 % d'entre eux) (Source: www.ey.com). Presque autant

(63 %) ont souligné l'absence d'un CFO ayant une expérience préalable des sorties (Source: www.ey.com). Notamment, 48 % ont pointé les «

contrôles, systèmes et processus » comme une faiblesse majeure (Source: www.ey.com). Dans le contexte qui nous intéresse, cela signifie

qu'environ la moitié des entreprises doivent renforcer leur ERP et la rigueur de leurs processus internes bien avant d'arriver sur le marché.

En résumé, les données nous indiquent que la préparation à la sortie n'est pas seulement une question de bonne tenue de compte, elle est cruciale

pour la valorisation. Les CFO devraient passer d'une posture réactive à une posture proactive. Au lieu de colmater les brèches lors d'un sprint effréné

de 90 jours, les entreprises devraient « construire une base de discipline opérationnelle dès maintenant afin de ne pas avoir à défendre l'entreprise

plus tard sur des fondations fragiles » (Source: www.fsuite.co). NetSuite peut être un allié puissant dans cette « discipline », mais seulement s'il est

configuré et utilisé correctement.

Pourquoi la préparation de l'ERP est importante (point de vue de l'acheteur)
Du point de vue de l'acheteur ou de l'investisseur, l'état du système ERP du vendeur est un indicateur des risques futurs et de l'effort d'intégration.

Comme le souligne RSM Consulting (2024), « l'état de l'environnement ERP d'une société de portefeuille peut influencer directement la
valorisation, la confiance de l'acheteur et la rapidité de la transaction » (Source: rsmus.com). En substance, la due diligence M&A moderne

commence souvent à l'intérieur du système financier. Des ERP mal gérés poussent les acheteurs à douter des chiffres. RSM résume cela en quatre

points clés pour la préparation à la sortie :

Les lacunes de l'ERP retardent la due diligence et diminuent la valorisation. Si les données sont fragmentées ou incohérentes, les

acheteurs passeront des semaines à les réconcilier avant même de discuter du prix. RSM note que « des environnements ERP fragmentés et

déconnectés peuvent créer des frictions évitables lors de la transaction » (Source: rsmus.com). Par exemple, si chaque filiale possède son

propre plan comptable, un acheteur exigera une normalisation comme condition préalable. Cela conduit souvent à des ajustements de prix ou

des compléments de prix (earn-outs) en fin de processus.

Les acheteurs veulent des plateformes de reporting évolutives et fiables. Les acquéreurs stratégiques supposent que le système financier

d'une cible doit pouvoir accompagner sa croissance future. RSM rapporte que les acheteurs « veulent des plateformes de reporting évolutives et

fiables » (Source: rsmus.com) capables de gérer des volumes ou des entités supplémentaires après l'acquisition. Si le système actuel peine à

fonctionner, cela devient un levier de négociation.

Les solutions manuelles de contournement érodent la confiance dans les données. Feuilles de calcul copiées depuis l'ERP, ajustements

hors ligne, macros Excel... RSM avertit explicitement que « les solutions manuelles de contournement... érodent la confiance dans les données »
(Source: rsmus.com). En pratique, si une donnée est retracée jusqu'à une feuille de calcul, les acheteurs la décotent agressivement. La leçon clé

est donc de pousser autant de reporting et de calculs que possible directement dans NetSuite, en minimisant les modifications externes.

Un ERP standardisé accélère la clôture. À l'inverse, un système propre et standardisé « favorise une clôture de transaction plus rapide »
(Source: rsmus.com). Une fois la valorisation et les conditions juridiques convenues, les acheteurs veulent examiner immédiatement des

résultats auditables et propres. Si ces résultats (états financiers, tableaux de bord) sont accessibles instantanément via les tableaux de bord

NetSuite, la due diligence peut se dérouler en quelques jours au lieu de quelques mois.

Ces points font écho à ce que les négociateurs sophistiqués observent. Par exemple, dans le M&A technologique, un acquéreur R&D ayant été

échaudé par un ERP obsolète a insisté pour que la cible suivante se modernise totalement au préalable. Disposer d'une plateforme ERP/intégration à

jour est de plus en plus une condition de l'offre. Un rapport de Houseblend note que la société de portefeuille Core BTS de Tailwind Capital a

initialement souffert d'un « ERP obsolète rendant l'intégration lente et douloureuse » jusqu'à sa migration vers NetSuite (Source: www.houseblend.io).

Une fois sur NetSuite, Core BTS a pu intégrer trois acquisitions supplémentaires en seulement quelques années (Source: www.houseblend.io) –

illustrant comment la préparation des systèmes crée de la flexibilité et de la valeur.
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Enfin, les acheteurs évaluent explicitement la gouvernance et les contrôles lors de la due diligence. Ils vérifieront si la cible applique la séparation

des tâches, les approbations et la tenue des registres. Le livre blanc d'Oracle sur l'activation de l'audit dans NetSuite décrit de nombreuses

fonctionnalités de contrôle intégrées, mais du point de vue de l'acheteur, la question est : « sont-elles réellement utilisées ? ». Un vendeur incapable

de produire une piste d'audit pour chaque transaction risque des décotes immédiates : « Si vous ne pouvez pas retracer une transaction à travers
toutes ses étapes... les auditeurs lèveront des signaux d'alarme », comme l'indique sans détour une analyse d'Epiq (Source: epiqinfo.com). En

pratique, cela signifie que le vendeur doit disposer de flux de travail documentés pour les approbations et de changements bien enregistrés dans son

ERP (les notes système de NetSuite et les moteurs de workflow SuiteFlow peuvent aider à y parvenir).

En résumé, pour maximiser ses produits de cession, un vendeur doit considérer son ERP non pas comme une corvée de back-office, mais comme un

facilitateur de due diligence. Tout dans NetSuite – du plan comptable aux transactions inter-sociétés – doit être configuré pour inspirer confiance

aux acheteurs, et non suspicion.

NetSuite pour le Private Equity : Avantages clés
Compte tenu des enjeux élevés décrits ci-dessus, il n'est pas surprenant que NetSuite soit devenu le choix d'ERP de facto pour de nombreuses

entreprises soutenues par des fonds de Private Equity. Oracle NetSuite OneWorld est explicitement conçu pour prendre en charge des opérations

mondiales multi-entités – un scénario courant alors que les sociétés de PE utilisent des stratégies de « buy-and-build ». Le Rand Group (un

intégrateur NetSuite spécialisé dans le PE) note que NetSuite offre aux sociétés de PE « la visibilité opérationnelle, le contrôle et l'évolutivité
nécessaires pour répondre aux attentes des investisseurs » (Source: www.randgroup.com). En particulier, NetSuite fournit :

Données unifiées et reporting plus rapide. NetSuite peut être la source unique de vérité pour toutes les données financières et

opérationnelles. Le Rand Group explique que NetSuite « fournit une source unique de vérité pour toutes les données opérationnelles et

financières » et « standardise les processus pour un reporting plus rapide » (Source: www.randgroup.com). Cela signifie qu'au lieu de réconcilier

plusieurs grands livres, une entreprise peut générer des comptes de résultat et des bilans consolidés en temps réel. Un plan comptable propre et

des listes d'articles standardisées permettent des consolidations directes. L'automatisation des écritures de journal récurrentes et des

éliminations inter-sociétés signifie moins de corrections manuelles nécessaires à la clôture.

Évolutivité lors des acquisitions. Les portefeuilles de Private Equity ajoutent souvent de nouvelles filiales rapidement. NetSuite OneWorld

permet aux « nouvelles entités d'être intégrées rapidement dans l'organisation, assurant un alignement transparent avec les processus et
politiques existants » (Source: www.randgroup.com). Cette flexibilité intégrée est cruciale pour la due diligence : l'acheteur veut voir avec quelle

facilité l'entreprise peut intégrer de nouvelles opérations. Dans une success story, un client SaaS à forte croissance a utilisé NetSuite pour

intégrer trois entreprises acquises en quelques semaines, ce qui a jeté les bases de sa série d'acquisitions suivante (Source:

bridgepointconsulting.com).

Visibilité en temps réel. Un avantage significatif est le reporting en temps réel. Les dirigeants comme les investisseurs peuvent se connecter

pour voir des états financiers et des KPI à jour. Le Rand Group souligne que NetSuite fournit des « insights financiers en temps réel » – comptes

de résultat, bilans, flux de trésorerie – via un tableau de bord unifié (Source: www.randgroup.com). Cette transparence signifie que les problèmes

(par exemple, créances en retard ou dépassements budgétaires) sont détectés tôt, et non découverts lors du nettoyage de fin d'année. Pour la

due diligence, cela se traduit par moins d'ajustements de dernière minute.

Conformité intégrée et piste d'audit. NetSuite dispose de fonctionnalités robustes d'activation d'audit. Il impose des autorisations basées sur
les rôles et des flux de travail d'approbation dès l'installation, de sorte qu'aucune transaction ne puisse passer sans être enregistrée. Des

livres blancs récents (par exemple d'Oracle) soulignent que l'architecture de NetSuite « vous permet de gérer les contrôles des processus
financiers dans un système unique ». Par exemple, le rapport Epiq montre comment NetSuite fournit un « grand livre unifié, des modules intégrés
(commandes, comptes fournisseurs, comptes clients, inventaire, etc.)... donnant une source unique de vérité » (Source: epiqinfo.com) et des «
autorisations basées sur les rôles... flux de travail d'approbation » (Source: epiqinfo.com) qui renforcent les contrôles. Ces fonctionnalités créent

une piste d'audit permanente : chaque écriture montre qui l'a saisie, qui l'a approuvée et où elle a été mise à jour en aval. En due diligence, les

vendeurs peuvent ainsi fournir rapidement la documentation pour toute écriture comptable.

Analytique et automatisation (activées par l'IA). Au-delà des bases, NetSuite a investi dans l'analytique et l'IA. En 2024, Oracle a intégré plus

de 200 fonctionnalités basées sur l'IA dans NetSuite, couvrant la finance et les opérations (Source: www.houseblend.io). Celles-ci incluent le

rapprochement intelligent des factures, la détection d'anomalies et les prévisions prédictives. De tels outils peuvent rationaliser la clôture
mensuelle et mettre en évidence les anomalies pour examen, répondant directement aux préoccupations des acheteurs concernant les erreurs

manuelles (Source: epiqinfo.com). Les premiers utilisateurs rapportent que ces capacités « promettent d'accélérer la due diligence, de
rationaliser les intégrations et le reporting » (Source: www.houseblend.io). En bref, NetSuite ne sert pas seulement de grand livre, mais de plus

en plus de plateforme analytique.
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Support d'audit et réglementaire. NetSuite prend en charge plusieurs normes : par exemple, la comptabilité Multi-Book moderne permet aux

entreprises de tenir des livres parallèles (par exemple, GAAP local vs IFRS ou US GAAP) (Source: continuousscale.com). C'est essentiel pour

les transactions transfrontalières ou les acquisitions antérieures dans différentes juridictions. De même, le moteur de reconnaissance des

revenus natif de NetSuite (conforme à ASC 606 / IFRS 15) aide à garantir que les revenus d'abonnement ou de contrats à long terme sont

enregistrés de manière cohérente. Les vendeurs confrontés à une due diligence PE apprécieront que les calculs complexes de revenus soient

déjà capturés par l'automatisation de NetSuite, plutôt que de nécessiter des feuilles de calcul remplies de réserves.

En résumé, NetSuite en tant que plateforme ERP évolue avec les exigences du PE. Il formalise les routines financières répétables (clôture,

prévision, reporting) et les expose dans une plateforme unique. Pour la préparation à la sortie, cela signifie que l'accent passe de la copie de données

vers l'extérieur à la simple exploitation de NetSuite lui-même. Comme le conclut le Rand Group, un système NetSuite bien configuré permet aux

entreprises de « maintenir des pistes d'audit détaillées, d'appliquer des contrôles internes solides et d'assurer la cohérence entre les périodes de

reporting » – tout cela « soutient la préparation à la sortie » et renforce la confiance (Source: www.randgroup.com). Lorsqu'il est pleinement utilisé,

NetSuite devient plus qu'un simple logiciel : il devient un actif stratégique capable de raccourcir les cycles de due diligence et d'améliorer les multiples
de valorisation (Source: rsmus.com) (Source: www.randgroup.com).

Préparer votre NetSuite : Étapes pratiques
Maintenant que le « pourquoi » est établi, nous décrivons le « comment » les équipes financières peuvent préparer leur environnement NetSuite pour

la due diligence PE. Les aspects suivants sont critiques :

1. Nettoyer et standardiser les données de référence

Plan comptable (COA) : Commencez par harmoniser et simplifier votre plan comptable. Un COA incohérent ou trop granulaire peut dérouter les

acquéreurs. Par exemple, si les grands livres de différentes filiales utilisent des codes de compte différents pour la même catégorie de dépenses, la

consolidation des chiffres devient sujette aux erreurs. La meilleure pratique est une structure de compte de contrôle ONEWORLD : configurez les

filiales (ou « emplacements » dans NetSuite) de sorte que chacune se consolide vers un mappage de COA parent. Supprimez tous les codes de

compte obsolètes ou redondants, et assurez-vous que les noms de compte reflètent clairement leur utilisation. Des outils comme l'arborescence des

comptes de NetSuite peuvent aider à visualiser les structures. Chaque solde doit se reporter à un compte parent pour un résumé facile.

Sous-entités et classes : Assurez-vous que les balises de filiale, de département, de classe ou d'emplacement sont appliquées de manière

cohérente et correcte à chaque transaction. Cela permet la consolidation multi-filiales et le reporting par segment. Dans NetSuite, vérifiez que les

champs de classe à un ou deux niveaux sont utilisés de manière cohérente si applicable. La discipline des données ici signifie que tout rapport de

P&L peut être segmenté par entité juridique ou unité commerciale à la demande – une aide précieuse pour répondre aux questions des acheteurs.

Configuration Multi-Book/GAAP : Si votre entreprise maintient des normes comptables distinctes (par exemple, GAAP local vs US GAAP ou IFRS),

vérifiez que la fonctionnalité Multi-Book de NetSuite est correctement configurée. Vérifiez que chaque transaction financière est comptabilisée dans

tous les livres pertinents et que toute différence (comme la conversion de devises ou les ajustements de reclassement) est documentée. Comme le

montre le cas de Wizeline, la consolidation multi-devises complexe peut échouer si le Multi-Book est mal configuré (Source: continuousscale.com).

Relancez les tests de consolidation dans NetSuite pour vous assurer que les balances de vérification produisent les résultats attendus selon chaque

norme.

Intégrations tierces : Identifiez tous les flux de données externes (par exemple, flux bancaires, importations de paie, canaux eCommerce) et

confirmez qu'ils sont à jour. Les systèmes déconnectés qui téléchargent des données par lots vers NetSuite peuvent manquer de pistes d'audit

individuelles. Idéalement, configurez les connecteurs natifs de NetSuite (pour les banques ou les passerelles de paiement) afin que les transactions

entrent dans NetSuite avec une intervention manuelle minimale. Cela réduit non seulement les erreurs, mais aide également les auditeurs à retracer

chaque flux de trésorerie directement à la source.

Référence : Un ERP unifié élimine les silos en reliant les commandes, les comptes fournisseurs, l'inventaire, etc., dans un seul grand livre (Source:

epiqinfo.com) – la première étape consiste à standardiser la manière dont chaque module alimente ce grand livre.
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2. Finaliser les processus de fin de période

Clôture financière complète : Avant d'entrer en due diligence, clôturez la période financière la plus récente de manière exhaustive. Cela signifie

enregistrer tous les ajustements de coupure (par exemple, régularisations, provisions pour créances douteuses), réconcilier chaque compte de bilan

et comptabiliser l'amortissement. Dans NetSuite, exécutez des balances de vérification spécifiques aux filiales et consolidées pour repérer tout grand

livre déséquilibré. Toutes les réconciliations bancaires en suspens doivent être résolues – un flux bancaire ou un téléchargement CSV suivi de l'outil

de réconciliation de NetSuite peut aider à éliminer les écarts. Confirmez que les comptes de bilan (par exemple, prêts inter-sociétés, comptes

d'attente) n'ont aucun élément ouvert significatif sans explication.

Reconnaissance des revenus : Si vous vendez des abonnements ou des services à long terme, assurez-vous que les calendriers de

reconnaissance des revenus sont entièrement à jour. Dans NetSuite, générez le rapport du calendrier des revenus différés et le registre de

reconnaissance des revenus pour vérifier toute facture traînante ou inadéquation. Les incohérences ici sont un « piège » courant que les acheteurs

recherchent. Tous les revenus reconnus doivent correspondre correctement aux contrats sous-jacents (le module RevRec de NetSuite prend en

charge ASC606 nativement). Fournissez des réconciliations du revenu total selon le grand livre par rapport au rapport RevRec – cette vérification

croisée rassure les acheteurs sur l'exactitude.

Intercos et consolidation : Si vous effectuez des transactions entre filiales, finalisez les rapprochements intercos. La fonctionnalité d'écritures

intersociétés de NetSuite (ou le rapprochement manuel des journaux) doit être utilisée afin que les dettes d'une entité correspondent aux créances

d'une autre. Exécutez les états financiers consolidés de NetSuite pour vérifier que les éliminations intercos annulent correctement les échanges

internes. Une consolidation propre (sans différences résiduelles de 1 £) est un signal positif pour la due diligence.

Sous-grands livres et détails : Préparez les rapports d'ancienneté des créances et des dettes à partir de NetSuite pour afficher le statut de

paiement par client/fournisseur. Assurez-vous que les sous-rapports du grand livre des filiales correspondent au résumé. Si les immobilisations sont

significatives, exécutez le registre des immobilisations pour rapprocher les valeurs comptables nettes du grand livre. Tous ces tableaux de support

doivent être exportables via NetSuite (recherches enregistrées / rapports) et stockés pour les auditeurs.

Référence : L'automatisation des processus dans un ERP permet de réduire « les erreurs manuelles, les cycles de clôture plus rapides et une

meilleure cohérence » (Source: epiqinfo.com) – un objectif à viser avant même le début de la due diligence.

3. Renforcer les contrôles et les pistes d'audit

Permissions basées sur les rôles : Examinez les rôles et les permissions des utilisateurs dans NetSuite. Supprimez tout utilisateur « power user »

inutile et assurez-vous que les comptes critiques (trésorerie, revenus, capitaux propres) ne peuvent être modifiés que par des rôles appropriés. Le

classeur SuiteAnalytics de NetSuite peut être utilisé pour lister les permissions des rôles lors des audits. CFOProAnalytics souligne que les processus

faibles découlent souvent de changements non contrôlés (Source: cfoproanalytics.com). Appliquez donc la séparation des tâches : par exemple, la

personne qui saisit les factures ne doit pas pouvoir les approuver elle-même. Si nécessaire, créez des flux de travail d'approbation (SuiteFlow) pour

les transactions clés (ex. : toutes les notes de frais importantes > X $ nécessitent la signature du DAF).

Notes système et journaux d'audit : Activez les notes système (si ce n'est pas déjà fait) et familiarisez l'équipe avec celles-ci. Cela garantit que

chaque modification, ajout ou suppression d'un enregistrement de transaction est horodaté et attribué. Formez le personnel comptable à ce que tout

changement critique (ajustement d'une facture historique, reclassement d'une vente) inclue un commentaire clair expliquant la raison. Lors de la due

diligence, les auditeurs apprécient de voir la preuve directement dans le système pour chaque écriture comptable – les notes au niveau de

l'enregistrement de NetSuite servent à cela.

Contrôles d'accès : Supprimez tout ex-employé ou consultant externe de NetSuite. Assurez-vous que des restrictions IP ou une authentification à

deux facteurs (2FA) sont configurées pour tous les utilisateurs (NetSuite prend en charge la 2FA et les appareils de confiance). Comment ? Consultez

Société > Activer les fonctionnalités > Sécurité. Auditez également la liste des « partenaires » ou des utilisateurs d'intégration – chacun doit être

justifié. Un historique de connexion excessif ou des intégrations API inconnues peuvent être préoccupants.

Procédures documentées : Préparez (ou mettez à jour) un manuel de politiques comptables formel s'il n'existe pas. Il doit décrire les étapes de fin

de mois (clôture des comptes), les politiques de reconnaissance des revenus, les seuils d'approbation des dépenses et les politiques d'estimations

comptables. Bien qu'il ne s'agisse pas de configurations NetSuite, ces documents garantissent la cohérence et peuvent être fournis aux acheteurs

pour démontrer votre rigueur. Par exemple, si un acheteur demande comment les ajustements de carnet de commandes sont effectués, vous pouvez

pointer vers un processus écrit dans Excel – ou mieux, dans SuiteFlow – qui a été suivi.
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Référence : Des contrôles d'accès et une séparation des tâches solides sont essentiels. RSM et Epiq soulignent tous deux que les contrôles ERP et

des journaux d'audit clairs transforment un système risqué en un atout pour le vendeur (Source: epiqinfo.com) (Source: www.randgroup.com). En

termes de préparation à la sortie, une « piste d'audit claire [dans NetSuite] simplifie les audits internes et externes » (Source: www.randgroup.com).

4. Éliminer les feuilles de calcul et les journaux hors ligne

Le talon d'Achille courant est la dépendance aux feuilles de calcul pour les ajustements cruciaux. Comme le note Briggs, DAF chez FSuite, arriver à

une vente avec des feuilles de calcul héroïques est une recette pour les ennuis – « les sorties ne peuvent pas » reposer sur elles (Source:

www.fsuite.co). Il est temps de migrer toute dernière feuille manuelle vers NetSuite si possible. Par exemple :

Répartitions des dépenses : Au lieu de répartir les coûts manuellement hors système, envisagez d'utiliser les écritures de journal NetSuite avec

des mémos joints. Si les répartitions sont complexes, utilisez la fonctionnalité « Répartition » ou créez une recherche enregistrée personnalisée

pour piloter un lot d'écritures.

Charges à payer : Enregistrez les écritures de charges à payer (assurances, bonus) directement. Si les montants étaient autrefois dans Excel,

saisissez-les au moins dans NetSuite et liez-les à la bonne période. Joignez toujours une brève explication dans le champ mémo faisant

référence à la formule (ex. : « Charge à payer manuelle pour commission de vente T4, 20 % des ventes »).

Revenus/Échéanciers récurrents : Déplacez tout échéancier d'amortissement manuel vers les modules d'échéancier de revenus ou

d'amortissement de NetSuite. De cette façon, le système gérera les écritures futures et affichera l'historique.

L'objectif est que le grand livre dans NetSuite reflète toute activité significative. Si les acheteurs voient une écriture importante provenant de

l'extérieur du système (ex. : un ajustement dans un échéancier de séquestre construit dans Excel), ils exigeront une documentation. En revanche, les

écritures effectuées dans NetSuite avec une facture fournisseur jointe se justifient d'elles-mêmes.

Référence : L'utilisation excessive de feuilles de calcul est citée par RSM comme un risque : « les équipes s'appuient sur des feuilles de calcul et des
extractions hors ligne, qui peuvent entrer en conflit avec les données de l'ERP » (Source: rsmus.com). Réduire cette dépendance améliore

considérablement la confiance dans les données.

5. Préparer les rapports et les KPI

Avec des données propres dans NetSuite, construisez ensuite les rapports que les acheteurs demanderont :

États financiers standards : Assurez-vous que votre compte de résultat, votre bilan et votre tableau de flux de trésorerie audités (ou examinés)

sont facilement produits à partir de NetSuite pour les 3 à 5 dernières années. Vérifiez qu'ils se consolident correctement (surtout si vous utilisez

OneWorld). Si les comptes de résultat mensuels ont changé de plan comptable au fil du temps, regroupez toute activité de compte obsolète dans

un compte « divers » afin que les mois passés s'alignent sur la structure actuelle.

Récit de gestion : Créez un « dossier de due diligence » des divulgations clés. Cela peut inclure des ventilations détaillées (ex. : revenus par

gamme de produits, marge brute par SKU) que le sponsor PE a exigées par le passé. Les recherches enregistrées et les rapports de classeur de

NetSuite peuvent les générer. Par exemple, une recherche enregistrée par société pour lister les 10 meilleurs clients par revenu, ou la marge

brute par département. Ils doivent être exportables en PDF ou Excel pour la data room.

Indicateurs opérationnels clés : Pour les entreprises SaaS ou d'abonnement, incluez des mesures comme le MRR/ARR et le taux de

désabonnement (churn). Intégrez ces mesures si possible dans NetSuite en utilisant SuiteScript ou des champs personnalisés. Les investisseurs

PE les regardent souvent autant que les chiffres GAAP. Si NetSuite est intégré à un CRM ou à un système de facturation, assurez-vous que les

chiffres du MRR correspondent aux revenus du grand livre.

Prévisions et budgets : Ayez vos dernières prévisions et budgets déclarés. Dans NetSuite, le module de planification ou les importations Excel

peuvent capturer cela. Lors de la due diligence, les acheteurs compareront les prévisions aux résultats réels, soyez donc prêt avec des analyses

d'écarts. Même un simple Excel « Budget vs Réel » généré à partir d'un rapport financier NetSuite est utile.

Explications des écarts : Identifiez tout changement important d'une année à l'autre et préparez des explications. Par exemple, si une

acquisition a provoqué un saut soudain des revenus, ayez la liste des clients/contrats et la date d'acquisition à portée de main. Si les taux de

change ont causé des distorsions, soyez prêt avec des rapports FX. L'idée est de répondre rapidement aux questions des acheteurs.
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Référence : Rappelez-vous que 72 % des dirigeants ont déclaré que « des données robustes et des KPI pour soutenir les tendances historiques et
prévisionnelles » constituent la plus grande lacune dans la préparation à la sortie (Source: www.ey.com). Construire des rapports de qualité dans

NetSuite répond directement à cela.

6. Examiner les positions d'audit et fiscales

La due diligence financière chevauchant souvent l'examen fiscal et juridique, utilisez NetSuite pour rassembler des informations de support sur les

passifs fiscaux, les réserves pour litiges, les baux et les passifs éventuels. Par exemple, les échéanciers d'immobilisations de NetSuite peuvent

éclairer les rapprochements entre amortissements fiscaux et comptables. Assurez-vous que tous les journaux liés à la fiscalité sont résumés (ex. :

charges d'impôt sur les sociétés par juridiction). Si l'entreprise a des provisions pour dépréciation, confirmez qu'elles sont documentées dans les

notes NetSuite.

Alignez également les données de NetSuite avec les états financiers audités ou les 10-K/10-Q (le cas échéant). S'il y a des ajustements d'audit du

dernier cycle, vérifiez qu'ils ont été comptabilisés. En bref, assurez-vous que NetSuite et les dépôts légaux finaux se rapprochent.

Référence : Les consultants DAF soulignent que la conformité GAAP et la cohérence sont primordiales. Comme le dit Godick, la due diligence

impliquera une vérification approfondie des politiques comptables – être prêt pour l'audit (c'est-à-dire avoir toutes les politiques suivies et

documentées) n'est pas négociable (Source: www.gsquaredcfo.com) (Source: www.gsquaredcfo.com).

7. Effectuer un contrôle de santé pré-due diligence

Enfin, simulez le processus de due diligence en interne. De nombreuses entreprises sous PE effectuent une « simulation de due diligence ». Cela

peut impliquer qu'une équipe d'audit interne ou externe extrait un sous-ensemble représentatif de données de NetSuite pour voir quelles questions

surgissent. Les pratiques idéales incluent :

Préparation de la Data Room : Utilisez un outil de data room sécurisé (ex. : Firmex, DealRoom). Téléchargez tous les rapports demandés et les

échéanciers de sauvegarde. Dans le contexte NetSuite, cela pourrait signifier l'exportation de fichiers .CSV ou PDF des journaux du grand livre,

des rapports de sous-livres (ancienneté AR, ancienneté AP), des decks KPI, etc.

Journalisation des Q&R : Assignez quelqu'un (souvent le contrôleur de gestion) pour gérer les questions-réponses des acheteurs. En utilisant

les recherches et les exportations de rapports de NetSuite, récupérez les réponses. Gardez une trace de toute question répétée pour mettre à

jour la documentation de manière proactive.

Audit externe : Si ce n'est pas déjà fait, envisagez un audit ou un examen officiel par un cabinet Big Four ou national avant le processus de

vente. De nombreuses entreprises soutenues par des PE considèrent ce coût comme une budgétisation intelligente, car un rapport d'audit propre

est de l'or en due diligence. Les états financiers NetSuite auront alors une opinion d'audit derrière eux, renforçant considérablement la confiance

des acheteurs.

Une mesure utile de la préparation est « les ajustements trouvés lors d'un audit fictif vs la due diligence réelle ». L'exemple de Wizeline montre le

succès : après une refonte de l'ERP en novembre, ils ont « clôturé [leur] audit Big 4... sans erreurs ni déficiences de contrôle » (Source:

continuousscale.com). Cela signifie que lorsque des experts externes ont examiné les comptes, rien de significatif n'était faux. Les correctifs NetSuite

(correction multi-livres, rapprochements) les y ont amenés juste à temps. Cela souligne qu'une préparation minutieuse et une supervision

professionnelle sont payantes.
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Liste de contrôle :

DOMAINE/TÂCHE
POURQUOI EST-CE IMPORTANT
?

ACTIONS/FONCTIONNALITÉS NETSUITE

Intégrité des données (Plan

comptable, Maîtres)

Prévient les erreurs de

consolidation ; assure un

reporting cohérent.

Standardiser le plan comptable ; utiliser les transactions mémorisées

avec prudence ; nettoyer les anciens comptes inactifs.

Configuration multi-entités
(Filiales, OneWorld)

Permet une consolidation

complète ; évite les problèmes

d'unité/confusion.

Configurer correctement OneWorld ; vérifier les écritures intercos

d'élimination ; utiliser Emplacements/Classes pour les segments.

Processus de clôture

(Charges à payer,

Rapprochements)

Assure que les comptes sont

complets ; évite les ajustements

surprises.

Clôturer toutes les filiales ; comptabiliser les charges à payer

(amortissement, impôts, bonus) via des échéanciers récurrents ;

rapprocher AR/AP via des recherches enregistrées.

Pistes d'audit & Contrôles
(Sécurité)

Renforce la confiance ; dissuade

la fraude.

Appliquer les permissions basées sur les rôles, les flux d'approbation

(SuiteFlow) ; utiliser les notes système ; activer la 2FA et l'historique de

propriété.

Documentation (Politiques,

Approbations)

Clarifie les hypothèses ; aide aux

Q&R de due diligence.

Joindre des documents/factures aux transactions dans NetSuite ;

maintenir des politiques comptables écrites dans les fichiers de

l'entreprise ; stocker les SOP.

Automatisations (Outils IA)
Accélère la clôture et les insights

; pérennise le reporting.

Explorer les améliorations IA de NetSuite (Oracle 2025+) ; utiliser des

classeurs + scripts pour les prévisions prédictives ; automatiser les flux

bancaires.

Note : Ce tableau synthétise les meilleures pratiques. Les actions de chaque entreprise doivent être adaptées à sa situation. Les données sources de

RSM et Epiq soulignent que la standardisation des données et l'élimination des feuilles de calcul (processus manuels) réduisent considérablement les

risques (Source: epiqinfo.com) (Source: rsmus.com).

Études de cas et exemples
Les exemples réels suivants illustrent comment la préparation de l'ERP dans NetSuite se traduit par des sorties plus fluides :

Startup en sciences de la vie (Baker Tilly, 2023) : Une entreprise de biotechnologie pré-revenus avec plusieurs filiales était en difficulté sur un

système hérité qui « ne fournissait pas de rapports financiers consolidés » (Source: www.bakertilly.com). Après avoir implémenté NetSuite

Advanced Financials, l'entreprise a atteint une « amélioration des processus et une préparation à l'audit » (Source: www.bakertilly.com). En

pratique, la consolidation et les flux de travail de NetSuite ont remplacé les consolidations laborieuses sur feuilles de calcul. Résultat : lorsque

Deloitte est venu pour l'audit annuel, l'équipe financière avait des comptes propres et pouvait rapidement verrouiller les résultats de chaque

entité. Ce cas souligne que même les entreprises à un stade précoce bénéficient de la systématisation.

Services logiciels (Wizeline, 2023) : Wizeline faisait face à une situation désastreuse : huit juridictions, huit devises et une configuration « Multi-

Book » de NetSuite cassée (Source: continuousscale.com). Avec un audit Big 4 imminent, ils ont engagé des consultants pour réparer le système

en moins de 3 mois. Les consultants ont reconstruit les livres et les rapprochements NetSuite de Wizeline. Au moment de l'audit, les résultats

étaient spectaculaires – « Audits propres sur toute la ligne » : ils ont « clôturé [leur] audit consolidé US GAAP avec un Big Four » et tous les

audits locaux « sans erreurs ni déficiences de contrôle » (Source: continuousscale.com). Le PDG Gladun a même noté que cela « nous a fait

avancer de manière significative vers une automatisation complète » (Source: continuousscale.com). Ce revirement spectaculaire montre que

même lorsqu'un projet semble désespéré, une remédiation ciblée de NetSuite (correction des règles de devise, relance de la consolidation, etc.)

peut démêler le désordre.
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Entreprise SaaS détenue par PE (Bridgepoint Consulting, 2024) : Un fournisseur SaaS basé à San Francisco avait été acheté par une

société de PE. Les propriétaires ont reçu l'instruction : migrer hors de QuickBooks d'ici janvier. Bridgepoint Consulting a implémenté NetSuite

OneWorld en seulement 3 mois, incluant trois filiales nouvellement acquises. Au 1er janvier, toutes les entités étaient opérationnelles sur

NetSuite (Source: bridgepointconsulting.com). Le consultant note que « le client peut désormais présenter des états financiers consolidés à
la société PE directement depuis son ERP » (Source: bridgepointconsulting.com). En d'autres termes, les questions de due diligence sur les

états financiers combinés ont reçu des réponses immédiates grâce aux rapports NetSuite – une amélioration massive par rapport au processus

manuel précédent.

Services technologiques (Core BTS, Houseblend) : Tailwind Capital a acquis Core BTS (une entreprise de services informatiques) et a

rapidement procédé à d'autres acquisitions. Initialement, l'ancien ERP de Core BTS était un goulot d'étranglement. Après la migration vers

NetSuite (avec OpenAir pour les services), l'entreprise a « intégré trois autres acquisitions en seulement quelques années » (Source:

www.houseblend.io). Après l'implémentation, les équipes financières pouvaient générer instantanément des rapports de rentabilité de projet

multi-sociétés. Les acheteurs de Core BTS (finalement vendue avec une prime) ont cité le reporting intégré propre comme un moteur de valeur

clé. Cet exemple démontre comment la capacité d'intégration de NetSuite peut transformer des acquéreurs en série en succès de consolidation.

Propriétaire-exploitant (anecdote LinkedIn) : Dans une conversation franche sur LinkedIn, un directeur financier a déploré : « Nous avons
dépensé 300 000 $ dans NetSuite… et mon équipe vit toujours dans Excel. » (Source: www.linkedin.com) Cette citation douloureuse reflète un

scénario courant : une entreprise pense que l'achat de NetSuite résoudra ses problèmes, mais en réalité, les données continuent de s'échapper

vers des feuilles de calcul tierces. Cela souligne que l'implémentation n'est que la première étape ; les données doivent être maîtrisées. Le

succès d'une sortie ne dépend pas du prix affiché du logiciel, mais d'une utilisation disciplinée.

Ces cas partagent des leçons : (1) Implémentez NetSuite correctement (ou corrigez-le), et (2) assurez-vous qu'il est utilisé. Dans chaque exemple, les

entreprises qui ont réussi ont intégré leurs données et processus réels dans NetSuite, puis en ont récolté les fruits lors de la phase de diligence.

Concrètement, cela signifiait intégrer tous les flux financiers dans l'ERP et le laisser générer les rapports clés nécessaires à l'évaluation et à la clôture.

Implications et orientations futures
Préservation de la valeur : Des processus NetSuite bien préparés aident à préserver la valeur de deux manières. Premièrement, ils peuvent

accélérer les délais de transaction. Les sociétés de capital-investissement valorisent la rapidité, et une entreprise capable de répondre aux

demandes de données en quelques jours verra probablement une progression plus rapide entre la lettre d'intention (LOI) et la clôture. Deuxièmement,

ils améliorent les multiples de valorisation. Les acheteurs paient pour la certitude ; les problèmes découverts lors de la diligence se traduisent

généralement par des ajustements de prix ou des séquestres. Accordion note qu'un manque d'alignement sur la préparation peut coûter « jusqu'à 3
points de valorisation » (Source: www.accordion.com). Chaque lacune comptable non corrigée représente donc littéralement une perte financière.

Gouvernance et intégration : Une utilisation rigoureuse de NetSuite facilite également l'intégration post-clôture. Si une société de capital-

investissement possède l'entreprise, le fait d'avoir toutes les sociétés du portefeuille dans des systèmes identiques ou compatibles lui permet de

déployer des indicateurs au niveau du groupe, des services partagés et des analyses comparatives. À l'avenir, à mesure que les investisseurs

exigeront une supervision basée sur les données, les entreprises pourraient même adopter des alertes basées sur l'IA au sein de NetSuite pour

détecter les baisses de marge ou les retards de projet, permettant une forme de préparation continue.

Évolution technologique : À l'avenir, NetSuite continuera d'ajouter des fonctionnalités rendant la préparation à la sortie plus efficace. Les récentes

versions d'Oracle NetSuite 2025 et 2026 ont mis l'accent sur l'automatisation et l'analyse. Les fonctionnalités d'IA (requêtes en langage naturel,

détection d'anomalies, prévision de trésorerie) aideront les équipes financières à repérer les problèmes avant les acheteurs. Les directeurs financiers

devraient prévoir de les exploiter – par exemple, le rapprochement bancaire automatisé et le rapprochement des factures réduisent déjà les erreurs

manuelles (Source: epiqinfo.com). Il est concevable que dans quelques années, l'équipe de diligence d'une société de capital-investissement puisse

simplement interroger une instance NetSuite via une API sécurisée pour chaque point de données dont elle a besoin, plutôt que de consommer des

rapports statiques.

Jurisprudence et réglementation : À mesure que le contrôle réglementaire autour des fusions et acquisitions augmente (par exemple, droit de la

concurrence, rapports financiers), disposer d'un ERP solide peut également servir de défense. Dans des cas extrêmes (par exemple, litiges avec les

investisseurs SPAC), des entreprises ont été sanctionnées pour des déclarations inexactes découvertes après la sortie. Maintenir une préparation
constante aux audits dans NetSuite, avec une gestion stricte des changements, peut servir de rempart.

Culture de la préparation : Au-delà de la technologie, une implication importante pour l'avenir est d'ordre organisationnel. Les recherches et les cas

étudiés soulignent tous la nécessité d'une culture de la préparation. Certaines sociétés de capital-investissement récompensent désormais les

directeurs financiers qui tiennent à jour un « dossier de diligence » trimestriel plutôt que de les réprimander. Les entreprises pourraient instaurer des
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exercices de diligence internes trimestriels ou semestriels. Au fil du temps, cela relève le niveau de maturité des opérations financières.

Conclusion
En conclusion, la préparation à la sortie est un voyage, pas un événement. Les entreprises qui exploitent NetSuite peuvent transformer leurs

systèmes financiers en leviers de valeur. Nous avons vu, grâce à des enquêtes, des témoignages d'experts et des études de cas, qu'une préparation

inadéquate entrave les transactions : les processus s'allongent, les valeurs chutent et les négociateurs citent sans cesse les problèmes de données.

À l'inverse, les entreprises qui maintiennent des processus rigoureux dans NetSuite – du plan comptable précis aux flux de travail automatisés en

passant par le reporting en temps réel – obtiennent systématiquement des prix plus élevés et des clôtures plus rapides. Gene Godick l'a bien résumé

: les vendeurs qui préparent leurs comptes « bien à l'avance » d'une vente ont tendance à « conclure plus rapidement, à faire face à moins de
renégociations et à capturer une plus grande partie de la valeur qu'ils visaient à atteindre » (Source: www.gsquaredcfo.com).

Une liste de contrôle pratique issue de ce rapport comprend : maintenir un grand livre consolidé et propre dans NetSuite ; appliquer des contrôles

d'accès et d'approbation rigoureux ; éliminer les feuilles de calcul ; documenter toutes les hypothèses ; et former un contrôleur ou une équipe pour

gérer le processus de salle de données (data room). Sur le plan technologique, cela signifie utiliser pleinement NetSuite OneWorld, les fonctionnalités

comptables, les tableaux de bord et les journaux d'audit. Surtout, tout ce que nous recommandons a été étayé par des sources crédibles (enquêtes

sectorielles, cabinets comptables, experts NetSuite) pour garantir qu'il ne s'agit pas seulement de théories, mais de meilleures pratiques éprouvées.

Le monde financier est impitoyable au moment de la sortie. Mais avec une mentalité proactive et un ERP correctement exploité, la diligence du

capital-investissement n'a pas besoin d'être conflictuelle. Elle peut simplement être une vérification rapide de ce que vous savez déjà être vrai : votre

histoire financière. Dans cette optique, préparer NetSuite pour la diligence raisonnable du capital-investissement consiste en réalité à construire dès

maintenant cette histoire financière véridique et robuste, afin que vous et vos investisseurs puissiez tous profiter de sa valorisation premium plus tard

(Source: continuousscale.com) (Source: www.randgroup.com).

Références : Voir les citations intégrées (marqueurs tels que (Source: www.gsquaredcfo.com) correspondant aux publications financières et ERP,

aux rapports sectoriels et aux études de cas mentionnés tout au long du document. Chaque source citée est un compte rendu crédible (idées de

cabinets de conseil, blog d'expert ou données d'enquête) qui étaye les déclarations faites ci-dessus.

Étiquettes: donnees-financieres-netsuite, preparation-a-la-sortie, capital-investissement, due-diligence, preparation-audit, preparation-erp,

consolidation-financiere
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