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Résumé analytique

Oracle NetSuite est fondamentalement positionné comme une solution ERP pour le marché intermédiaire et axée sur la croissance - ni un jouet

pour petites entreprises, ni uniquement un mastodonte pour grandes entreprises (Source: www.houseblend.io) (Source:
www.mostlymetrics.com). Les études sectorielles et les enquétes auprés des utilisateurs montrent systématiquement que le cceur de cible de

NetSuite se situe chez les entreprises réalisant environ quelques dizaines a quelques centaines de millions de dollars de chiffre d'affaires
annuel, comptant quelques dizaines a quelques centaines d'utilisateurs et ayant souvent des opérations multi-filiales et multi-devises (Source:
www.houseblend.io) (Source: netsuitenegotiations.com). Par exemple, une récente enquéte sur la technologie des directeurs financiers (CFO) a

révélé que QuickBooks domine les systemes financiers en dessous de ~25 M$ de chiffre d'affaires annuel, tandis que NetSuite le supplante en

tant que solution n°1 au-dela de 25 M$ (jusqu'a environ 500 M$ de chiffre d'affaires) (Source: www.mostlymetrics.com). De méme, IDC et Gartner

classent systématiquement NetSuite comme un leader dans le segment des ERP cloud pour le marché intermédiaire, soulignant ses capacités
solides pour les entreprises en croissance rapide et en phase de mondialisation (Source: www.oracle.com) (Source: www.houseblend.io). A l'inverse,
les trés petites entreprises (moins de ~10-20 M$) préférent généralement des outils comptables Iégers, et les trés grandes entreprises (>500 M$-1
Md$+) envisagent souvent des plateformes ERP multi-entités plus larges (bien que beaucoup utilisent encore NetSuite pour leurs filiales).

Les conclusions clés incluent :

o Coeur de cible en termes de revenus (~50 M$-500 MS$) : Les recherches indiquent que NetSuite détient une part de marché majoritaire (50—
60 %+) dans les entreprises du marché intermédiaire réalisant environ 50 & 500 millions de dollars de chiffre d'affaires annuel (Source:
www.linkedin.com) (Source: www.mostlymetrics.com). Il reste le choix n°l d'ERP cloud a partir d'environ 25 M$ jusqu'a au moins 500 M$.

(Source: www.mostlymetrics.com).
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« Taille et complexité de I'entreprise : NetSuite est explicitement congu pour les entreprises ayant des opérations multi-entités et
internationales. Son édition Mid-Market (Standard) est recommandée pour les entreprises comptant plus de 10 utilisateurs complets

(quelques dizaines a quelques centaines d'utilisateurs) et environ 50 a 1 000 employés (Source: netsuitenegotiations.com). Les éditions

Starter (QuickStart) servent les plus petites entreprises (jusqu'a 25 utilisateurs, besoins de base) (Source: www.randgroup.com), et I'édition
Enterprise est destinée aux trés grandes entreprises/entreprises mondiales.

« Focus sectoriel : Presque tous les secteurs verticaux du marché intermédiaire — fabrication, distribution, logiciel/SaaS, vente au détail,
commerce électronique, services, etc. — adoptent NetSuite pour unifier le front-office et le back-office (Source: www.houseblend.io) (Source:
www.prnewswire.com). Des études de cas (ex. Actian, MongoDB) montrent que les entreprises technologiques a forte croissance et les

entreprises mondiales utilisent NetSuite OneWorld pour mettre & I'échelle leurs finances et leurs opérations internationales (Source:
WWW.prnewswire.com).

« Perceptions du marché : Les enquétes montrent que les objections courantes selon lesquelles « NetSuite est trop grand/petit » ne tiennent pas
. les pairs du marché intermédiaire préferent une suite cloud unifiée (Source: www.linkedin.com). Les analystes soulignent que le modéle de
données intégré de NetSuite et ses outils d'analyse intégrés sont idéaux pour les entreprises de taille moyenne cherchant a devenir plus agiles et

axées sur les données (Source: www.houseblend.io) (Source: www.oracle.com).

« Mises en garde : Malgré son focus sur le marché intermédiaire, les organisations doivent étre conscientes des codts et de la mise a I'échelle.
Par exemple, le passage de I'édition Mid-Market a I'édition Enterprise peut augmenter brusquement les codits de 200 a 300 % une fois qu'une
entreprise dépasse environ 1 000 utilisateurs (Source: www.netnetweb.com). La complexité de la mise en ceuvre et la propreté des données sont

également des considérations clés pour les déploiements de taille moyenne (Source: www.houseblend.io) (Source: www.netnetweb.com).

Conclusion : En résumé, NetSuite est dimensionné pour les entreprises en croissance du marché intermédiaire — réalisant environ 10 M$ a
500 M$ de chiffre d'affaires avec des opérations multinationales ou multi-entités. Il offre une plateforme ERP/finance/CRM unifiée et basée sur le
cloud qui évolue avec la croissance, ce qui en fait le choix privilégié une fois que les entreprises dépassent les outils comptables de base (Source:
www.mostlymetrics.com) (Source: netsuitenegotiations.com). Les trés petites entreprises restent généralement avec des logiciels plus simples, et les
trés grandes entreprises se tournent souvent vers d'autres suites ERP — mais beaucoup, méme parmi les plus grandes, adoptent NetSuite pour leurs
filiales ou utilisent OneWorld pour leur agilité. Nous étayons ces conclusions avec des données de marché étendues, des analyses d'experts et des
preuves concrétes tout au long de ce rapport.

Introduction et contexte

Les systéemes de planification des ressources d'entreprise (ERP) sont devenus essentiels pour les entreprises modernes a mesure que les
sociétés dépassent les logiciels comptables de base. Un ERP unifié intégre la finance, les stocks, la gestion des commandes, le CRM, et plus
encore dans une seule plateforme, brisant les silos et fournissant une « source unique de vérité » en temps réel (Source: technicali.com) (Source:
www.houseblend.io). Oracle NetSuite — fondé en 1998 et acquis par Oracle en 2016 — a été un pionnier de 'ERP basé sur le cloud, offrant une suite
SaaS entierement intégrée de finances, CRM, commerce électronique, stocks et autres modules (Source: technicali.com) (Source:
www.houseblend.io). Contrairement aux systémes hérités sur site, NetSuite fournit des mises a jour continues, des analyses intégrées et des
déploiements mondiaux rapides, qui sont particulierement attrayants pour les entreprises a forte croissance (Source: technicali.com) (Source:
WWW.prnewswire.com).

Définitions de la taille de I'entreprise. Dans ce rapport, hous distinguons les segments de taille d'entreprise comme suit :

« Petites entreprises (PME) : environ <10-25 millions de dollars de chiffre d'affaires, moins de ~50-100 employés et principalement de portée
nationale (Source: saleshive.com) (Source: www.houseblend.io).

o Marché intermédiaire : généralement ~10 millions a 1 milliard de dollars de chiffre d'affaires annuel (communément 50 M$-500 M$ comme
plage principale), et environ 100 & 1 000 employés (Source: saleshive.com) (Source: www.houseblend.io). Ces entreprises ont souvent plusieurs

sites ou filiales et quelques activités internationales.

« Grandes entreprises : généralement >1-2 milliards de dollars de chiffre d'affaires et des milliers d'employés, opérant souvent & I'échelle
mondiale avec une intégration verticale complexe.

Ces définitions s'alignent sur de multiples sources. Par exemple, SalesHive note que les entreprises B2B du marché intermédiaire générent
généralement « environ 10 M$ & 1 Md$ de chiffre d'affaires annuel et emploient environ 100 a 999 personnes » (Source: saleshive.com). Les
analystes du secteur réduisent souvent le coeur de cible : de nombreux experts définissent le marché intermédiaire comme 50 a 500 millions de
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dollars de chiffre d'affaires (et environ 100 a 1 000 employés) (Source: www.houseblend.io). Les entreprises du marché intermédiaire ont des
opérations plus sophistiquées (multi-entités, multi-devises) que les petites entreprises, mais manquent des budgets informatiques des entreprises
du Fortune 500.

La question NetSuite : Compte tenu de I'histoire et de I'architecture de NetSuite, la question de recherche clé est : Quelles tailles d'entreprise et
quelles tranches de revenus constituent le « cceur de cible » idéal pour NetSuite ? En termes pratiques, les entreprises demandent si NetSuite
est mieux adapté aux PME en croissance, aux entreprises de taille moyenne, ou s'il peut réellement évoluer pour les grandes entreprises. Nous
étudions cela en examinant les données de marché, les enquétes de dimensionnement, les guides d'édition et des exemples concrets. Ce rapport
décrira :

« L'état actuel du marché de NetSuite (part de marché, positionnement des analystes) dans divers segments.

« Les profils d'entreprises cibles pour NetSuite (revenus, effectifs, focus sectoriel) basés & la fois sur les conseils des fournisseurs/analystes et
sur des données empiriques.

« Les comparaisons avec des alternatives a différentes échelles (ex. outils comptables pour les PME, SAP/Oracle pour les grandes entreprises).
« Des études de cas et enquétes illustrant ou NetSuite est adopté.

« Les implications et orientations futures (ex. nouvelles fonctionnalités de NetSuite Next visant le marché intermédiaire).

Tout au long, nous privilégions la profondeur : nous présentons des données détaillées, des points de vue multiples et des citations. Toutes les
affirmations sont fondées sur la littérature des fournisseurs, les rapports sectoriels, les analyses d'experts et les données d'enquétes aupres des
utilisateurs (Source: www.houseblend.io) (Source: netsuitenegotiations.com) (Source: www.mostlymetrics.com) (Source: www.oracle.com).

Segments de taille d'entreprise et logiciels ERP

Les recherches sectorielles segmentent systématiquement les entreprises par chiffre d'affaires et nombre d'employés. Le marché intermédiaire se
situe entre les PME et les grandes entreprises. Les entreprises du marché intermédiaire générent souvent 50 a 500 millions de dollars de ventes
(Source: www.houseblend.io) ou au moins ~20-25 M$, et comptent de l'ordre de 100 a 1 000 employés (Source: saleshive.com) (Source:
www.houseblend.io). Elles opérent généralement sur plusieurs sites, ont des relations internationales et font face a des besoins complexes
(comptabilité multi-entités, conformité réglementaire, inventaire sophistiqué, etc.). En raison de leur échelle, elles nécessitent généralement un ERP
robuste plutdt qu'un simple logiciel comptable, mais elles ne disposent pas des budgets informatiques sur site des géants du Fortune 1000.

En revanche, les petites entreprises (<10-20 M$ de chiffre d'affaires ; <50 employés) réussissent souvent avec des solutions d'entrée de gamme
comme QuickBooks ou Xero, qui coltent beaucoup moins cher et se déploient rapidement. Les grandes entreprises (>500 M$-1 Md$+ de chiffre
d'affaires) peuvent nécessiter des systemes massivement évolutifs comme SAP S/4HANA ou Oracle Cloud ERP capables de gérer des volumes de
transactions énormes, des chaines d'approvisionnement extrémement complexes et la consolidation financiere mondiale. (Cela dit, de nombreuses
grandes entreprises utilisent également NetSuite pour leurs filiales afin de gagner en agilité.)

En pratique, différents produits ERP dominent différentes tranches de taille. Nous résumons la segmentation typique ci-dessous :
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CHIFFRE
SEGMENT DE TAILLE 3

D'AFFAIRES EMPLOYES SOLUTIONS ERP TYPIQUES (EXEMPLES)
D'ENTREPRISE

ANNUEL

R . QuickBooks Online, Xero, FreshBooks, Zoho Books (Source:
Trés petites / Startups <5-10 M$ <50 ) )
www.mostlymetrics.com) (Source: saleshive.com)

Bas du marché QuickBooks (avec modules complémentaires), NetSuite
] o ~10-50 M$ 50-250 ) .
intermédiaire QuickStart/Starter, Sage Intacct, Acumatica

NetSuite (Standard), Microsoft Dynamics 365 (Business Central /
~50-500 M$ 250-1 000 Finance), Sage Intacct, Oracle NetSuite OneWorld, Acumatica, Infor

Ceoeur du marché

intermédiaire )
CloudSuite, etc.
Haut du marché 10005 NetSuite OneWorld (niveaux supérieurs), Oracle ERP Cloud (grandes
intermédiaire / Mid- ~500 M$-1 Md$ 000 a entreprises), SAP Business ByDesign, Microsoft Dynamics 365
Enterprise Finance/Supply Chain, Epicor, etc.
) SAP S/4HANA, Oracle Cloud ERP (Fusion), Workday (Finance/HCM),
Grande entreprise >1 Md$ >5 000

Infor, etc., (souvent avec NetSuite utilisé pour les filiales)

Tableau 1 : Segments de revenus/taille et solutions ERP représentatives pour chacun. (Sources de données : rapports sectoriels et enquétes (Source:
www.mostlymetrics.com) (Source: www.houseblend.io).)

Cette segmentation est étayée par de multiples sources. Dans une récente enquéte sur la technologie financiére, les directeurs financiers ont
rapporté que QuickBooks domine les entreprises jusqu'a environ 25 M$ de chiffre d'affaires, tandis que NetSuite devient la solution n°1 au-
dela de ce seuil jusqu'a au moins 500 M$ (Source: www.mostlymetrics.com). De méme, les analystes de Gartner et IDC qualifient NetSuite de

leader dans I'ERP cloud pour le marché intermédiaire, soulignant explicitement sa force pour les « entreprises en croissance significative »
(Source: www.oracle.com) (Source: www.houseblend.io).

Le tableau 1 montre que NetSuite (en particulier ses éditions Standard/Mid-Market et OneWorld) apparait dans le segment cceur de 50 a 500 M$. Il
suggeére également que, bien que NetSuite puisse évoluer au-dessus de 500 M$ et en dessous de 50 M$ dans une certaine mesure, son focus
stratégique se situe sur la plage du marché intermédiaire.

Editions NetSuite et adéquation avec I'entreprise
Le produit NetSuite se décline en éditions par paliers reflétant la taille de I'entreprise visée. Comprendre ces éditions clarifie le cceur de cible :

. Edition QuickStart (Starter) : Destinée aux petites entreprises et aux trés petites entreprises du marché intermédiaire (Source:
www.randgroup.com). Elle est proposée comme un pack d'entrée a faible cot avec des modules ERP/CRM de base. Elle comporte des limites
strictes (ex. 25 utilisateurs complets, 10 Go de stockage, 20 000 lignes de transaction par mois (Source: www.randgroup.com), et n'inclut pas
OneWorld (support multi-entités). QuickStart est optimal pour les petites entreprises qui dépassent la comptabilité simple mais qui n'ont pas
encore besoin de capacités mondiales complétes.

. Edition Mid-Market (Standard) : Le cceur de cible. Selon la documentation de NetSuite, I'édition Mid-Market est destinée aux « entreprises de
taille moyenne qui ont dépassé les capacités des logiciels de comptabilité de base » (Source: netsuitenegotiations.com). Ces entreprises

comptent généralement plus de 10 utilisateurs & accés complet (souvent « des dizaines a quelques centaines d'utilisateurs ») et peuvent
opérer dans plusieurs pays ou via plusieurs filiales (Source: netsuitenegotiations.com). Elle inclut OneWorld par défaut, permettant la

consolidation multi-filiales et multi-devises. NetSuite précise que I'édition Mid-Market est « courante parmi les entreprises comptant environ 50 a

1000 employés » (Source: netsuitenegotiations.com). En résumé, I'édition Standard convient aux entreprises du marché intermédiaire

moderne : des centaines d'employés, plusieurs entités juridiques, et des volumes de transactions modérés a élevés.

. Edition Enterprise (Advanced) : Il s'agit de I'offre haut de gamme, congue pour les trés grandes entreprises et les organisations mondiales.
Elle inclut les mémes fonctionnalités de base que I'édition Mid-Market, mais y ajoute une évolutivité illimitée (utilisateurs sans restriction, niveaux
de service supérieurs) (Source: www.netnetweb.com) (Source: netsuitenegotiations.com). Bien qu'Oracle ne communique pas publiguement de
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seuils stricts en termes d'effectifs, I'édition Enterprise est généralement destinée aux entreprises « dépassant le cap des 1000 employés » ou ne
nécessitant aucune limite artificielle (Source: www.netnetweb.com). (En effet, les analyses de consultants notent que la licence Mid-Market de
NetSuite codte environ un tiers du prix de I'édition Enterprise, ce qui implique qu'une fois qu'une entreprise atteint une taille importante, une mise
a niveau de la licence devient nécessaire (Source: www.netnetweb.com).)

(Source: netsuitenegotiations.com) (Source: www.randgroup.com)

Tableau 2 : Editions de NetSuite et profils d'entreprises cibles.

. TAILLE DE L'ENTREPRISE / a a
EDITION FONCTIONNALITES CLES ET LIMITES
UTILISATEURS

Petites entreprises / trés petit ) . . N
Modules ERP/CRM de base (finance, order-to-cash, inventaire, CRM). Limité a 25

QuickStart marché intermédiaire. . . .
(Starter) <2550 M$ de CA. <50 utilisateurs complets, 10 Go de stockage, 20 000 transactions/mois (Source:
arter ~<25— e CA, S
employés www.randgroup.com). Pas de support multi-entité.

Entreprises de taille moyenne.
Mid-Market ~50-500 M$+ de CA, ~50—
(Standard) 1000 employés ; 10 a des

centaines d'utilisateurs.

Suite ERP+CRM compléete avec OneWorld (multi-entité, multi-devise) (Source:
netsuitenegotiations.com). Supporte plusieurs filiales et zones géographiques. Utilisé par

les entreprises en croissance s'étendant au-dela d'une entité unique.

) Toutes les fonctionnalités Mid-Market sans plafonds ; utilisateurs illimités,
Grandes entreprises.

Enterprise >500 M$-1 Md$+ de CA, >1
000 employés.

stockage/transactions plus élevés. Congu pour les entreprises mondiales aux opérations
complexes et a haut volume. Les clients Enterprise utilisent souvent toute I'étendue des
modules simultanément.

Sources : Guides de licence NetSuite et analyses de partenaires (Source: netsuitenegotiations.com) (Source: www.randgroup.com) (Source:

www.netnetweb.com).

Ce tableau met en évidence les profils cibles de NetSuite par édition. L'édition Mid-Market est explicitement destinée aux organisations qui se
développent vers des opérations multi-entités — les entreprises au coeur de la croissance du marché intermédiaire (Source: netsuitenegotiations.com).

Les entreprises plus grandes peuvent utiliser I'édition Enterprise, mais a un coQt nettement plus élevé. (En effet, un rapport sectoriel avertit qu'une fois
qu'une entreprise « dépasse le cap des 1 000 employés » sous licence Mid-Market, le passage a I'édition Enterprise peut entrainer une augmentation
de prix de 200 a 300 % (Source: www.netnetweb.com).)

NetSuite sur le marché intermédiaire : Données et analyse

Part de marché et adoption

De multiples sources confirment la domination de NetSuite sur le segment ERP du marché intermédiaire. Par exemple, un communiqué de presse
d'Oracle/IDC (février 2024) a annoncé que NetSuite a été classé comme Leader dans I'lDC MarketScape pour les applications de finance et de
comptabilité SaaS et Cloud pour le marché intermédiaire mondial (Source: www.oracle.com). Le directeur de recherche d'IDC a noté : « NetSuite
est un leader dans I''DC MarketScape des applications de finance et de comptabilité pour le marché intermédiaire. Il a fait un effort dédié pour cibler le
marché des entreprises en croissance rapide avec une suite intégrée d'outils de gestion et de planification financiére... » (Source: www.oracle.com).
En bref, les analystes indépendants considerent NetSuite comme idéalement adapté aux entreprises du marché intermédiaire en phase de
croissance rapide.

Les enquétes sur l'utilisation réelle confirment ce constat. Dans la récente enquéte CFO Technology (mars 2026), menée aupres de 1 364
responsables financiers, NetSuite s'est imposé comme le systeme ERP/finance n°1 pour les entreprises de taille moyenne. L'enquéte a révélé que
parmi les entreprises réalisant plus de ~25 M$ de chiffre d'affaires, NetSuite « occupe la premiére place » en tant qu'outil comptable/ERP
principal, et ce jusqu'a au moins 500 M$ de chiffre d'affaires (Source: www.mostlymetrics.com). Les analystes ont résumé : « QuickBooks domine

jusqu‘a ce que les entreprises dépassent 25 M$ de chiffre d'affaires, moment ot NetSuite prend le relais. NS occupe la premiére place jusqu'a plus de
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500 M$ de chiffre d'affaires... » (Source: www.mostlymetrics.com). En gros, cela signifie que plus de la moitié des entreprises de ces segments du

marché intermédiaire utilisent NetSuite. (Dans des commentaires connexes, les partenaires de NetSuite ont observé que la part de NetSuite parmi les
entreprises de taille moyenne interrogées dépassait les 50-60 % (Source: www.linkedin.com).)

Ces résultats sont généralement visualisés comme suit :

« Chiffre d'affaires 0-5 M$ : La grande majorité des entreprises utilisent des tableurs ou une comptabilité de base (ex. Excel, QuickBooks). Plus
de 75 % des entreprises de moins de 5 M$ effectuent encore leur planification financiére sur Excel (Source: www.mostlymetrics.com).

« Chiffre d'affaires 5-25 M$ : QuickBooks (ou une comptabilité de marché intermédiaire comparable) domine. L'utilisation de NetSuite est rare en
dessous de 25 M$.

. Chiffre d'affaires 25-500 M$ (marché intermédiaire) : NetSuite devient rapidement dominant. A partir de ~25-50 M$ de chiffre d'affaires,
I'utilisation de NetSuite prend l'avantage. Dans la fourchette 50 M$-500 M$, les enquétes indiquent que NetSuite détient environ 60 % de parts
de marché (souvent 58-67 %) (Source: www.linkedin.com). (Les ERP concurrents du marché intermédiaire comme Sage Intacct ou Dynamics
365 occupent des pourcentages beaucoup plus faibles.)

« Chiffre d'affaires 500 M$-1 Md$ : NetSuite reste trés présent — I'enquéte CFO note que méme dans la fourchette des « quatre cents millions »,
NetSuite reste en téte de toutes les solutions.

« Chiffre d'affaires >1 Md$ : Les données sont plus rares, mais NetSuite continue d'apparaitre dans les grandes entreprises (souvent via son
édition OneWorld ou comme systeme de filiale), bien que d'autres acteurs ERP (SAP, Oracle) gagnent une présence plus importante.

Un point clé : NetSuite prend essentiellement le relais en tant qu'ERP leader une fois qu'une entreprise dépasse les limites de base des PME.
Gartner et IDC soulignent tous deux ce changement. Par exemple, Rand Group note que NetSuite a été congu « avec la croissance des petites
entreprises a l'esprit » et est utilisé par de nombreuses « startups, entreprises a croissance rapide ou grandes entreprises » (Source: technicali.com).
Mais en pratique, les données montrent que la puissance de marché de NetSuite s'intensifie réellement apres le seuil de 25-50 M$ de chiffre
d'affaires, pour se poursuivre profondément dans le marché intermédiaire (Source: www.mostlymetrics.com).

En résumé, les preuves quantitatives confirment que le coeur de cible de NetSuite se situe précisément dans les tranches de chiffre d'affaires du
marché intermédiaire (environ 25 M$-500 M$+). Il remporte la grande majorité des nouveaux déploiements d'ERP cloud dans ces segments
(Source: www.mostlymetrics.com) (Source: www.oracle.com).

Positionnement et communication de NetSuite

NetSuite lui-méme (et ses partenaires) met I'accent sur le service aux entreprises en croissance de cette taille. Un cadre d'Oracle NetSuite a expliqué
. « Les petites et moyennes entreprises gerent des marges serrées... Nous continuons a nous concentrer sur l'aide aux entreprises en croissance
pour obtenir la visibilité, I'agilité et le contrble nécessaires pour prendre des décisions intelligentes a mesure qu'elles développent leurs opérations.
Nous pensons que la reconnaissance [de NetSuite en tant que leader IDC] valide davantage notre approche... » (Source: www.oracle.com). Dans ses
supports marketing, NetSuite souligne qu'il a été « la premiére entreprise cloud » et compte désormais plus de 43 000 clients dans 219 pays
(Source: www.houseblend.io), dont beaucoup appartiennent au marché intermédiaire.

Les analystes notent également que la suite intégrée et la plateforme cloud de NetSuite sont particulierement attrayantes pour les entreprises de
taille moyenne multi-entités. Le rapport Houseblend souligne : « NetSuite a été explicitement congu pour les environnements multi-entités et multi-
devises — essentiel pour les entreprises qui s'étendent a l'international » (Source: www.houseblend.io). Cela contraste avec les ERP sur site hérités
que les entreprises de taille moyenne peuvent abandonner. Le modéle de données unifié de NetSuite offre une visibilité en temps réel dans tous les
domaines (finance, CRM, inventaire), ce que les dirigeants du marché intermédiaire apprécient pour une prise de décision plus rapide (Source:
www.houseblend.io) (Source: seibertconsulting.com).

Pour résumer le positionnement de NetSuite :

« Il « grandit avec » |'entreprise, de la startup jusqu'a I'expansion mondiale (Source: blog.proteloinc.com) (Source: seibertconsulting.com).

« |l offre une plateforme cloud unique (par opposition a plusieurs systemes disparates) pour le commerce multicanal, la finance mondiale et les
opérations (Source: technicali.com) (Source: www.prnewswire.com).

« |l propose des éditions SuiteSuccess spécifiques a l'industrie pour des secteurs spécialisés (ex. fabrication, vente au détail, logiciel) afin
d'accélérer les déploiements sur le marché intermédiaire (Source: www.randgroup.com).

« La direction de NetSuite cite des forces fondamentales : conscience situationnelle (tableaux de bord en temps réel), évolutivité et facilité
d'intégration (Source: seibertconsulting.com) (Source: www.houseblend.io).
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Cependant, NetSuite reconnait aussi implicitement son marché cible. Son contenu marketing présente souvent NetSuite comme une solution pour les
entreprises qui ont dépassé les outils pour PME. Par exemple, un blog de partenaire déclare : « NetSuite grandit avec vous, de la startup a la grande
entreprise... Il fournit les outils pour vous garder en avance a chaque étape » (Source: blog.proteloinc.com). Cela suggére que NetSuite s'attend a ce
que les clients arrivent au stade de fin de PME/marché intermédiaire, et non en tant que premier logiciel comptable d'une minuscule startup.

En effet, le profil client idéal de NetSuite est celui des « PME a forte croissance et entreprises du marché intermédiaire ». C'est con¢u dans ses
éditions : Starter pour les petites entreprises, Standard (Mid-Market) pour les entreprises moyennes, Enterprise pour les grandes. La reconnaissance
de l'industrie fait écho a cela : le MQ des applications financiéres de Gartner et I'évaluation des fournisseurs d'IDC pour le marché intermédiaire
soulignent tous deux la force de NetSuite pour les entreprises en croissance rapide gagnant en agilité mondiale (Source: www.oracle.com) (Source:
www.houseblend.io).

Considérations sur les colits

Bien qu'au-dela de notre objectif strict (« taille de I'entreprise »), le colt doit étre mentionné car il cimente indirectement la taille cible. Les devis
NetSuite sont personnalisés, mais des modeles typiques émergent :

« Pour une petite startup, le codt total de possession (TCO) peut étre relativement élevé par utilisateur, et de nombreuses petites entreprises
considérent le col(t d'un ERP complet comme prohibitif (Source: www.mostlymetrics.com). C'est pourquoi les entreprises de moins de 20 M$

retardent souvent |'adoption d'un ERP ou utilisent des packages minimaux.

« Pour les entreprises du marché intermédiaire, le modéle d'abonnement s'aligne généralement sur les budgets de I'entreprise. Un déploiement
NetSuite pour 50-100 utilisateurs peut colter des dizaines de milliers de dollars par an en abonnement (selon les fonctionnalités), ce que les
finances du marché intermédiaire peuvent justifier pour obtenir des gains d'efficacité. IDC note que les entreprises « gérent des marges serrées »
et recherchent l'efficacité — I'approche tarifaire de NetSuite (en particulier les packages de niveau marché intermédiaire) vise a s'adapter a ce
modeéle (Source: www.oracle.com).

« Sur le haut de gamme, NetSuite (en particulier I'édition Enterprise avec de nombreux modules) peut colter des centaines de milliers ou des
millions par an. Le modéle de licence de NetSuite laisse consciemment des « colts de capacité excédentaire » pour les entreprises qui n‘en ont

pas besoin (Source: netsuitenegotiations.com). Le saut de co(t important & ~1000 utilisateurs (Source: www.netnetweb.com) est une barriere

notable — de nombreuses trés grandes entreprises évaluent donc des ERP d'entreprise plus larges pour des raisons de co(t.

Dans l'ensemble, le colit total est généralement approprié pour les entreprises du marché intermédiaire : plus élevé que les outils pour petites
entreprises mais souvent inférieur aux ERP lourds sur site. (Certains analystes notent que le modele cloud de NetSuite réduit les frais généraux
informatiques, compensant partiellement les frais de licence ; par exemple, NetSuite affirme que ses mises a niveau cloud et ses économies
d'infrastructure améliorent le TCO pour les entreprises en croissance (Source: www.houseblend.io).)

Perspectives et études de cas

Pour illustrer ces points, nous considérons une gamme de perspectives : expériences des utilisateurs, études de cas et points de vue concurrents.

Enquétes et expériences des utilisateurs

« Avis des acheteurs de logiciels : Les avis d'utilisateurs sur des sites comme Gartner Peer Insights et G2 (agrégés dans certaines analyses)
citent fréquemment I'adéquation de NetSuite pour les entreprises en forte croissance. De nombreux évaluateurs issus d'entreprises comptant
quelques centaines d'employés notent que NetSuite leur a permis de remplacer des solutions disparates et de gérer des besoins internationaux
(bien que les chiffres spécifiques provenant de ces sources soient généralement anecdotiques plutdét que de qualité scientifique, et confirment
donc principalement une tendance).

« Rapports d'analystes : Les listes comme celles d'IDC et de Gartner segmentent généralement par chiffre d'affaires. Le Marketscape d'IDC pour
le marché intermédiaire couvre explicitement les entreprises allant jusqu'a quelques centaines d'employés.

« Cabinets de sélection d'ERP : Les cabinets de conseil soulignent les succes sur le marché intermédiaire. Par exemple, un cas de 2015
(communiqué de presse de NetSuite) a mis en lumiére Actian et MongoDB — deux entreprises de logiciels a forte croissance avec des ventes
mondiales — migrant d'Intacct vers NetSuite OneWorld pour obtenir une prise en charge multi-devises/entités (Source: www.prnewswire.com).
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Actian (alors environ 400 employés, 12 filiales) a utilisé NetSuite OneWorld pour unifier 12 filiales mondiales a travers 190 devises (Source:
www.prnewswire.com). Il s'agit d'un scénario typiqgue du marché intermédiaire : une entreprise technologique solide, comptant quelques
centaines de collaborateurs, ayant besoin d'un véritable ERP.

« Mentions de clients : De nhombreuses marques bien connues issues du marché intermédiaire utilisent NetSuite. Seibert Consulting note des
exemples tels que Snapchat, Lyft, Groupon, GoPro et Williams-Sonoma (Source: seibertconsulting.com). (Note : certaines d'entre elles sont

devenues tres grandes, mais leur utilisation de NetSuite a commencé a des stades de croissance plus précoces.) Bien que ces marques aient
des échelles diverses, cela souligne que les entreprises a forte croissance choisissent NetSuite & mesure qu'elles se développent.

« DRI/Points de vue : Les leaders d'opinion du secteur mettent l'accent sur I'approche par suite de NetSuite. Par exemple, un blog de Techaisle en
2013 décrivait NetSuite comme « bien adapté aux entreprises du marché intermédiaire en forte croissance ayant des aspirations mondiales »
(Source: techaisle.com). Cela s'aligne avec I'accent mis aujourd'hui sur les capacités internationales et les flux de travail intégrés.

Dans I'ensemble, les retours des clients et des analystes s'accordent fortement sur le positionnement idéal de NetSuite sur le marché
intermédiaire. Il existe trés peu de références justifiant NetSuite pour de trés petites entreprises artisanales ; de méme, la plupart des grandes
entreprises utilisent d'autres ERP phares (bien qu'elles puissent utiliser NetSuite pour certaines divisions). Le point de vue dominant : si une
entreprise fait face & une complexité opérationnelle (par exemple, filiales internationales, volumes de transactions élevés, croissance rapide) et n'est
pas satisfaite par une comptabilité de base, NetSuite figure souvent en téte de liste (Source: www.oracle.com) (Source: netsuitenegotiations.com).

Etudes de cas et exemples concrets
Plusieurs études de cas publiées illustrent davantage les cas d'utilisation typiques :

« Actian (Entreprise mondiale de logiciels) : Comme indiqué, Actian (~12 000 clients, une entreprise de logiciels d'analyse) est passée a
NetSuite OneWorld en 2014. Ils ont gagné en « nouveau contrble et agilité » en gérant 12 filiales et plusieurs devises dans NetSuite (Source:
www.prnewswire.com) (Source: www.prnewswire.com). La taille d'Actian (plusieurs centaines d'employés, présence mondiale) caractérise un
client haut de gamme du marché intermédiaire.

« LoveSac (Commerce de détail) : Le directeur des opérations du détaillant régional LoveSac a rapporté que le passage a NetSuite leur a donné
« une vue compléte des stocks et des transactions sur plusieurs plateformes », permettant une efficacité dans le commerce de détail
multicanal (Source: seibertconsulting.com). LoveSac (centaines d'employés, chaine multi-sites) correspond également au marché intermédiaire.

« School of Rock (Services éducatifs) : Le PDG a attribué a NetSuite I'unification de toute la veille stratégique et de la facturation a travers ses
écoles nationales (Source: seibertconsulting.com). (Encore une fois, des centaines de collaborateurs, en expansion nationale.)

« MongoDB (Logiciels d'entreprise) : Dans le méme communiqué de presse de NetSuite qu'Actian, MongoDB — une entreprise de bases de
données en croissance rapide — a adopté OneWorld pour ses processus financiers internationaux (Source: www.prnewswire.com).

Ces exemples montrent NetSuite résolvant des défis typiques du marché intermédiaire : filiales multiples, sites multiples, commerce électronique
intégré par rapport aux canaux de vente au détail, et le besoin de remplacer les feuilles de calcul/outils assemblés. A retenir : NetSuite évolue avec
les entreprises a mesure qu'elles passent du stade de startup/quelques employés a celui de centaines.

Points de vue des concurrents et alternatives

Aucune analyse n'est compléte sans perspectives alternatives. Notamment, certains experts soulignent que NetSuite est surdimensionné et codteux
pour les plus petites entreprises, et que ses colts peuvent augmenter rapidement. Par exemple, un rapport consultatif de Net(net) met en garde
contre la tarification « cheval de Troie » de NetSuite : la licence pour le marché intermédiaire colte environ un tiers du prix de I'édition Entreprise,
mais lorsqu'une entreprise approche les ~1 000 siéges, elle « fait face a une augmentation potentielle de 200 % a 300 % de ses codts » lors de la
mise a niveau (Source: www.netnetweb.com). En termes simples : une entreprise de taille moyenne franchissant soudainement la barre des 1 000
siéges pourrait voir sa facture ERP tripler.

L'analyse de Net(net) conseille donc aux entreprises en forte croissance d'évaluer les implications & long terme : si une organisation sait qu'elle
dépassera les limites du marché intermédiaire, elle peut avoir besoin de planifier & 'avance, car « passer a un ERP différent devient une proposition
complexe et codteuse en raison des codts irrécupérables » (Source: www.netnetweb.com). Cette voix critique souligne une réalité pratique : les
variantes de tarification de NetSuite déterminent dans quelle tranche de taille vous vous situez, et une croissance soudaine nécessite une gestion
contractuelle minutieuse.
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Malgré cet avertissement, les partenaires de NetSuite notent que trés peu d'ERP cloud natifs pour le marché intermédiaire disposent d'un support
multi-entités étendu comme OneWorld. Ainsi, méme lorsque les colts augmentent, de nombreuses entreprises en croissance choisissent de les
supporter en échange de l'agilité. D'autres évaluent des alternatives pour le haut de gamme — par exemple, SAP Business ByDesign cible la
fourchette de 100 a 500 millions de dollars, tandis que Microsoft Dynamics 365 — Finance & Supply Chain convient aux entreprises de 20 millions
a 1 milliard de dollars (impliquant une forte intégration avec Office) (Source: www.netnetweb.com). Le tableau 3 ci-dessous compare

approximativement NetSuite aux principales alternatives sur le marché intermédiaire :

SOLUTION ERP

NetSuite
OneWorld

SAP Business

ByDesign

Oracle Cloud
ERP (Fusion)

Microsoft

D365 (BC &
F&O)

Sage Intacct

Acumatica
Cloud ERP

Workday
(Finance)

TAILLE CIBLE DE
L'ENTREPRISE
(EMPLOYES)

~100-5 000+ (cceur :
100-5 000)

~100-500 (ERP
marché intermédiaire)

500-10 000+
(entreprises)

50-5 000

50-2 000

50-1 000+

500-10 000+
(Entreprises
mondiales)

FOCUS INDUSTRIEL
PRINCIPAL

Large — Tech, Retall,
Grossiste, Services, Mfg

Large — Mfg, Services,
Retail

Large — entreprises en
FSI, Retail, Mfg

Large — nombreux
verticaux, surtout
retail/tech

Focus sur
Finances/Services, OBNL

MFG, Distribution,
Construction, Services

Focus RH/Finance
(principalement
entreprise)

NOTES

Suite cloud compléte ; excelle dans les besoins multi-
entités/mondiaux (Source: www.houseblend.io) (Source:
www.prnewswire.com). Mise en ceuvre rapide pour les industries

standard.

Suite cloud compléte, solide pour la fabrication/distribution ;
dimensionnée pour les 100 millions de dollars.

Finances et SCM approfondis ; adapté aux tres grandes orgs ;
peut étre lourd pour les plus petites.

Intégration facile avec la pile MS ; Business Central pour
PME/intermédiaire, Finance/SCM pour les plus grandes.

Excellente comptabilité de base et reporting ; manque de
modules complets de chaine d'approvisionnement.

Licences flexibles ; finances et distribution solides ; écosysteme
de partenaires plus petit.

Principalement HCM + finance, utilisé par de grandes entreprises
mondiales ; pas une suite ERP centrale comme NetSuite.

Tableau 3 : Exemples de fournisseurs ERP par marché cible. NetSuite est en concurrence directe avec de nhombreux fournisseurs pour les clients du
marché intermédiaire. Source : Analyses sectorielles (Source: www.houseblend.io) (Source: www.netnetweb.com).

Ce tableau (tiré d'études de marché) montre que le créneau de NetSuite chevauche celui des fournisseurs ERP du Big-4 et de certains acteurs de
niche. Contrairement a la plupart, cependant, NetSuite propose de maniére unique une suite compléte de bout en bout
(ERP+CRM+commerce+HCM) sur une seule plateforme, ce qui tend & séduire les entreprises du marché intermédiaire souhaitant un fournisseur

unique.

En résumé, les concurrents reconnaissent que NetSuite est en téte sur le marché intermédiaire, mais soutiennent que les entreprises de taille
moyenne en croissance doivent étre attentives aux codts/a I'échelle. D'autres notent simplement que si une entreprise a besoin de profondeur (surtout
dans la fabrication ou a trés grande échelle), SAP/Oracle pourraient étre meilleurs, laissant NetSuite a ses pairs plus petits. Cependant, de multiples
sources dans ce rapport conviennent que la majorité des entreprises du marché intermédiaire trouvent effectivement NetSuite & la bonne taille pour

leurs besoins (Source: www.mostlymetrics.com) (Source: www.oracle.com).

Analyse des données et preuves
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Données d'enquéte et de référence
Les enquétes quantitatives fournissent des preuves directes du positionnement de NetSuite sur le marché :

« Enquéte sur la pile technologique des DAF (2026) : Comme décrit ci-dessus, I'enquéte auprés des DAF (par CJ Gustafson) est
particuliérement instructive. Elle montre des points de rupture clairs : QuickBooks est n°1 pour les entreprises de moins de 25 millions de
dollars ; NetSuite devient n°1 au-dela de 25 millions de dollars. Elle montre également que plus de 75 % des trés petites entreprises (<5 millions
de dollars) utilisent encore Excel pour la planification (Source: www.mostlymetrics.com), indiquant une utilisation limitée des ERP. Cette étude
trace essentiellement les courbes d'adoption par chiffre d'affaires.

« Rapports IDC | Gartner : Bien que les chiffres spécifiques soient propriétaires, le MarketScape d'IDC (février 2024) a identifié NetSuite comme
un Leader dans les systemes financiers du marché intermédiaire (Source: www.oracle.com), ce qui implique qu'il a recu des scores élevés en
termes de part de marché et de fonctionnalité par rapport a ses pairs. Nous notons également qu'Oracle revendique 37 000 clients dans le
monde (en 2024) (Source: www.oracle.com), dont beaucoup appartiennent au marché intermédiaire.

« Analyse des canaux et partenaires : Techaisle et d'autres sociétés de recherche sur les PME ont périodiquement interrogé les fournisseurs de
solutions. Par exemple, un blog de Techaisle de 2013 soulignait que les enquétes auprés des partenaires de distribution trouvaient que NetSuite
s'alignait sur les besoins croissants des entreprises recherchant des solutions complétes de front/back-office (Source: techaisle.com). Bien que
daté, cela illustre que les ISV et les PME valorisaient la suite compléte de NetSuite. Des enquétes récentes auprés des partenaires (non citées
publiguement ici) renforcent probablement ce constat.

« Benchmarks TCO : Certaines analyses indépendantes (par exemple, par des cabinets de conseil en DAF) calculent le ROI approximatif. Bien
que les chiffres exacts varient selon la mise en ceuvre, les conclusions typiques sont que NetSuite (cloud) permet une mise en service plus
rapide et un ROI plus rapide pour les entreprises en croissance, compensant son co(t d'abonnement plus élevé par rapport aux outils sur site.
Pour les entreprises de taille moyenne, il est généralement rapporté que payer pour NetSuite est plus rentable que la somme des mises a niveau
de logiciels hérités plus les frais généraux informatiques (Source: www.houseblend.io) (Source: www.houseblend.io).

« Données de part de marché : Enlyft et des plateformes d'analyse similaires estiment qu'il existe quelques centaines de milliers d'entreprises du
marché intermédiaire utilisant divers ERP. Elles montrent NetSuite OneWorld dans ~350 entreprises (données Enlyft) ce qui, bien qu'il cite
principalement de grandes entreprises, confirme tout de méme I'utilisation de NetSuite sur le haut de gamme (Source: enlyft.com). Plus
révélateur sont les tendances relatives : la part du segment ERP cloud de NetSuite est suivie dans les enquétes d'analystes a environ 30-40 %
du marché des ERP cloud du marché intermédiaire (Source: www.appsruntheworld.com).

Dans I'ensemble, les preuves sont massivement en faveur de la force de NetSuite sur le marché intermédiaire. Pour les acheteurs de taille
moyenne, les facteurs clés favorisant I'adoption de NetSuite incluent : la finance mondiale intégrée, I'évolutivité pour la croissance et I'analyse en
temps réel — autant d'éléments que ces sources de données confirment comme étant exigés par les entreprises du marché intermédiaire (Source:
www.oracle.com) (Source: www.houseblend.io).

Exemple d'étude de cas : Actian

Pour ancrer les données, considérons Actian (fournisseur d'analyse de Big Data) comme une mini-étude de cas. En 2014-15, Actian est passée
d'Intacct (un ERP cloud plus petit) a NetSuite OneWorld car elle a atteint des contraintes de croissance (Source: www.prnewswire.com) (Source:

www.prnewswire.com). Le scénario d'Actian est illustratif :

« Taille et croissance : ~400 employés ; chiffre d'affaires probablement dans la fourchette de ~100-200 millions de dollars a cette époque.

« Besoins : Gérer 12 filiales a travers plusieurs devises, reconnaissance complexe des revenus, et besoin de capacités financiéres plus
approfondies.

« Action : Ils ont sélectionné NetSuite OneWorld pour sa consolidation financiére multi-entités (prenant en charge 19 langues, 190 devises)
(Source: www.prnewswire.com).

« Résultat : Ils ont gagné en « évolutivité de niveau entreprise », consolidant les opérations mondiales dans un seul systeme (Source:
WWW.prnewswire.com) (Source: www.prnewswire.com).

« Implication : Sans NetSuite, ils ne pouvaient pas gérer la croissance internationale. Leur PDG a fait remarquer que NetSuite leur offrait un back-
office évolutif.
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Cet exemple correspond au profil typique du marché intermédiaire et montre NetSuite offrant les avantages analysés (contréle mondial, systeme
unique, support de la croissance). De nombreuses études de cas sur le marché intermédiaire (au-dela de nos citations) racontent des histoires
similaires : les entreprises atteignent une échelle critique (souvent 20 a 50 millions de dollars de chiffre d'affaires ou quelques centaines d'employés)
puis choisissent NetSuite pour unifier et se développer.

Implications et orientations futures
Compte tenu des preuves, quelles sont les implications plus larges pour les entreprises évaluant NetSuite aujourd'hui et & I'avenir ?

« Pour les entreprises en pleine croissance : Toute entreprise approchant les 20 a 30 millions de dollars de chiffre d'affaires (ou environ 100
employés et plus) devrait sérieusement envisager NetSuite ou un ERP équivalent. Les données montrent qu'au-dela de ce seuil, les outils
comptables de base limitent de plus en plus les opérations (Source: www.mostlymetrics.com). L'accent mis par NetSuite sur le cloud, les

données en temps réel et I'évolutivité explique pourquoi les directeurs financiers (CFO), les PDG et les DSI du marché intermédiaire le
considérent comme I'étape logique suivante (Source: www.oracle.com) (Source: www.mostlymetrics.com). L'enquéte auprés des CFO qualifie

méme cela de « philosophie d'achat » : les entreprises veulent « moins de connexions, une source unique de vérité et la flexibilité d'ajouter des
fonctionnalités » a mesure qu'elles se développent (Source: www.linkedin.com). NetSuite est congu exactement pour cela.

« Croissance mondiale et multi-entités : Les entreprises qui s'étendent a l'international doivent noter que NetSuite OneWorld offre un avantage
majeur. L'expansion mondiale est souvent le moteur du passage a un ERP complet. Si une entreprise de taille moyenne prévoit d'ouvrir plusieurs
filiales internationales, elle aura besoin de la consolidation multi-devises et de la conformité fiscale locale que propose NetSuite (Source:
www.prnewswire.com) (Source: netsuitenegotiations.com). En revanche, les entreprises ayant un seul site (entité unique) n'ont peut-étre pas

besoin de I'édition compléte OneWorld immédiatement, mais de nombreuses entreprises du marché intermédiaire I'adoptent de maniere
proactive.

« NetSuite Next et I'lA (Tendances futures des ERP) : L'introduction par Oracle de NetSuite Next (lancé en 2023-2024) vise explicitement
I'efficacité du marché intermédiaire. Il intégre des outils d'|A générative (comme un assistant « Ask Oracle », des rapports automatisés, etc.) dans
I'ensemble des finances et des opérations (Source: www.houseblend.io). Cela témoigne de I'engagement de NetSuite envers le marché
intermédiaire : il ne se contente pas d'étre un systéme hérité, mais cherche a maintenir son avance en tirant parti de I'l|A pour résoudre les
probléemes du marché intermédiaire (rapports plus rapides, réduction des erreurs, meilleures prévisions) (Source: www.houseblend.io) (Source:
www.houseblend.io). Cependant, de nombreux analystes préviennent que I'lA en est encore & ses débuts pour les ERP, les entreprises du
marché intermédiaire doivent donc planifier leur adoption avec soin (Source: www.houseblend.io) (Source: www.houseblend.io).

« Paysages ERP hybrides : Une autre implication est que NetSuite coexiste souvent avec d'autres systemes au sein de grands portefeuilles.
Méme si une entreprise dispose d'un systeme hérité distinct, elle peut adopter des modules NetSuite (ou inversement). La nature modulaire de
NetSuite signifie que les entreprises du marché intermédiaire peuvent commencer par les finances de base et ajouter le CRM, les RH ou le
commerce électronique selon leurs besoins (Source: technicali.com) (Source: www.houseblend.io). Cette flexibilité encourage I'adoption de
NetSuite méme si certains départements utilisent encore d'autres outils.

« Pression concurrentielle : A mesure que NetSuite consolide sa position, ses concurrents ciblent le méme marché intermédiaire. Par exemple,
SAP Business One propose un ERP restreint et a prix réduit pour des tranches de revenus similaires, et Microsoft regroupe Business Central
avec Office 365 pour les équipes de taille moyenne. L'implication est que la diligence raisonnable de I'acheteur est essentielle : les
entreprises du marché intermédiaire doivent comparer les capacités et les colits de NetSuite par rapport a ces alternatives. Il faut peser
I'étendue intégrée de NetSuite par rapport au colt potentiellement inférieur ou a l'adéquation sectorielle des concurrents. (Par exemple, une
entreprise de services pure pourrait trouver les modules comptables de Sage Intacct moins chers, tandis qu'une entreprise manufacturiere
pourrait préférer les modules de gestion des stocks plus robustes de SAP.)

. Ecosystéme Oracle : En tant que partie intégrante d'Oracle, NetSuite s'intégre désormais dans un écosystéme plus large. Certaines entreprises
du marché intermédiaire ajoutent plus tard les solutions spécialisées d'Oracle (par exemple, Oracle ou Taleo HR) en paralléle de NetSuite. Cela
suggeére une tendance : NetSuite convient aux entreprises qui restent des acteurs indépendants du marché intermédiaire ou qui deviennent des
clients d'Oracle. Les entreprises du marché intermédiaire doivent réfléchir a la maniére dont NetSuite s'inscrit dans la vision a long terme d'Oracle
(par exemple, une future intégration avec les autres applications cloud d'Oracle). Pour l'instant, cependant, NetSuite continue d'étre développé de
maniére largement indépendante, en se concentrant sur le marché intermédiaire et les segments plus petits.

Conclusion
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m HOUSEBLEND Taille d'entreprise cible pour NetSuite : tranches de revenus du marché inter...

Notre analyse — fondée sur des études de marché, des enquétes et des études de cas — indique clairement qu'Oracle NetSuite est le mieux adapté
aux entreprises du marché intermédiaire. Une fois qu'une organisation dépasse le stade de la petite entreprise (environ plus de 20 a 25 millions de
dollars de chiffre d'affaires ou environ 50 employés), la suite ERP/CRM cloud entierement intégrée de NetSuite devient trés attrayante et constitue
souvent le choix privilégié (Source: www.mostlymetrics.com) (Source: www.oracle.com). En particulier, le cceur de cible se situe environ entre 50 et
500 millions de dollars de chiffre d'affaires annuel et entre 100 et 1 000 employés, avec plusieurs sites ou filiales (Source:
netsuitenegotiations.com) (Source: www.houseblend.io).

A cette échelle, les entreprises ont besoin de finances multi-devises robustes, de processus pour des chaines d'approvisionnement ou des services
complexes, et d'outils d'analyse — autant de domaines ou NetSuite excelle (Source: www.prnewswire.com) (Source: www.houseblend.io). Les

ressources multi-entités de NetSuite (OneWorld) et I'agilité du cloud permettent aux entreprises du marché intermédiaire de se développer a I'échelle
mondiale sans avoir a reconstruire leurs systemes. Les données du CFO Tech montrent que les leaders financiers du marché intermédiaire déploient
massivement NetSuite, capturant 58 a 67 % de part de marché dans la tranche des 50 & 500 millions de dollars (Source: www.linkedin.com). La
récente reconnaissance par Oracle/IDC de NetSuite en tant que « leader » dans les applications financiéres pour le marché intermédiaire ne fait que
renforcer ce positionnement (Source: www.oracle.com).

Pour les plus petites entreprises (moins de 10 millions de dollars), nos recherches (et le consensus de l'industrie) suggérent que NetSuite est
souvent plus que nécessaire — dans ces cas-la, des solutions moins colteuses comme QuickBooks, Xero ou des progiciels de comptabilité cloud
spécialisés sont plus rentables (Source: www.mostlymetrics.com) (Source: www.randgroup.com). NetSuite propose une édition QuickStart, mais

méme celle-ci a des limites appropriées uniquement aux entreprises de taille modeste (Source: www.randgroup.com). Les CFO des tres petites
entreprises ne trouvent généralement pas que les capacités étendues de NetSuite soient justifiées par leurs besoins simples.

A linverse, pour les trés grandes entreprises (plus de 500 millions & 1 milliard de dollars et plus), bien que NetSuite soit capable, ces entreprises
envisagent généralement d'autres solutions ERP. Certaines divisions de grandes entreprises utilisent NetSuite (par exemple, des filiales en quéte
d'agilité), mais beaucoup entreprennent des implémentations complétes de SAP, Oracle Fusion ou Workday pour une échelle mondiale (Source:
www.netnetweb.com) (Source: www.prnewswire.com). Le point fort de NetSuite dans ce contexte peut étre pour les filiales de taille moyenne ou dans

le cadre d'une stratégie multi-ERP. Les entreprises a ce niveau évalueront soigneusement le saut de codt vers I'édition Enterprise (Source:
www.netnetweb.com).

Pour l'avenir, linvestissement continu d'Oracle dans NetSuite (en particulier les fonctionnalités d'lA) suggeére que l'accent mis sur le marché
intermédiaire va s'intensifier, méme si les concurrents se disputent ce segment. Les CFO des entreprises de taille moyenne peuvent s'attendre a ce
que NetSuite reste a la pointe de I'innovation ERP cloud adaptée a leurs besoins (Source: www.houseblend.io) (Source: www.oracle.com). Ces
entreprises devraient prévoir de tirer parti de NetSuite (ou d'un équivalent) a I'approche de I'échelle du marché intermédiaire, tandis que les trés
petites entreprises peuvent retarder une telle adoption, et les trés grandes entreprises devraient évaluer la situation de maniére holistique (en utilisant
éventuellement NetSuite dans le cadre d'un portefeuille ERP plus large).

En conclusion, la réponse est claire : NetSuite est adapté aux entreprises du marché intermédiaire en croissance — globalement celles dont le
chiffre d'affaires se situe dans la fourchette haute des dizaines de millions et au-dela, jusqu'a des centaines de millions. Ce « point idéal » du marché
intermédiaire constitue la base d'utilisateurs la plus importante de NetSuite et sa stratégie produit continue (Source: www.mostlymetrics.com) (Source:

netsuitenegotiations.com). Toutes les analyses et preuves de cas dans ce rapport soulignent systématiquement ce fait : lorsqu'une entreprise dépasse

la comptabilité de base et commence a faire évoluer ses opérations a I'échelle mondiale, NetSuite devient une plateforme ERP idéale.

Références : Les conclusions de ce rapport sont étayées par des recherches d'experts et des données issues d'analyses sectorielles, de
documentation des fournisseurs et d'études dutilisateurs (Source: www.mostlymetrics.com) (Source: www.oracle.com) (Source:

netsuitenegotiations.com) (Source: www.randgroup.com), comme cité tout au long du document.

Etiquettes: taille-entreprise-netsuite, erp-marche-intermediaire, tranches-revenus-netsuite, choix-erp, editions-netsuite, logiciel-erp-cloud, croissance-
entreprise
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est a vos propres risques. Houseblend ne sera pas responsable des dommages découlant de I'utilisation de ce document. Ce contenu peut inclure du matériel généré avec l'aide d'outils d'intelligence
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